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1 CHARAKTERISTIKA ORGANIZACIE

Univerzitna nemocnica Bratislava (dalej aj UNB) je najva¢sim zdravotnickym zariadenim na
Slovensku, je Statnou prispevkovou organizéciou, ktorej zriadovatelom je Ministerstvo zdravotnictva
SR. UNB je nastupcom Fakultnej nemocnice s poliklinikou Bratislava a su¢asny nazov pouziva od 1.
jula 2010. Jej sidlo je v Ruzinove na Pazitkovej 4. UNB zamestnava 1 407 lekarov, 2 323 sestier
a celkovo zamestnava 5 926 zamestnancov, ktori pracuju v nasledovnych nemocniciach:

¢ Univerzitna nemocnica Bratislava — Nemocnica Ruzinov, Ruzinovska 6

¢ Univerzitna nemocnica Bratislava — Nemocnica akad. L. Dérera, Limbova 5

¢ Univerzitna nemocnica Bratislava — Nemocnica sv. Cyrila a Metoda, Antolska 11
e Univerzitna nemocnica Bratislava — Nemocnica Staré Mesto, Mickiewiczova 13
e Univerzitna nemocnica Bratislava — SGN, Podunajské Biskupice, Krajinska 91

1.1 VEDENIE UNB STAV K 31.12.2019

Pozicia Meno a priezvisko

Riaditel UNB MUDr. Renata Vandriakova, MPH

Namestnik pre zdravotnu starostlivost Nemocnice

. MUDr. Marta Hajkova, CSc., MPH
Ruzinov

Namestnik pre zdravotnu starostlivost Nemocnice

akad. L. Dérera MUDr. Alexander Mayer, PhD., MPH., MHA

Namestnik pre zdravotnu starostlivost Nemocnice

Sv. Cyrila a Metoda MUDr. Pavol Sykora, MPH

Namestnik pre zdravotnu starostlivost Nemocnice

i MUDr. Vladimir Kostka, MPH, MHA
Staré Mesto

Namestnik pre zdravotnu starostlivost SGN

C o . MUDr. Peter Kuka, PhD., MPH
Podunajské Biskupice




2 HOSPODARENIE UNB

2.1 NAKLADY

Tabul'ka 1 PrehfPad nakladov UNB v EUR

% podiel Odchylka
na nakl. skutoénost’ skutoénost’
za rok 2018 rok 2019

rok 2019
Lieky 8,79 24 835 764 25819813 3,96 984 049
Zdrav. pomocky 10,49 29 191 500 30 808 880 5,54 1617 380
Krv 1,60 3979 499 4696 516 | 18,02 717 017
Potraviny 0,78 2333643 2287447 -1,98 -46 196
VSeobecny material 0,66 1895113 1935 889 2,15 40 775
Energie 1,97 4 680 295 5769034 | 23,26 1088 739
Tovar 5,44 4 648 065 15965 128 | 243,48 11 317 063
Opravy 1,07 2734877 3150059| 15,18 415 182
Sluzby 3,15 8232718 9261799| 12,50 1029 081
Osobné naklady 51,85| 136264856| 152227779 11,71 15962 923
Odpisy 3,11 5716 312 9136014 | 59,82 3419702
Ostatné naklady 11,08 91 125 255 32522171 | -64,31| -58 603 084
Naklady spolu 100,00 315637898| 293580530| -6,99| -22057 367

Tabulka 2 Prehl'ad nakladov nemocnic a riaditel'stva UNB v EUR

% podiel Odchylka
na nakl. | skutoc¢nost’ skutocnost’
za rok 2018 rok 2019 absol.

rok 2019
Nemocnica Ruzinov 27,82 95 803 205 81673729 -14,75 -14 129 476
Nemocnica akad. L. Dérera 21,60 74 260 276 63412916 | -14,61| -10847 360
Nemocnica sv. Cyrila a Metoda 27,05 82 482 880 79401796 | -3,74 -3 081 084
Nemocnica Staré Mesto 9,17 32174703 26 906 933 | -16,37 -5267 770
SGN Podunajské Biskupice 1,94 7 453 146 5699 000 | -23,54 -1754 146
Riaditel'stvo UNB 12,43 23 463 688 36 486 157 | 55,50 13 022 468
Naklady spolu 100,00| 315637898| 293580530| -6,99| -22057 367




Tabulka 3 Prehl'ad nakladov Nemocnice Ruzinov v EUR

% podiel Odchylka
na nakl. skutocénost’ skuto€nost’
za rok 2018 rok 2019 absol.

rok 2019
Lieky 10,07 8 605 060 8 223 757 -4,43 -381 303
Zdrav. pomocky 14,52 11 557 448 11 859 328 2,61 301 880
Krv 0,81 657 114 663 591 0,99 6477
Potraviny 0,91 758 165 746 444 -1,55 -11 721
VSeobecny material 0,80 668 440 650875| -2,63 -17 565
Energie 1,87 1302 763 1529873 17,43 227 110
Tovar 4,04 1161 496 3297 093 | 183,87 2135597
Opravy 1,54 956 115 1258587 31,64 302 472
Sluzby 2,20 1596 988 1793962 | 12,33 196 974
Osobné naklady 59,73 43 287 361 48 787 376 | 12,71 5500 015
Odpisy 3,31 1622214 2700450| 66,47 1078 236
Ostatné naklady 0,20 23 630 042 162394 | -99,31| -23467 648
Naklady spolu 100,00 95 803 205 81673729 -14,75| -14129 476

Tabulka 4 Prehl'ad nakladov Nemocnice akad. L. Dérera v EUR

% podiel Odchylka
na nakl. skutoénost’ skuto€nost’
za rok 2018 rok 2019 absol.

rok 2019
Lieky 7,46 4870 151 4727716 -2,92 -142 436
Zdrav. pombcky 8,43 6 340 221 5346199 | -15,68 -994 023
Krv 1,15 707 096 727 822 2,93 20 726
Potraviny 0,91 595 602 579157 | -2,76 -16 445
VSeobecny material 0,75 456 954 474 931 3,93 17 976
Energie 2,59 1298 003 1640509 | 26,39 342 506
Tovar 7,44 1602 853 4720 070 | 194,48 3117 216
Opravy 1,43 737 775 906 455| 22,86 168 679
Sluzby 2,21 1321 490 1 400 001 5,94 78 511
Osobné naklady 62,32 35 485 448 39520281 | 11,37 4034 834
Odpisy 4,21 1684 435 2667689| 58,37 983 254
Ostatné naklady 1,11 19 160 248 702 088 | -96,34| -18458 160
Naklady spolu 100,00 74 260 276 63412916 | -14,61| -10847 360




Tabulka 5 Prehl'ad nakladov Nemocnice sv. Cyrila a Metoda v EUR
% podiel

Odchylka
na nakl. skutocénost’ skuto€nost’
za rok 2018 rok 2019 sl

rok 2019
Lieky 14,08 9 354 907 11 183 036 19,54 1828129
Zdrav. pombcky 13,41 8 558 134 10645911 24,40 2087 777
Krv 3,95 2476 461 3133458 26,53 656 998
Potraviny 0,69 576 194 548 847 -4,75 -27 346
VSeobecny material 0,61 441 792 484 775 9,73 42 983
Energie 2,04 1 306 600 1622 201 24,15 315601
Tovar 7,71 1883716 6 123410| 225,07| 4239694
Opravy 0,72 619 946 572 927 -7,58 -47 019
Sluzby 4,70 3219015 3732496 15,95 513481
Osobné naklady 48,07 33741 705 38 165 786 13,11 | 4424082
Odpisy 3,88 2 056 075 3081341 49,87 1025 265
Ostatné naklady 0,14 18 248 335 107 607 | -99,41| -18 140 729
Naklady spolu 100,00 82 482 880 79 401 796 -3,74| -3081 084

Tabulka 6 Prehlad nakladov Nemocnice Staré Mesto v EUR
% podiel

Odchylka
na nakl. skutoénost’  skutoénost’
za rok 2018 rok 2019 % absol.

rok 2019
Lieky 5,39 1800 137 1449 853 -19,46 | -350 284
Zdrav. pomocky 10,48 2614 423 2818964 7,82 204 541
Krv 0,54 113 279 146 157 29,02 32878
Potraviny 1,16 317 770 312 007 -1,81 -5 763
VSeobecny material 0,80 220 499 215 767 -2,15 -4 733
Energie 2,25 477 759 606 614 26,97 128 855
Tovar 6,78 0 1824 555 0| 1824555
Opravy 1,10 371 008 295 530 -20,34 -75 479
Sluzby 3,34 816 037 897 571 9,99 81534
Osobné naklady 66,50 16 240 619 17 893 456 10,18 | 1652837
Odpisy 1,40 150 435 377 119 150,69 226 685
Ostatné naklady 0,26 9052 735 69 339 -99,23 | -8 983 396
Naklady spolu 100,00 32174703 26 906 933 -16,37 | -5 267 770




Tabulka 7 Prehlad nakladov SGN Podunajské Biskupice v EUR

% podiel Odchylka
na nakl. skuto¢nost’ skutoc¢nost’
za rok 2018 rok 2019 absol.

rok 2019
Lieky 4,13 199 118 235109 18,08 35991
Zdrav. pomocky 2,28 111 865 129 948 16,16 18 083
Krv 0,45 25 550 25 487 -0,24 -62
Potraviny 1,77 85811 100 866 17,54 15 055
VSeobecny material 0,80 38 833 45 721 17,74 6 889
Energie 6,00 256 372 341 659 33,27 85 287
Tovar - - - - -
Opravy 1,93 38 704 110198 | 184,72 71 494
Sluzby 5,73 299 843 326 431 8,87 26 588
Osobné naklady 72,95 3700 749 4 157 663 12,35 456 914
Odpisy 3,62 157 493 206 269 30,97 48 776
Ostatné naklady 0,34 2538 808 19648 | -99,23 -2 519 160
Naklady spolu 100,00 7 453 146 5699 000| -23,54 -1 754 146

Tabulka 8 Prehl'ad nakladov Riaditel'stva UNB v EUR

% podiel Odchylka
na nakl. skutoénost’ skuto€nost’
za rok 2018 rok 2019 absol.

rok 2019
Lieky 0,00 6 391 343 | -94,63 -6 048
Zdrav. pomocky 0,02 9409 8 531 -9,34 -878
Krv - - - - -
Potraviny 0,00 101 126| 24,55 25
VSeobecny materidl 0,17 68 595 63 819 -6,96 -4 775
Energie 0,08 38 797 28179 | -27,37 -10 619
Tovar - - - - -
Opravy 0,02 11 328 6 363 | -43,83 -4 965
Sluzby 3,05 979 346 1111338 13,48 131 993
Osobné naklady 10,15 3808 975 3703 216 -2,78 -105 758
Odpisy 0,28 45 659 103 145| 125,90 57 487
Ostatné naklady 86,23 18 495 088 31461096| 70,11| 12966008
Naklady spolu 100,00 23 463 688 36486 157 | 55,50 | 13022468




2.2 VYNOSY

Tabul'ka 9 Prehlad vynosov UNB v EUR

skutoc¢nost’

rok 2018

skutoc¢nost’

rok 2019

Odchylka

absol.

Vynosy od zdravotnych poist'ovni 169 432 965| 191 383 168 12,96 21 950 203
- z toho hospitalizacie 122 599 007 | 142 713 372 16,41 20 114 365
- ztoho JZS 5063 070 4 874 057 -3,73 -189 013
- ztoho ambulancie 13795 330 14 414 250 4,49 618 920
- ztoho SvalLz 10797 471 11 111 697 2,91 314 226
- z toho krv 1198 129 2554 595| 113,22 1 356 467
- z toho lieky 10 463 058 12 650 459 20,91 2187 401
- ztoho ZM 5474 876 3002669| -45,16 -2 472 208
- z toho stacionar 42 023 62 069 47,70 20 046
Trzby za ZS nehradenu ZP 2 086 823 2116 201 1,41 29 378
Trzby ostatné 574 187 609 818 6,2 35631
- z toho Vynosy za klin. skuSanie lie€iv 146 063 156 426 7,09 10 363
Trzby z podnikatel'skej €innosti 4764 202 4 829 489 1,37 65 287
- z toho Vynosy z prenajmov 2722992 2830 758 3,96 107 766
Trzby za tovar - podnikatelska

¢innost’ 5144 271 17 288470 | 236,07 12 144 199
Ostatné vynosy 100 771 758 | 155 833 559 54,64 55 061 801
Vynosy - spolu 282 774 206 | 372 060 705 31,58 89 286 499

Tabulka 10 Prehfad vynosov nemocnic a riaditel'stva UNB v EUR

skutocnost’ skutocnost’ Odchylka
rok 2018 rok 2019 % absol.
Nemocnica Ruzinov 92279924 | 119388549 | 29,38 27108 624
Nemocnica akad. L. Dérera 67 467 314| 90890894 | 34,72 23 423 580
Nemocnica sv. Cyrila a Metoda 77 529 275| 106 572 931 37,46 29 043 656
Nemocnica Staré Mesto 29220277 | 37035929 26,75 7 815 652
SGN Podunajské Biskupice 6 461 451 7603082 17,67 1141631
Riaditel'stvo UNB 9815966 | 10569 321 7,67 753 355
Vynosy spolu 282 774 206 | 372 060 705| 31,58 89 286 499




Tabulka 11 Prehlad vynosov Nemocnice Ruzinov v EUR

skutoc¢nost’

rok 2018

skutoc¢nost’
rok 2019

Odchylka

%

absol.

Vynosy od zdravotnych poist'ovni 61003543| 67428886 10,53 6 425 343
- z toho hospitalizacie 44 392 469 51172073 15,27 6 779 604
- ztoho JZS 2508 426 2473 561 -1,39 -34 866
- ztoho ambulancie 5042 177 5552 032 10,11 509 855
- ztoho SvalLz 2 692 264 2927 124 8,72 234 860
- z toho krv 186 670 185 163 -0,81 -1 507
- z toho lieky 4 569 605 4 536 898 -0,72 -32 707
- ztoho ZM 1587961 559 601 | -64,76 -1 028 360
- z toho stacionér 23972 22 436 -6,41 -1 536
Trzby za ZS nehradenu ZP 661 319 667 896 0,99 6 577
Trzby ostatné 192 142 209 3528 8,96 17 210
- z toho Vynosy za klin. skusanie lie€iv 54 723 84 616 54,63 29 893
Trzby z podnikatel'skej ¢Ginnosti 810 182 958 750 18,34 148 568
- z toho Vynosy z prenajmov 574 551 690 394 20,16 115 843
Trzby za tovar - podnikatel'ska

c¢innost’ 1281333 3599371| 180,91 2318038
Ostatné vynosy 28331406| 46524294 64,21 21 666 440
Vynosy - spolu 92 279924 | 119 388 549 29,38 27 108 624

Tabulka 12 Prehlad vynosov Nemocnice akad. L. Dérera v EUR

skutocnost’

rok 2018

skutocnost’
rok 2019

Odchylka

%

absol.

Vynosy od zdravotnych poistovni 38513735 42 131 156 9,39 3617 422
- ztoho hospitalizacie 30 523 089 35 648 107 16,79 5125018
- ztoho JZS 319 542 287 152| -10,14 -32 390
- ztoho ambulancie 2523959 2388 417 -5,37 -135 542
- ztoho SvalLz 2781025 2 673 489 -3,87 -107 536
- z toho krv 209 725 326 770 55,81 117 045
- z toho lieky 799 073 747 440 -6,46 -51 632
- ztoho ZM 1357 323 59781| -95,60 -1 297 542
- z toho stacionér - - - -
Trzby za ZS nehradenu ZP 383 903 394 342 2,72 10 439
Trzby ostatné 113 449 118 532 4,48 5083
- z toho Vynosy za klin. sku3anie lieciv 10 999 9453| -14,06 -1 546
Trzby z podnikatel'skej €innosti 1517 208 1497 025 -1,33 -20 183
- z toho Vynosy z prenajmov 1045 239 1042 738 -0,24 -2 501
Trzby za tovar - podnikatel'ska

€innost’ 1806 170 5112 065| 183,03 3305 895
Ostatné vynosy 25132850 41637773 65,67 16 504 924
Vynosy — spolu 67 467 314| 90 890 894 34,72 23 423 580
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Tabulka 13 Prehlad vynosov Nemocnice sv. Cyrila a Metoda v EUR

0 018 0 019 % abso
Vynosy od zdravotnych poist'ovni 50 661 851 59 775 158 17,99 9113 307
- ztoho hospitalizacie 35273691 | 40385875 14,49 5112 184
- ztoho JZS 2233038 2110999 -5,47 -122 039
- ztoho ambulancie 4512 855 4 595 165 1,82% 82 310
- ztoho SvalLz 2005 738 2221242 10,74 215504
- z toho krv 757 795 1999958 | 163,92 1242 163
- z toho lieky 4 365 060 6 944 570 59,09 2579510
- ztoho ZM 1525767 1517 348 -0,55 -8 419
- z toho stacionar -12 093 -| -100,00 12 093
Trzby za ZS nehradenu ZP 753 393 662 053 | -12,12 -91 341
Trzby ostatné 149 082 140 806 -5,55 -8 276
- z toho Vynosy za klin. skusanie lie€iv 48 973 26 924 -45,02 -22 049
Trzby z podnikatel'skej ¢innosti 1391 958 1513063 8,70 121 105
- z toho Vynosy z prenajmov 730 490 730 595 0,01 104
Ostatné vynosy 22516 222| 37836589 68,04 15 320 367
Vynosy - spolu 77 529 275| 106 572 931 37,46 29 043 656

Tabulka 14 Prehlad vynosov Nemocnice Staré Mesto v EUR
Odchylka
absol.

skutocnost’
rok 2019 %

skutoc¢nost’

rok 2018

Vynosy od zdravotnych poist’ovni 17 266 021 18 506 997 7,19 1240977
- ztoho hospitalizacie 10912 180 12 487 382 14,44 1575 202
- ztoho JZS 2064 2 345 13,61 281
- ztoho ambulancie 1428 278 1575592 10,31 147 314
- ztoho SvalLz 3128824 3085 926 -1,37 -42 898
- z toho krv 36 360 32915 -9,48 -3 445
- z toho lieky 729 047 421 923 -42,13 -307 124
- ztoho ZM 999 122 861 280 -13,80 -137 842
- z toho stacionér 30 144 39634 31,48 9490
Trzby za ZS nehradenu ZP 284 431 385 898 35,67 101 467
Trzby ostatné 101 297 116 714 15,22 15 417
- z toho Vynosy za klin. skuSanie lieiv 30 668 35433 15,54 4764
Trzby z podnikatel'skej €innosti 371 352 376 750 1,45 5398
- z toho Vynosy z prenajmov 281 073 291 458 3,69 10 385
Ostatné vynosy 11 197 176 15717 798 40,37 4 520 623
Vynosy - spolu 29220277 | 37035929 26,75 7 815 652
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Tabulka 15 Prehlad vynosov SGN Podunajské Biskupice v EUR

d D

0 018 0 019 % abso
Vynosy od zdravotnych poist'ovni 2915715 3540970 21,44 625 255
- ztoho hospitalizacie 2 425 478 3019935 24,51 594 456
- ztoho JZS - - - -
- ztoho ambulancie 288 061 303 043 5,20 14 982
- ztoho SvalLz 189 620 203 915 7,54 14 295
- z toho krv 7579 9790 29,17 2211
- z toho lieky 274 -371 -235,51 -645
- ztoho ZM 4703 4 658 -0,94 -44
- z toho stacionar - - - -
Trzby za ZS nehradenu ZP 3777 6 013 59,19 2236
Trzby ostatné 18 049 25182 39,53 7134
- z toho Vynosy za klin. skuSanie lie€iv 700 0| -100,00 -700
Trzby z podnikatel'skej €innosti 173773 178 239 2,57 4 466
- z toho Vynosy z prenajmov 88 589 74 100 -16,36 -14 489
Ostatné vynosy 3350 137 3852677 15,00 502 540
Vynosy - spolu 6 461 451 7 603 082 17,67 1141 631

Tabulka 16 Prehlad vynosov Riaditel'stva UNB v EUR

skutoénost  skutoénost’ Odchylka
rok 2018 rok 2019 % absol.
Vynosy od zdravotnych poist'ovni - 927 900 0| -100,00 927 900
Trzby za ZS nehradenu ZP 0 -768 - -768
Trzby ostatné 169 304 188|179892,9 304 019
- z toho Vynosy za klin. sku3anie lieciv - - - -
Trzby z podnikatel'skej €innosti 499 729 1473 -99,7 -498 256
- z toho Vynosy z prenajmov 3049 1473 -51,7 -1576
Ostatné vynosy 10243968 | 10264 427 0,2 20 459
Vynosy - spolu 9815966 | 10569 321 7,7 753 355
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2.3 HOSPODARSKY VYSLEDOK

Tabul'ka 17 Hospodarsky vysledok UNB v EUR

skutoénost’ skutoénost’ Odchylka Odchylka
zarok 2018 zarok 2019
Naklady spolu 315 638 460 | 293 580 530 -6,99 | -22 057 930
Vynosy spolu 282 774 206 | 372 060 705 31,58 | 89 286 499
Vysledok hospodarenia -32 864 254 | 78 480 175 -339 | 111 344 429
Vynosy nevstupujuce do vypoctu EBITDA:
Vynosy z kapitalovych transferov 1568 339 4 895 795 212,16 3327 456
Naklady nevstupujiuce do EBITDA:
Odpisy DHM a DNM 5716 312 9136 014 59,82 3419702
Opravné polozky 345 472 795 909 130,38 450 437
Finanéné naklady(aroky) 51744 63 424 22,57 11 680
Dani z prijmu 201 525 227 299 12,79 25774
Prevadzkové naklady spolu 309 323 407 | 283 357 885 -8,39 | -25965 522
Prevadzkové vynosy spolu 281 205 867 | 367 164 910 30,57 | 85959043
EBITDA -28 117 540 | 83807 026| -398,06| 111 924 566

Tabulka 18 Hospodarsky vysledok nemocnic a Riaditel'stva UNB v EUR

skutoénost’” skutoénost’ Odchylka Odchylka

zarok 2018 zarok 2019 v % absol.
Nemocnica RuZinov -8 349 219 28 636 490 -442,98 36 985 709
Nemocnica akad. L. Dérera -10 831 533 20 315 426 -287,56 31 146 959
Nemocnica sv. Cyrila a Metoda -7 559 490 21 602 942 -385,77 29 162 432
Nemocnica Staré Mesto -4 781 673 6 693 010 -239,97 11 474 684
SGN Podunajské Biskupice -1 342 338 1232 307 -191,80 2574 645
Hospodarsky vysledok -32 864 254 78 480 175 -338,80 | 111 344 429

Pozn.: Naklady a vynosy Riaditelstva UNB su alokované na jednotlivé nemocnice
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Tabulka 19 Hospodarsky vysledok Nemocnice Ruzinov v EUR

skuto€nost’  skutoénost’ Odchylka Odchylka

zarok 2018 zarok 2019 v % absol.
Naklady spolu 95 803 205 81673729 -14,75|-14 129 476
Vynosy spolu 92279924 | 119 388 549 29,38 | 27 108 625
Vnutropodnikovy naklad 4 825939 9 078 330 88,12| 4252391
Vysledok hospodarenia -8 349 219 28 636 490 -442,98 | 36 985 709

Tabulka 20 Hospodarsky vysledok Nemocnice akad. L

. Dérera v EUR

skutoénost’” skutoc¢nost’ Odchylka Odchylka
za rok 2018 za rok 2019
Naklady spolu 74 260 838 63412 916 -14,61 | -10 847 922
Vynosy spolu 67 467 314 90 890 894 34,72 | 23423 580
Vnutropodnikovy naklad 4038 008 7 162551 77,38| 3124543
Vysledok hospodarenia -10 831 533 20 315 426 -287,56 | 31 146 959

Tabulka 21 Hospodarsky vysledok Nemocnice sv. Cyrila a Metoda v EUR

skuto€nost’ | skutoénost’ Odchylka Odchylka

zarok 2018 za rok 2019 v % absol.
Naklady spolu 82 482 880 79 401 796 -3,74| -3 081 084
Vynosy spolu 77 529 275| 106 572 931 37,46 | 29 043 656
Vnutropodnikovy naklad 2 605 885 5568 193 113,68 | 2962 308
Vysledok hospodarenia -7 559 490 21 602 942 -385,77 | 29 162 432

Tabulka 22 Hospodarsky vysledok Nemocnice Staré Mesto v EUR

skutoénost’ skutoénost’” Odchylka Odchylka

zarok 2018 za rok 2019 v % absol.
Naklady spolu 32174 703 26 906 933 -16,37 | -5 267 770
Vynosy spolu 29 220 277 37 035 929 26,75| 7815652
Vnutropodnikovy naklad 1827 247 3 435 986 88,04 | 1608 739
Vysledok hospodarenia -4 781 673 6 693 010 -239,97 | 11 474 683

Tabulka 23 Hospodarsky vysledok SGN Podunajské Biskupice v EUR

skutoénost’ skutoénost’” Odchylka Odchylka

zarok 2018 za rok 2019 v % absol.
Naklady spolu 7 453 146 5699 000 -23,54 | -1 754 146
Vynosy spolu 6 461 451 7 603 082 17,67 | 1141631
Vnutropodnikovy néklad 350 643 671775 91,58 321 132
Vysledok hospodarenia -1 342 338 1232 307 -191,80| 2574 645
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2.4 PREHLAD O STAVE POHLADAVOK A ZAVAZKOV

Tabulka 24 Prehlad o stave pohPadavok UNB v EUR

Pohladavky

Pohladavky spolu k

31.12.2018 | 31.12.2019

3

V lehote splatnosti

1.12.2018

31.12.2019

Po lehote splatnosti

31.12.2018 31.12.2019

Zdravotné poistovne | 25431 174| 26936184 25044920 26519 044 386 254 417 140
VSzZP 21751870 23140003| 21739749 23131027 12120 8 977
Dévera 2907 713 3106 810 2598 311 2734922 309 402 371 888
Union ZP 771 592 689 371 706 859 653 096 64 732 36 275
Ostatné poistovne 0 0 0 0 0 0
Ostatné 1222 239 960 196 428 880 276 045 793 359 684 152
Ostatné pohladavky 1222 239 960 196 428 880 276 045 793 359 684 152
Spolu 26 653413 | 27896381 25473800 26 795 089 1179613 1101 292

Tabulka 25 Prehlad o stave zavazkov UNB v EUR

Zavazky spolu k z toho istina z toho penale
Zavazky B —

31.12.2018 31.12.2019 ‘ 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019
DODAVATELIA 164 534 407 | 96 279 931 153965109 | 86930239 | 10569297 | 9 349692
Lieky 42 692 462| 18 022 568 42 692 462 | 18 022 568 0 0
SzMm 65340797 | 28256436 63 722 465 | 26638 141 1618 331 1618 295
Plyn 8211 313 8 675 223 6 288 693 6 719 186 1922620 | 1956038
Elektricka energia 6 984 996 2190 454 6 984 996 2190 454 0 0
Vodarne a kanalizacie 128 142 109 999 128 142 109 999 0 0
Ostatni dodavatelia
energii 0 0 0 0 0 0
Telekomunikéacie 55 633 80 710 55 633 80 710 0 0
Medicinalne plyny 373116 287 805 373116 287 805 0 0
NTS 16 708 002 | 16 622 905 12 157 404 | 10 889 983 4550598 | 5732922
Zavazky vodi inym ZZ 6332 0 6332 0 0 0
Zavazky za diagnostiku 0 0 0 0 0 0
Zavazky za Studie a
expertizy 0 0 0 0 0 0
Udrzba a servis IT
(HW+SW) 2 667 410 2 667 410 0 0
Udrzba a servis ZT 2025494 718 155 2025 494 718 155 0 0
Upratovanie 685 489 1269 004 685 489 1269 004 0 0
Sterilizacia 0 0 0 0 0 0
Pranie 0 0 0 0 0 0
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Potraviny 596 321 528 268 594 410 527 062 1910 1206
Odvoz a likvidacia
odpadu 201 654 125 676 201 654 125 676 0 0
Udrzba a servis
vytahov 46 009 38 079 46 009 38 079 0 0
Ostatné sluzby 708 213 477 773 708 213 477 773 0 0
Verejna lekaren 0 0 0 0 0 0
Investi¢ni dodavatelia: 5872 597 5714131 5872 597 5714131 0 0
Ostatni dodavatelia: 13895169 | 11430725 11419331 | 11389493 2 475 838 41 232
VEREJNE FINANCIE 53248 785 | 80 980 966 53248 717 | 80 980 966 69 0
Darnovy urad 1370776 1804 490 1370776 1804 490 0 0
Socialna poistovia 50578298 | 77742 380 50578230 | 77742380 69 0
Zdravotné poistovne 1299 711 1434 097 1299 711 1434 097 0 0
-v8zp 947 174 1043 339 947 174 1043 339 0 0
-Dévera 196 352 214 803 196 352 214 803 0 0
-Union ZP 61 389 70192 61 389 70192 0 0
-ostatné ZP 94 796 105 764 94 796 105 764 0 0
ZAMESTNANCI 6 886 087 7 518 865 6 886 087 7 518 865 0 0
Zavazky voci
zamestnancom 6 243 108 6 913 069 6 243 108 6 913 069 0 0
Zavazky zo socialneho
fondu 386 924 352 505 386 924 352 505 0 0
Ostatné zavazky 256 055 253 291 256 055 253 291 0 0
INE ZAVAZKY 154 471 740 | 155 115 883 154 471 740 | 153 096 564 0| 2019318
Rezervy 10480173 | 22933470 10480173 | 22933470 0 0
%L’u‘:tovanie transferov
SR 38794352 | 73921719 38794352 | 73921719 0 0
Prijaté navratné
finan€né vypomoci 646 670 646 670 646 670 646 670 0 0
Transfery a ostatné
zuctovanie so subjekt
mimo VS 0 0 0 0 0 0
Predpisané zavazky za
exekucie 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté sponzor
prispevky 0 0 0 0 0 0
Prijaté preddavky 364 693 782 439 364 693 782 439 0 0
ZavazKky z najmu 0 0 0 0 0 0
Leasing 0 0 0 0 0 0
Poistné 0 0 0 0 0 0
Zabezpeky 0 0 0 0 0 0
Ostatné zavazky 104 185852 | 56 831585 104 185852 | 54 812 267 0| 2019318
-z toho postupené 56 831 585 0| 54812267 0| 2019318
SPOLU 379 141 019 | 339 895 645 368 571 653 | 328 526 635 10569 366 | 11 369 011




3 LUDSKE ZDROJE

Tabulka 26 Struktura zamestnancov podra jednotlivych kategérii

priem. priem. pocet vo pocet vo

- videnény videncny fyzickych fyzickych

Kategoria pce)é:tepr(;c).,k pzéec:epr(;c).,k o)s,osézﬁ k oio;ézﬁ k

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019
Lekari 1335 1405 1334 1407
Farmaceuti 48 54 48 54
Sestry 1986 1984 1983 1990
Pérodné asistentky 79 94 82 96
Laboranti 123 128 123 131
Technici 84 93 84 87
Praktické sestry 218 236 218 237
Ini zdravotni pracovnici 484 488 481 493
THP 409 436 409 428
Prevadzkovi pracovnici 965 1 005 962 1003
Spolu: 5730 5923 5724 5926

Taburka 27 Struktira zamestnancov UNB podra jednotlivych nemocnic a Riaditel'stva UNB
Pocet vSetkych Pocet vSetkych

Nemocnica zamestnancov zamestnancov
FO (evidenény) FO (evidenény) Rozdiel
31.12.2018 31.12.2019

Nemocnica Ruzinov 1769 1873 104
Nemocnica akad. L. Dérera 1473 1498 25
Nemocnica sv. Cyrila a Metoda 1437 1463 26
Nemocnica Staré Mesto 702 736 34
SGN Podunajské Biskupice 183 192 9
Riaditelstvo UNB 160 164 4
SPOLU 5724 5926 202
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Tabulka 28 Osobné vydavky UNB

Polozka

Cerpanie v roku
2018

Cerpanie v roku

2019

Index rastu

Mzdové naklady spolu 99 220 590,48 110 587 566,05 1,1146
Tarifny plat 58 679 491,90 66 602 776,82 1,1350
Priplatky 14 571 246,13 15 562 390,26 1,0680
Nahrada za pohotovost mimo prac. 734 476,20 835 733,59 1,1379
Nadcas 11 788 486,78 13 134 203,03 1,1142
Odmeny 1370 107,27 1097 342,16 0,8009
Dohody OON 622 168,38 598 516,51 0,9620
Nahrada mzdy 11 454 613,82 12 756 603,68 1,1137
Zakonné zdrav a soc. poistenie 34 360 756,90 38 276 039,50 1,1139
z toho:
poistné do zdrav.poistovni 9 864 601,52 10 969 852,70 1,1120
na nemocenské 1403 953,13 1567 781,18 1,1167
na dochodkové z toho: 16 661 979,82 18 571 677,62 1,1146
starobné 13978 121,89 15 597 938,94 1,1159
invalidné 2683 857,93 2973 738,68 1,1080
na urazové 799 687,85 891 353,52 1,1146
na rezervny fond 4742 348,44 5291 927,07 1,1159
na nezamestnaneckeé 888 186,14 983 447,41 1,1073
Ostatné soc. poistenie (DDP) 557 682,89 735 542,52 1,3189
Zakonné soc. naklady 1852 135,63 1969 671,28 1,0635
z toho:
na stravné
pridel do soc. fondu 1231 866,23 1378 012,65 1,1186
na odstupné 71 235,13 40 369,01 0,5667
na odchodné 211 208,90 177 130,62 0,8387
na nahradu prijmu v chorobe 337 825,37 374 085,50 1,1073
na urazové davky 0,00 0,00 0,0000
Ostatné soc. naklady 0,00 0,00 0,0000
naborovy prispevok 0,00 73,50 0,0000
Osobné naklady spolu: 135 991 165,90 151 568 819,35 1,1145
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4 PREHLAD O CINNOSTI NEMOCNICE

Tabulka 29 Prehlad ukazovatelov medicinskej vykonnosti UNB

Segment Ukazovatele medicinskej vykonnosti

CMmI 1,23 1,24
Pocet hospitalizacnych pripadov (DRG) 75 537 73 068
PocCet ukonenych hospitalizacii (Non-
DRG) 2 596 2544
Pocet 1620k (DRGI) 2 339 2 396
Pocet 16Zok (Non-DRGi) 166 166
Pocet hospitalizovanych pacientov (DRG ) 77 200 74 268
Pocet hospitalizovanych pacientov (Non-

uzs DRG) 2 506 2437
Pocet oSetrovacich 16zkodni 572 094 535 607
Pocet operacnych vykonov 56 460 55716
Pocet pérodov 8 250 8 047
Obloznost 16zok (%) (DRG) 72,47 69,70
Obloznost 16zok (%) (Non-DRG) 78,77 79,04
Priemerna dizka hospitalizacie (dni) (DRG) 6,80 6,70
Priemerna dizka hospitalizacie (dni) (Non-
DRG) 17,70 17,70

AZS Pocet ?AS vykonov 2227 954 2221149
Pocet SAS bodov 478 553 659 | 479 057 224

JZS Pocet vykonov JZS 21931 22 661
Pocget SValLZ vykonov 1933 355 2048 821

SvalLz

Pocet SValLZ bodov

1912 447 044

2005055 814

Tabulka 30 Prehlad ukazovatelov medicinskej vykonnosti Nemocnice Ruzinov

Segment

uzs

Ukazovatele medicinskej vykonnosti

CMI 1,20 1,20
Pocet hospitalizacnych pripadov (DRG) 28 195 27 901
Pocet ukoncenych hospitalizacii (Non-DRG) 855 919
Pocet 1620k (DRGI) 791 809
Pocet 16Zok (Non-DRGi) 52 52
Pocet hospitalizovanych pacientov (DRG ) 28 825 28 326
Pocet hospitalizovanych pacientov (Non-

DRG) 807 860
Pocet oSetrovacich 16zkodni 199 051 188 583
Pocet operacnych vykonov 25933 25 350
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Pocet pérodov 2975 3051
Obloznost 16zok (%) (DRG) 72,56 69,70
Obloznost 16zok (%) (Non-DRG) 83,15 81,36
Priemerna dizka hospitalizacie (dni) (DRG) 6,40 6,10
Priemerna dizka hospitalizacie (dni) (Non-
DRG) 19,50 17,80
Pocet SAS vykonov 786 911 765 959
AZS Podet SAS bodov 153 804 975| 150 066 218
JZS Pocet vykonov JZS 11113 10 683
Pocet SValLZ vykonov 409 047 460 250
svalz Pocet SValLZ bodov 487 932 032 | 515310413

Tabul'ka 31 Prehl'ad ukazovatelov medicinskej vykonnosti Nemocnice akad. L. Dérera

Ukazovatele medicinskej vykonnosti

Segment

CMmI 1,26 1,23
Pocet hospitalizaCnych pripadov (DRG) 19 337 18 648
Pocet ukon€enych hospitalizacii  (Non-
DRG) 0 0
Pocet 16zok (DRGI) 635 635
Pocet 16Zok (Non-DRGi) 0 0
Pocet hospitalizovanych pacientov (DRG ) 20 055 19 241
Poclet hospitalizovanych pacientov (Non-
uzs DRG) 0 0
Pocet o8etrovacich 16Zkodni 143 570 135781
Pocet operacnych vykonov 10 076 9341
Pocet pérodov 2036 2 064
Obloznost 16zok (%) (DRG) 75,59 73,02
Obloznost 1620k (%) (Non-DRG) 0,00 0,00
Priemerna dizka hospitalizacie (dni) (DRG) 7,20 7,10
Priemerna dizka hospitalizacie (dni) (Non-
DRG) 0,00 0,00
Pocet SAS vykonov 458 378 451 127
AZS Pocet SAS bodov 111 408 640 | 106 082 245
JZS Pocet vykonov JZS 1140 1117
Pocet SValZ vykonov 362 985 379 285
sval.z Poget SVaLZ bodov 527 411 357 | 556 315 970
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Tabulka 32 Prehlad ukazovatelov medicinskej vykonnosti Nemocnice sv. Cyrila a Metoda

Segment Ukazovatele medicinskej vykonnosti

CMmI 1,29 1,33
Pocet hospitalizaCnych pripadov (DRG) 19 305 18 283
Pocet ukon&enych hospitalizacii (Non-
DRG) 692 656
Pocet 1620k (DRGI) 610 614
Pocet 16Zok (Non-DRGi) 44 44
Pocet hospitalizovanych pacientov (DRG ) 19522 18 445
Pocget hospitalizovanych pacientov (Non-

uzs DRG) 658 634
Pocet oSetrovacich 16zkodni 143 026 127 670
Pocet operacnych vykonov 19 530 20 169
Pocet pérodov 3239 2932
Obloznost 16Zok (%) (DRG) 67,74 63,09
Obloznost 16zok (%) (Non-DRG) 79,40 74,88
Priemerna dizka hospitalizacie (dni) (DRG) 6,80 6,50
Priemerna dizka hospitalizacie (dni) (Non-
DRG) 15,20 12,40
Poget SAS vykonov 635 593 663 479

AZS Pocet SAS bodov 142 498 823 | 150 509 807

JZS Pocet vykonov JZS 9678 10 857
Pocet SValLZ vykonov 640 688 655 712

SvalLz

Pocet SValLZ bodov 307 400 565 | 318 545916

Tabulka 33 Prehlad ukazovatelov medicinskej vykonnosti Nemocnice Staré Mesto

Segment

Ukazovatele medicinskej vykonnosti

uzs

CMmI 1,07 1,09
Pocet hospitalizacnych pripadov (DRG) 7 380 6 939
Pocet ukoncenych hospitalizacii (Non-DRG) 1049 969
Pocet 16Zok (DRGI) 225 225
Pocet 16Zok (Non-DRGi) 70 70
Pocet hospitalizovanych pacientov (DRG ) 7 504 6 995
Pocet hospitalizovanych pacientov (Non-

DRG) 1042 944
Pocet oSetrovacich 16zkodni 66 571 63 892
Pocet operaénych vykonov 921 856
Pocet pérodov 0 0
Obloznost 16zok (%) (DRG) 76,61 78,09
OblozZnost 16Zok (%) (Non-DRG) 74,99 79,04
Priemerné dizka hospitalizacie (dni) (DRG) 6,50 6,70
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Priemerna dizka hospitalizacie (dni) (Non-

DRG) 17,30 18,00

AZS Poget ?AS vykonov 283 558 281 451
Pocet SAS bodov 59 414 226 61 526 649

JZS Pocet vykonov JZS 0 4
SvalLz Pocget SValLZ vykonov 467 125 496 113
Pocet SValLZ bodov 569 016 315| 593 956 095

Tabulka 34 PrehFad ukazovatelov medicinskej vykonnosti SGN Podunajské Biskupice

Segment

Ukazovatele medicinskej vykonnosti

CMmI 1,49 1,60
Pocet hospitalizanych pripadov (DRG) 1320 1297
PocCet ukonéenych hospitalizacii (Non-
DRG)
Pocet 16zok (DRGI) 78 113
Pocet 16zok (Non-DRGi) 0 0
Pocet hospitalizovanych pacientov (DRG ) 1296 1262
Pocet hospitalizovanych pacientov (Non-
uzs DRG) 0 0
Pocet oSetrovacich 16zkodni 19 876 19 681
Pocet operacnych vykonov 0 0
Pocet pérodov 0 0
Obloznost 16Zzok (%) (DRG) 74,47 74,88
OblozZnost 16Zok (%) (Non-DRG) 0,00 0,00
Priemerna dizka hospitalizacie (dni) (DRG) 15,30 15,60
Priemerna dizka hospitalizacie (dni) (Non-
DRG) 0,00 0,00
Pocet SAS vykonov 63 514 59 133
AZS Pocet SAS bodov 11426 995| 10872305
JZS Pocet vykonov JZS 0 0
Pocget SValLZ vykonov 53 510 57 461
SvalLz
Pocget SValLZ bodov 20686 775 20927 420
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