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Zoznam pouzitych skratiek

UNIVERZITNA NEMOCNICA
BRATISLAVA

ABO Systém na uréovanie krvnych skupin EOTTD Eurépska organizacia k lie¢be trofoblastovej choroby
AHSCT  |Autolégna hematopoeticka transplantacia kmefiovych buniek ERAS Enhanced Recovery After Surgery
Al Umela inteligencia (Artificial intelligence) ESCp Eurdpska spolocnost klinickej farmacie
AIM Anestézioldgia a intenzivna medicina ESO European Stroke Organization
APS Ambulantna pohotovostna sluzba ESIF Eurépske $trukturaine a investi¢né fondy
ARTT Modularny implantét z trabekularneho titanu EU Eurépska Unia
ASEF Asia - Europe Foundation EUS Endosonografia
ATB Antibiotikum FBaLR, Fyzioterapia, balneolégia a liecebna rehabilitacia
FBLR
AWAKE  |Operacia pri vedomi
A FL UK Fakulta lekarstva univerizity Komenského
BA Bratislava
FONS zd tnicky inf ény systé
BMP Bone Morphogenetic Protein ravornicky TTormachy system
FR Fyziatricko-rehabilita¢né oddeleni
BOzZP Bezpecnost a ochrana zdravia pri préci Og yHeIcKoTenaniache occeene
FTV Fakulta tel j vych $porti
CA Celkové anestézia axuTa feesne) vychovy a sporty
GPK Gynekologicko-pérodnicka klinik
CAF Common Assessment Framework - nastroj komplexného ynekologicko-porodnicks ine
manazérstva kvality pre verejny sektor HCC hepatocelulérny karciném
CBCT Cone beam computed tomography - kuzelové pocitacova HIFU High-Intensity Focused Ultrasound
tomografia HIV Virus ludskej imunitnej nedostatoénosti
CCC Complex Comprehensive Center HP Hospitaliza&ny pripad
CES Centréalny ekonomicky systém HV Hospodarsky vysledok
CEUS Contrast-Enhanced Ultrasound - kontrastné ultrazvukové HW Hardvér
vySetrenie : .
I. GPK I. Gynekologicko-pérodnicka klinika SZU a UNB
CIRS Critical Incident Reporting System — - . - .
1. KAIM I. klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny LF UK a UNB
CKS Centrum pre klasifikacny systém - - .
. OTK |.Ortopedicko-traumatologicka klinika LF UK, SZU a UNB
CM Case-mix
II. OTK I.Ortopedicko-traumatologicka klinika LF UK, SZU a UNB
CMI Case-mix index -
ICO Identifikaéné &islo organizacie
CMU Centralne manaZované Uhrady - -
IIl. GPK II. Gynekologicko-pérodnicka klinika LF UK a UNB
CNS Centralny nervovy systém . - . .
IKEM Institut klinickej a experimentélnej mediciny (Praha)
COS Oddelenie centrélnych operacénych sél
IMS Integrovany manazérsky systém
COVID,  |Ochorenie spdsobené koronavirusom - infekéné ochorenie } . .
COVID-19 |spasobené virusom SARS-CoV-2. IROP Integrovany Regionalny Operac¢ny Program
CT Computed tomography — vypoctovéa tomografia IS Informacny system
CcTG Kardiotokografia IS AMEBA |Zdravotnicky informaé&ny systém
cup Centralna upravoviia posteli JIS Jednotka intenzivnej starostlivosti
R Ceska republika JISN Jednotka intenzivnej starostlivosti o novorodenca
DCD Donation after Circulatory Death (darcovstvo organov Jz5 jednodiiova zdravotnd starostlivost
po cirkula¢nej smrti) KFBLR Klinika fyziatrie, balneoldgie a lie¢ebnej rehabilitacie SZU
DIC Dafiové identifikazné &islo aUnB
DKC Detské kardiocentrum KHaT Klinika hematolégie a transfuziolégie LF UK a UNB
DNA Deoxyribonukleova kyselina KHCH Klinika hrudnikovej chirurgie SZU a UNB
DPH Dar z pridanej hodnoty KIGM Klinika infektologie a geografickej mediciny LF UK a UNB
DRG (Diagnosis Related Group) je skratka pre oznacenie ,skupiny KoKS Koordinacny krizovy $tab
sUvisiacich diagnéz” vychéadzajica z pévodného anglického KOS Komplex operaénych sal
nazvu. KpaF Klinika pneumolégie a ftizeoldgie LF UK a UNB
EANS Eurdpska asociécia neurochirurgickych spolocnosti KPaRCH  |Klinika popalenin a rekonstrukénej chirurgie LF UK a UNB
EBUS Endobrachidina bronchoskopia s ultrazvukovou sondou KPFaFD  |Klinika pneumoldgie, ftizeoldgie a funkénej diagnostiky SZU
ECDC Eurdépske centrum pre prevenciu a kontrolu choréb a UNB
ECT Elektrokonvulzivna lie¢ba KPI Kla¢ové ukazovatele vykonnosti
EGS Eurdpska glaukémova spoloénost KRALAPNI |Komisia pre racionalnu antiinfekénd lie¢bu, antibiotickd
EKG Elektrokardiografia politiku a nozokomialne infekcie
EMR endoskopické mukozélna resekcia KUCTCH _[Klinika Gstnej, Eelustnej a tvérovej chirurgie LF UK a UNB
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KUCH Klinika Grazovej chirurgie SR Slovenska republika
KzK Oddelenie kontinudlneho zabezpecenia kvality SKSaPA  |Slovenska komora sestier a pérodnych asistentiek
LF UK, Lekarska fakulta - Univerzita Komenského SVal.Z Spoloc¢né vysetrovacie a liecebné zlozky
LFUK SW Softvér
LSPP Lekarska sluzba prvej pomoci Sz8 Stredna zdravotnicka $kola
MD SR Ministerstvo dopravy SR SZU Slovenska zdravotnicka univerzita
MHA Master of Health Administration - titul SAS Specializovand ambulantna starostlivost
MIRRI Ministerstvo Investicii, Regionalneho Rozvoja a Informatizécie &p Standardné postupy
MKCH Medzinarodna klasifikacia choréb SUKL Statny Ustav pre kontrolu liegiv
MODS Multiple Organ Dyfunction Syndrome &M Specidlny zdravotnicky materidl
MRI Magneticka rezonancia TEP Totélna endoprotéza
MY G S TDM Terapeutické monitorovanie lie¢iv
MZ SR Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky ULBGaKG |Ustav lekarskej bioldgie, genetiky a klinickej genetiky LF UK
NCZI Narodné centrum zdravotnickych informacii a UNB
NIS Nemocni¢ny informacny systém ubzs Urad pre dohlad nad zdravotnou starostlivostou
NIS Nemocni¢ny informaény systém MEDEA umzv Usek manazmentu zdravotnych vykonov
MEDEA UNION UNION zdravotna poistovria, a. s.
NOU Narodny onkologicky dstav UPA Ustav patologickej anatémie LF UK a UNB
OAIM Oddelenie anestéziolégie a intenzivnej mediciny Uzs Ustavna zdravotna starostlivost
OAPM Oddelenie anestézioldgie a perioperacnej mediciny VEMU Vysoka &kola mzickych ument v Bratislave
o185 Oddelenie centralnej sterilizacie VSzP Vseobecna zdravotna poistoviia a. s.
ODCH Oddelenie dlhodobo chorych Vile VY& dzemny celok
OFBaLR |Oddelenie fyziatrie, balneolégie a lie¢ebnej rehabilitacie WHO Svetové zdravotnicka organizcia
OKF Oddelenie klinickej farmakologie 7p Zdravotné poistovita
OKI Oddelenie klinickej imunolégie 75 Zdravotna starostlivost
OKL Oddelenie klinickej logopédie
OKP Oddelenie klinickej psychologie
OPP Ochrana pred poziarmi
OPS Oddelenie pravnych sluzieb
ORL Pracoviska otorinolaryngolégie
OSN Optimalizacia siete nemocnic
OTK Ortopedicko-traumatologicka klinika
OTL Oddelenie telovychovného lekarstva
OVIM Oddelenia veobecnej intenzivnej mediciny
OVK Oddelenie vnutornej kontroly
PB Podunajské Biskupice
POO Plan obnovy a odolnosti SR
PP Pripocitatelné polozky
PPEP Priemerny prepoditany evidenény pocet zamestnancov
PRT Periradikularna terapia
PS Psychiatricky stacionar
PZS Pracovna zdravotna sluzba
RDG Réadiodiagnostické oddelenie
RTG Réntgen/skiagrafia
RZP Rychla zdravotna pomoc
SAP Systeme, Anwendungen und Produkte in der
Datenverarbeitung (Systémy, aplikacie a produkty na
spracovanie dat)
SAV Slovenska akadémia vied
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1. Uvodné slovo riaditela UNB

Rok 2025 sa v Univerzitnej nemocnici Bratislava niesol
v znameni inovacii a zavadzania najnovsej lieCby pacientov
s celosvetovym Uspechom a vysledkami, ktoré st na Grovni
svetovej mediciny. Takéto pokroky sa nam dari realizovat
predovsetkym vdaka nasim odbornikom a ich timom,
ktorych Zenie neustéla snaha o napredovanie, hizevnatost
a ambicie napfhat’ poslanie univerzitnej nemocnice, kde
veda a inovécie tvoria délezity pilier. Nasi skveli odbornici
zaviedli novu liecbu Parkinsonovej choroby ako prvi na
Slovensku. Ide o nové terapeutické moznosti liecby,
ktoré sa v zahranic¢i ukazali ako velmi Uspesné. Vynikajlce
vysledky v zavédzani inovativnych postupov sme
zaznamenali aj pri operaénych vykonoch. Nasi urolégovia
predviedli unikatny vykon fokélnej liecby karcinému
prostaty pomocou inovativnej metédy HIFU (High-
Intensity Focused Ultrasound). Pracovisko Ustnej, ¢elustnej
a tvarovej chirurgie sa zaradilo medzi svetovl S$picku,
ked' tu Uspesne zrealizovali prvi operaciu na Slovensku,
pri ktorej bola pacientovi s recidivujicim nadorom sanky
vykonanda komplexna resekcia sanky s vyuzitim fibuldrneho
laloku a zéroven implantovanad totédlna endoprotéza
(TEP) temporomandibulérneho klbu (Zelustného kibu).
Odbornici z Oc¢nej kliniky SZU a UNB vykonali unikatnu
operéaciu glaukému novou metédou pomocou titdnového
mikroimplantdtu ako prvi na Slovensku. Kolegovia
traumatolégovia ako Stvrti na svete a prvi na Slovensku
pouzili Speciadlny komponent pri operacii. Rok 2025 bol
velmi bohaty na Uspechy nasich kolegov, ktori sa tak
zaradili medzi svetovu $picku.

Dokoncilisme niekolko velkych projektoy, ktoré vyznamnym
sposobom  zlepsuju kvalitu poskytovane] starostlivosti
a komfort pacientov, zaroven ulahéuji pracu nasim
zdravotnikom. Zaciatkom roka sme v ruzinovskej nemocnici
otvorili nové operacné saly, tiez lekdren v poliklinickej
Casti a zaviedli sme regulované parkovanie. Aj tieto
kroky zefektivnili prevadzku a priniesli ndm prostriedky,
ktoré dalej investujeme do nemocnice a zlepsSujeme
tak prostredie pre nasich pacientov a tiez pracovné
podmienky zamestnancov. Komplexnou rekonstrukciou
preslo 16zkové oddelenie unikatneho pracoviska Kliniky
otorinolaryngolégie, chirurgie hlavy a krku a tiez sme
otvorili pracovisko angiografie, ktoré bolo financované
z Planu obnovy. Za jeden z najvécsich projektov, ktory
sa zacal v roku 2025, povazujem rekonstrukciu budovy

Infekéného pavilénu, ktord od svojho postavenia este
nebola rekonstruovana. Vymena okien, strechy, fasady
a nové balkény st financované taktiez z Planu obnovy.
Dokoncenie tejto rekonstrukcie je planované na rok 2026.
Okrem skvalitiovania zdravotnej starostlivosti je naSou
prioritou vyuzivat vSetky dostupné moznosti, ktoré nam
pomozu Setrit verejné zdroje. Presne takymto projektom
je aj vybudovanie zariadenia pre fotovoltickd elektraren
v nemocnici v Petrzalke.

Vroku 2026 déjde k dokonéeniu hned'niekolkych projektov.
Najvyznamnej$i z nich je nakup novej zobrazovacej
techniky CT a MR pristrojov. V druhej polovici roka 2026
planujeme do prevéadzky uviest 3 nové CT pristroje a 3
nové MR pristroje. Ide o masivnu vymenu zobrazovacej
techniky, ktord v histérii nemocnice nema obdobu. Nasim
cielom je mat vo vsetkych troch velkych nemocniciach na
Kraméroch, v Petrzalke a v RuZinove vlastnl zobrazovaciu
techniku, ktord skrati ¢akacie doby a zefektivni diagnostické
procesy. Coskoro otvorime komunitny psychiatricky
stacionar v Nemocnici Staré Mesto, ktory sa podarilo
vybudovat z Planu obnovy a odolnosti a ktory bude
slizit na doliecenie pacientov, ktori si presli dusevnym
ochorenim. Aktuélne je v procese komplexna rekonstrukcia
psychiatrického oddelenia v nemocnici v Petrzalke,
rovnako je v plane rekonstrukcia Ocnej kliniky v Petrzalke,
ktoréd bude rozdirovat aj l6zka.

V roku 2026 néas ¢aka niekolko vyziev, dokoncenie velkych
projektov a modernizécia nasich pracovisk. Takato masivna
modernizécia ¢i uz pristrojového vybavenia alebo priestorov
sa v najvacsej slovenskej nemocnici deje prvykrat. Som
presvedceny o tom, Ze postupne sa nam podari obnovit
kazdu nasu nemocnicu, v ktorej sa poskytuje zdravotna
starostlivost najvyssej kvality.

doc. MUDr. Alexander Mayer, PhD., MPH, MHA
riaditel Univerzitnej nemocnice Bratislava
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2. Charakteristika UNB

2.1. Zakladné identifikacné adaje

Pazitkova 4 Bankové spojenie:

821 01 Bratislava Statna pokladnica

Slovenska republika Cislo u&tu: SK58 8180 0000 0070 0027 9808
BIC/SWIFT: SPSRSKBA

ICO: 31813861 https://www.unb.sk/

DIC: 2021700549

Telefénna astredna:
+421 2 48234 111
(Centrélna telefénna Ustredna pre celd UNB)

2.2. Poslanie a charakteristika UNB

Univerzitnd nemocnica Bratislava je najvacsim zdravotnickym zariadenim na Slovensku, je Statnou prispevkovou
organizéciou, ktorej zriadovatelom je Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky (dalej len ,MZ SR”), UNB je
nastupcom Fakultnej nemocnice s poliklinikou Bratislava a sic¢asny nézov pouziva od 1. 7. 2010. Jej zdkladnym poslanim
je navrat strateného zdravia a zachrana zivota. UNB tvori pat nemocnic:

Nemocnica Ruzinov, Ruzinovska 6

Nemocnica akad. L. Dérera, Limbova 5

Nemocnica sv. Cyrila a Metoda, Antolska 11

Nemocnica Staré Mesto, Mickiewiczova 13

Specializovana nemocnica Podunajské Biskupice, Krajinské 91

* Sme najvacsia nemocnica na Slovensku
Nemocnica zamestnava 1 423 lekarov a 1 804 sestier a pérodnych asistentiek, celkovo 5740 zamestnancov. Je statnou
prispevkovou organizaciou, ktorej zriadovatelom je MZ SR.

e Mame 58 045 ukoncenych hospitalizacii za rok a disponujeme 1 748 16zkami

Nemocnica poskytuje ambulantnii a Ustavni zdravotnl starostlivost, odber organov, tkaniv a buniek od darcov, ich
spracovanie a prenos prijemcovi v rozsahu uréenom MZ SR. Vykonava aj obsluzné cinnosti potrebné pre poskytovanie
zdravotnej starostlivosti a sluzieb suvisiacich s jej poskytovanim.

¢ Pomahame vychovavat budiicich zdravotnikov

UNB spolupracuje najma s Lekérskou fakultou Univerzity Komenského v Bratislave a Slovenskou zdravotnickou univerzitou
v Bratislave. Vyznamne sa tak podiela na vychovavani buducich lekarov, sestier a dalsich zdravotnickych pracovnikov.
V nemocnici sa vykonava aj vedecko-vyskumna cinnost a zabezpecuje zavadzanie vysledkov vedy a vyskumu do praxe.

¢ Najviac babétiek na Slovensku sa narodi u nas
Univerzitnd nemocnica ma tri pérodnice, celoslovenské prvenstvo patri pérodnici v Nemocnici Ruzinov.

2.3. Vedenie UNB k 31. 12. 2025

Riaditel UNB
doc. MUDr. Alexander Mayer, PhD., MPH, MHA

Namestnik medicinskeho Useku
Neobsadené
MUDr. Katarina Sedlakova, MPH
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Némestnicka Useku manazmentu zdravotnych vykonov:

Ing. Monika Bakova, MPH

Namestnik pre zdravotnu starostlivost
Nemocnice akad. Ladislava Dérera:

MUDr. Igor Tibensky, PhD., MBA

poverena zastupovanim medicinskeho ndmestnika

v uréenych otazkach Namestnik pre zdravotnu starostlivost
Nemocnice Ruzinov:

MUDr. Jan Kozak, PhD.,

MUDr. Igor Bartl, PhD., zastupca namestnika

Némestnik Finanéného Useku
Ing. Vladimir Koctrek, MBA

Namestnik technicko-prevadzkového useku
Bc. Mgr. Ing. Erich Tonecker

Namestnik pre zdravotnu starostlivost

Nemocnice sv. Cyrila a Metoda:

MUDr. Rébert Lamala, MPH

Némestnik Gseku ekonomiky a kontrolingu

Magr. Robert Puadela Namestnik pre zdravotn( starostlivost
Nemocnice Staré Mesto:

Namestnik useku ludskych zdrojov: MUDr. Vladimir Kostka, MPH, MHA

Mgr. Igor Stancl

Namestnik pre zdravotnu starostlivost

Specializovanej nemocnice Podunajské Biskupice:

MUDr. Peter Kuka, PhD., MPH

Namestnicka Useku pre oSetrovatelstvo:
Mgr. Marta Baricicova

2.4. Vyznamné udalosti Univerzitnej nemocnice Bratislava

e Minister zdravotnictva Kamil Sasko navstivil Nemocnicu sv. Cyrila a Metoda
Minister zdravotnictva Kamil Sagko navstivil Nemocnicu sv. Cyrila a Metoda (Univerzitnad nemocnica Bratislava), kde otvoril
nové pracovisko Urologického oddelenia na rozbijanie mocovych kameriov. Spolu s riaditelom Univerzitnej nemocnice
Bratislava, Alexandrom Mayerom a dekanom Lekéarskej fakulty Univerzity Komenského, Jurajom Payerom tiez navstivili
zrekonstruované priestory Kliniky ORL, chirurgie hlavy a krku (dalej len ,ChHK") LF UK a UNB v ambulantnom sektore.
Pracovisko litotriptoru a rekonstrukcia ambulancii ORL st projekty prioritne financované z kapitalovych vydavkov, ktoré
nam poskytlo MZ SR. Nakup pristrojového vybavenia do ambulancii bol financovany z projektu Integrovany regionalny
operacny program (dalej len ,,IROP"), ¢o st financie poskytnuté z fondu Eurdpskej tnie.

¢ Modernizacia priestorov Kliniky ORL a ChHK v Univerzitnej nemocnici Bratislava
Univerzitnad nemocnica Bratislava pokracuje v modernizacii priestorov pre pacientov a v ndkupe najnovsieho pristrojového
vybavenia, ktoré zvysuju kvalitu zdravotnej starostlivosti a tiez prispievaju ku komfortu pacientov a personélu. Lozkové
oddelenie Kliniky ORL, ChHK LF UK a UNB preslo komplexnou rekonstrukciou, kedy boli vynovené véetky pacientske
izby, socialne zariadenia, oSetrovacie jednotky a zrekonstruované bolo aj zézemie pre personal. Rekonstrukcia 16zkovej
Casti bola realizovana spolu s ambulantnym sektorom. MZ SR poskytlo na tdto investi¢nt akciu Univerzitnej nemocnici
Bratislava 400 tis. EUR vo forme kapitélovych vydavkov.

¢ Odbornici z Univerzitnej nemocnice Bratislava zahajili novu liecbu Parkinsonovej choroby

Odbornici z II. neurologickej kliniky LF UK a UNB (Nemocnica akad. L. Dérera — Kramare) v Centre pre extrapyramidové
ochorenia zahdjili novu inflznu (pumpova) liecbu s podkoznym podavanim prekurzora dopaminu, ktora je uréena pre
pacientov s pokrocilou Parkinsonovou chorobou pod vedenim doc. MUDr. Igora Straku, PhD. Tento krok predstavuje
vyznamny pokrok v moznostiach starostlivosti o pacientov s tymto ochorenim. Na Slovensku Zije priblizne 20 000 pacientov
s Parkinsonovou chorobou a tato liecba bola na Slovensku podana prvykrat. Nové terapeutické moznosti umoziuju
kontinualnu lie¢bu, ktord méze pomdct stabilizovat stav pacientov a lepsie zvladat priznaky ochorenia. Ide o inovativny
pristup pre pacientov v pokrocilych stadiach ochorenia, u ktorych uz bezna liecba nemusi byt dostatocne tcinna.
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e Otvorenie novej lekarne v poliklinickej ¢asti Nemocnice RuZinov

Riaditel' Univerzitnej nemocnice Bratislava, Alexander Mayer spolu s ndmestnikom pre zdravotnu starostlivost Janom
Kozékom a pracovnikmi lekarne otvorili novi verejni lekarer v priestoroch poliklinickej ¢asti Nemocnice Ruzinov. Pacienti,
ktori navstivia ambulancie v poliklinickej casti tak maju lekarers hned poruke.

* Prva Gspesna atestacia na Klinike nefrolégie a transplantacii obli¢iek LF UK a UNB

Na nasom najmlad$om pracovisku na Klinike nefrolégie a transplantacii obli¢iek LF UK a UNB, ktora je certifikovanym
pracoviskom pre postgraduélne vzdelavanie v $pecializacnom odbore Nefroldgia, sa prednedédvnom prvykrat atestovalo.

¢ Lekari z Univerzitnej nemocnice Bratislava

Vykonali ako prvi na Slovensku fokalnu lie¢bu karcinému prostaty Na urologickom oddeleni v Nemocnici akad. L. Dérera
zrealizovali prvykrat na Slovensku unikatny vykon fokalnej liecby karcinému prostaty pomocou inovativnej metédy High-
Intensity Focused Ultrasound (dalej len ,,HIFU"). Karcindm prostaty je druhym najcastej$im nadorovym ochorenim u muzov.
Jeho incidencia sa so zvySovanim priemerného veku dofZitia populécie zvysSuje. Ak sa ochorenie zachyti v pokrocilom
Stadiu, kondi fatalne. Preto sa rozvinuté krajiny vratane Slovenska zameriavaji na véasnu diagnostiku karcindmu prostaty.
V tomto $tadiu mozno pacientovi poskytnit kurativne metéddy liecby. Jednak radikalnu prostatektomiu, lie¢ou ionizaénym
Ziarenim a viacero metéd minimalne invazivnej liecby vratane HIFU. HIFU je indikované u pacientov s malym objemom
tumoru.

e Lekari z Kliniky astnej, ¢elustnej a tvarovej chirurgie UNB a LF UK

Vykonali unikatny vykon, ¢im sa zaradili medzi svetovd $picku. Klinika Ustnej, celustnej a tvérovej chirurgie LF UK a UNB
dosahuje za posledné roky pozoruhodné vysledky a do svojho portfélia vykonov neustéle zaraduje inovativne spdsoby
liecby a operacnych vykonov. Tato klinika dosahuje mimoriadny progres. Nielenze je vo svojom odbore jednotkou na
Slovensku, ale vysledkami dosahuje troveri svetovych pracovisk. Na Klinike Ustnej, celustnej a tvarovej chirurgie LF UK
a UNB nasi odbornici Uspesne realizovali prvi operéaciu na Slovensku, pri ktorej bola pacientovi s recidivujicim nadorom
sanky vykonana komplexnd resekcia sénky s vyuzitim fibuldrneho laloku, a zarover implantovana totélna endoprotéza
(dalejlen , TEP") temporomandibulérneho kibu (elustného kibu). Tato unikatna chirurgické intervencia, ktoré si vyzadovala
precizne 3D planovanie, multidisciplinadrnu spolupracu a vyuzitie najmodernejsich technoldgii, zaradila kliniku medzi elitné
pracoviska sveta, kde sa takéto naroc¢né zakroky standardne vykonavaju.

e Celoslovensky uspech nasho lekara

Na 27. kongrese cievnej chirurgie sa kazdorocne vyhlasuje anketa o najlepsiu prednasku roka/kongresu v sekcii mladych
cievnych chirurgov do 35 rokov. Vitaz ma moznost vycestovat a prednédsat na najvéc¢som eurdpskom podujati, ktoré
organizuje Eurépska spolo¢nost pre cievnu chirurgiu. Tento rok v sekcii zvitazil nas lekarz Oddelenia cievnej chirurgie, MUDr.
Simon Smoter. Na kongrese odprezentoval tému svetovo unikétnej ( prva zmienka celosvetovo) simultadnnej phlegmasia
cerulea dolens a akutnej koncatinovej ischémie - a jej Uspesnej operacnej liecby. Univerzitnd nemocnica Bratislava bude
mat tak aktivne zastlpenie na najvécsej angiochirurgickej konferencii v Eurépe, ktord sa tento rok uskuto¢ni v Istanbule
pod zéstitou Eurdpske]j spolocnosti cievnej chirurgie (dalej len ,ESVS”).

e Univerzitna nemocnica Bratislava vybudovala dve nové operaéné saly

V Nemocnici Ruzinov (Univerzitnd nemocnica Bratislava) vybudovali dve nové operaéné saly, ktoré budu sucastou
Komplexu operaénych sal. Nakup pristrojového vybavenia bol financovany z projektu IROP, teda z prostriedkov Eurépske;j
Unie. Prostriedky na vystavbu operac¢nych sal poskytlo MZ SR. Celkova investicia sa vySplhala takmer na 10,3 mil. EUR,
z toho vybavenie sél je v hodnote 9 mil. EUR a stavebné prace vysli na viac ako 1,2 mil. EUR. Operacné saly st vybavené
$pickovymi pristrojmi ako je mobilné CT, chirurgicky spinélny robot, digitalny roboticky mikroskop, zostava pre spinélnu
endoskopiu, $pecificky operacny stél na operaciu chrbtice a iné. Toto najnovsie vybavenie novych operacnych sél sa
vyznacuje najvyssou kvalitou, ktord nasim lekarom umoznuje pri spondylochirurgickych operaciach previest komfortné
rieSenie problému pacienta s mimoriadnou presnostou pri samotnom operaénom zakroku.

¢ Veda v UNB pomaha zachraiovat Zivoty

Z Neurochirurgickej kliniky LF UK a UNB na Kraméroch po dlhych tyzdioch nérocnej liecby prepustenéd domov pani Mar-
tina s nadejou na plnohodnotny Zivot. Pacientka bola privezena s velmi zdvaznym krvacanim z prasknutej mozgovej ane-
uryzmy. Neurochirurgovia pri jej operacii vyuzili inovativnu metodiku, operovanie aneuryziem za pomoci navigovanej
3D sonografie. Neurochirurgické klinika LF UK a UNB pod vedenim prednostu kliniky doc. Andreja Stefia patri v rozvoji
novych metodik operacii mozgu za pomoci 3D sonografie medzi popredné svetové pracoviska.
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¢ Univerzitna nemocnica Bratislava

Uzavrela s Pravnickou fakultou Univerzity Komenského v Bratislave Dohodu o vzajomnej spolupraci Riaditel Univerzitnej
nemocnice Bratislava MUDr. Alexander Mayer, PhD., MPH, MHA a dekan Pravnickej fakulty Univerzity Komenského
v Bratislave prof. JUDr. Eduard Burda, PhD. sa dohodli na zneni Memoranda o zakladnych cieloch vzajomnej spoluprace
medzi Univerzitnou nemocnicou Bratislava (UNB) a Pravnickou fakultou Univerzity Komenského v Bratislave (PraF UK).
Zastupcovia UNB iniciovali vzdjomnu spolupracu medzi dvoma vyznamnymi slovenskymi institciami na zaklade verejne
dostupnych informacii o vysokom néaraste pozitivne testovanych oséb na pritomnost omamnych a psychotropnych latok,
najmé v mladSsom vekovom spektre spolocnosti.

¢ Oc¢na klinika SZU a UNB

Vykonala ako prva na Slovensku operaciu s pouzitim mikroimplantatu iStent. Odbornici z Oénej kliniky SZU a UNB
zrealizovali unikatnu operaciu glaukému, novou metédou pomocou titdnového mikroimplantatu s ndzvom ,,iStent Inject
W*, ktory umoziiuje obnovit odtok vnutroocnej tekutiny z oka a zniZit tak vnitroocny tlak. Implantat ,iStent Inject W*” je
indikovany na bezpecné a Gcinné znizenie vnutroocného tlaku u pacientov s diagnostikovanym primérnym glaukémom
s otvorenym uhlom, pseudoexfoliativnym ¢&i pigmentovym glaukémom. V rdmci operécie chirurg zavedie pacientovi do
oka vzdy dva stenty, ktoré vytvaraju mikrobypass v mieste trabekularnej sietoviny, kde je pri odtoku vnitroocnej tekutiny
najvacsi odpor. Po zavedeni, pacient stenty nevidi ani ich neciti.

e Eurépsky uspech lekarov I. gynekologicko-pérodnickej kliniky LF UK a UN Bratislava

V drioch 5.-7. juna 2025 sa vo Frankfurte nad Mohanom konal prestizny 29. eurépsky kongres gynekolégie a pérodnictva
(dalej len ,EBCOG"). Na tomto vyznamnom medzindrodnom podujati sa aktivne zlcastnilo 1 300 Ucastnikov z 88
krajin sveta, ako aj 5 lekarov z I. gynekologicko-pérodnicke] kliniky LF UK a UNB: doc. MUDr. Alexandra Kristufkova,
PhD., MUDr. Zuzana Nizrianska, PhD. IFEPAG, MUDr. PhDr. Méria Vargova, PhD., MUDr. Adam Adamec, PhD. a MUDr.
Diana Strbova, ktori reprezentovali UNB svojimi 9 predndskami. MUDr. PhDr. Maria Vargova, PhD. ziskala na konferencii
ocenenie “Best Case Report” za pracu s ndzvom: “An unusual complication of congenital uterine malformation”, kde pri
diagnostike a detailnom ozrejmeni anatémie bola po prvykrat na Slovensku vyuzitd 3D tla¢ v gynekoldgii s realizaciou
modelu vrodenej vyvinovej chyby maternice. doc. MUDr. Kristifkova, PhD. bola opét zvolenad do vyboru EBCOG ako
Executive Member pre Vychodny regién.

¢ Vymenovani profesori

Prezident SR Peter Pellegrini vymenoval aj tento rok novych vysokoskolskych profesorov. Vymendvacie dekréty im odovzdal
v reprezentaénych priestoroch Bratislavského hradu. V nasej nemocnici pracuju $pickovi odbornici, ktori svoju vynimocénost
dokazuju kazdy den svojou pracou, nespocetnym mnozstvom zachranenych Zivotov a vylieCenych pacientov. Svoje
skisenosti navyse dalej odovzdavaju mladym studentom, medikom a aj vdaka ich vedomostiam a bohatym skisenostiam
nadm na Slovensku vyrastd nova generacia odbornikov v medicine. Medzi vymenovanymi profesormi mala zastlpenie
aj Univerzitnd nemocnica Bratislava. Prednosta Kliniky otorinolaryngolégie, chirurgie hlavy a krku LF UK a UNB, Miroslav
Tedla, Peter Jackuliak z V. internej kliniky LF UK a UNB a Eméke Stefiova z I. internej kliniky LF UK a UNB.

¢ Eurépska organizacia pre cievne mozgové prihody (European Stroke Organization — ESO)

udelila l.neurologickej klinike Lekéarskej fakulty Univerzity Komenského a Univerzitnej nemocnice Bratislava, Statut
Diamantového centra pre liecbu cievnych mozgovych prihod

¢ l.neurologicka klinika LF UK a UNB sa zapojila do iniciativy Angels
Stala sa sUcastou rasticej komunity profesionalov, ktori optimalizujd kvalitu starostlivosti o pacientov s nahlou cievnou
mozgovou prihodou. Cielom iniciativy Angels je zvysit pocet pracovisk v Eurépe, ktoré st pripravené poskytnut td najlepsiu
starostlivost. Ide o komplexné pracovisko, ktoré je schopné postarat sa o pacienta s mozgovo-cievnou prihodou, vratane
endovaskularnych vykonov nad ramec eurépskych standardov a to 24 hodin denne a 7 dni v tyzdni.

¢ Ocenenie biele srdce ziskali aj nase sestry

Ocenenie Biele srdce v kategérii sestra z praxe ziskali az tri naSe sestricky z |. gynekologicko-pérodnickej kliniky LF UK
a UNB, pérodna asistentka Nadezda Zackova, sestry Livia Lehocka a Viera Koprnova.
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¢ Uspesna medzinarodna spolupraca
Nas lekar MUDr. Marek Drab z Nemocnice Ruzinov sa zGcastnil operacie dvojiciek v maternici ako ¢len medzinarodného
timu v prazskom Ustave pro péci o matku a dit&. Univerzitnd nemocnica Bratislava tak posiliuje program fetélnej mediciny
v spolupraci s medzinarodnymi expertmi. Univerzitna nemocnica Bratislava pokracuje v naplfiani strategického ciela
vybudovat moderné centrum fetalnej mediciny, ktoré slovenskym pacientkam prinesie dostupni a komplexnt starostlivost
aj pri diagnostike a liecbe zévaznych vrodenych vyvojovych chyb plodu.

¢ Modernizacia Gastroenterologickej kliniky SZU a UNB

Gastroenterologicka klinika SZU a UNB presla ¢&iastocnou rekonstrukciou a tiez obnovou pristrojového vybavenia.
Dévodom investicie do rekonstrukcie priestorov a nékupu nového pristrojového vybavenia bolo predovietkym zvysit
komfort pacientov a tiez zlepsit pracovné podmienky personalu. Kapitalové vydavky v hodnote 162 tis. EUR, ktoré ndm
poskytlo MZ SR sme pouzili na ndkup automatickych dezinfektorov endoskopov, vybavenie a rekonstrukciu priestorov
na ich umiestnenie. Automatické dezinfektory endoskopov alebo tzv. automatické pracky slizia na strojovi dezinfekciu
endoskopov, ktoré sa pouzivaju na vysetrenie pacientov pri kolonoskopii, gastroskopii alebo inych Specializovanych
vySetreniach.

¢ Univerzitna nemocnica Bratislava sa Gspesne pripojila k transplantacnému programu pankreatickych
ostrovéekov.

Timy odbornikov v Univerzitnej nemocnici Bratislava prvykrat Uspesne vykonali transplantaciu Langerhansovych
(pankreatickych) ostrovcéekoy, a to rovno u dvoch pacientov. Operacny zakrok bolo mozné uskutocnit vdaka spolupraci
s lekdrmi z Kliniky diabetolégie v Institutu Klinické a Experimentalni Mediciny v Prahe (dalej len ,IKEM"”), vedenej
prednostom doc. Perom Girmanom, PhD. V Prahe odbornici v technologicky ndrocnom procese izolovali pankreatické
ostrovéeky z pankreasu od mftveho darcu, ktoré boli nasledne vpravené cez portélnu Zilu do pecene 34-ro¢nému pacientovi
s cukrovkou prvého typu, ktory niekolko tyzdnov predtym podstipil v Univerzitnej nemocnici Bratislava transplantaciu
oblicky. V rovnaky tyzder dostal druhti Sancu na kvalitny Zivot aj 26-ro¢ny pacient s cukrovkou prvého typu a terminalnym
zlyhanim oblic¢iek. Tento pacient tak absolvoval v jeden deri kombinovanu transplantaciu oblicky a Langerhansovych
ostrovcekov.

¢ Inovativna liecba myémov maternice je dostupna uz aj v najvacsej slovenskej nemocnici

Odbornici z Il. gynekologicko-pérodnickej kliniky v Nemocnici Ruzinov, dvom pacientkam Uspesne oSetrili myomy
v maternici, s vyuzitim inovativnej, miniinvazivnej operacnej techniky, tzv. radiofrekvencnej ablacie myémov. Ide o velmi
bezpecné osetrenie mydmov priamo v maternici, bez potreby laparoskopickej alebo klasickej operacie. Vykon sa realizuje
pod ultrazvukom v kratkodobej, celkovej anestézii s trvanim max. 30 minut.

* Pacient po vaznej nehode na motorke podstiipil unikatny zakrok chrbtice

Na Neurochirurgickej klinike SZU a UNB v Nemocnici Ruzinov, pod vedenim prednostu MUDr. Milana Lisku, PhD., MPH
a zastupcu prednostu MUDr. Jana Kozéka PhD, bol v uplynulych drioch Gspesne operovany pacient, ktory utrpel vazny
Uraz pri jazde na motocykli vo vysokej rychlosti, priblizne 200 km/h na pretekarskom okruhu. Mal zavazni zlomeninu
driekového stavca L1 s Gtlakom nervovych struktur. Pacient bol ochrnuty od pasa nadol a nebol schopny Ziadneho pohybu.
Nasi odbornici zrealizovali miniinvazivnu - MISS retropleurdlnu korpektémiu stavca L1 — $pecializovany miniinvazivny
zékrok, pri ktorom sme odstrénili poskodeny stavec a obnovili stabilitu chrbtice. Tento pristup je pre pacienta Setrnejsi,
umoznuje rychlejsiu rekonvalescenciu a minimalizuje pooperacné komplikacie. Zaroveri umozriuje pre pacienta bezpecnu
a skoru rehabilitaciu.

¢ Odbornici z Univerzitnej nemocnice Bratislava

Ako Stvrti na svete a prvi na Slovensku pouzili $pecidlny komponent pri operacii. Tim |l. ortopedicko — traumatologickej
kliniky LF UK a UNB v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda v Petrzalke, pod vedenim prednostu prof. MUDr. Borisa Stefia,
PhD. uskutoénil inovativnu operaciu, pocas revizie totalnej endoprotézy bedrového kibu. Inovacia spociva v implantacii
revizneho modulédrneho komponentu. Tento implantat novej generéacie Specialnych endoprotéz je urceny pre operacnu
lie¢bu zlyhanych endoprotéz pri rozsiahlych kostnych defektoch. I$lo nielen o prvi operaciu na Slovensku, ale celkovo
v poradi o §tvrtd operaciu na svete s pouzitim tzv. ,buttress” dlahy, vyrobenej z trabekularneho titanu. Operacii sa Uspesne
podrobila 81-ro¢né pacientka s rozsiahlym kostnym defektom v oblasti po implantécii jamky totélnej endoprotézy.

¢ Ocenenie Zodpovedny obstaravatel 2024

Portal TRANSPAREX udelil nasej nemocnici ocenenie Zodpovedny obstaravatel 2024 za vynikajice vysledky v oblasti
verejného obstardvania v uplynulom roku. Ocitli sme sa tak na poprednych prieckach spomedzi 5400 verejnych
obstaravatelov a ziskali hodnotenie A+.
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¢ Tim Neurochirurgickej kliniky SZU a UNB

Je priekopnikom miniinvazivnej lie¢by mozgového krvacania v strednej Eurépe. Na Neurochirurgickej klinike SZU a UNB
v Nemocnici Ruzinov sa ako na jednom z méla pracovisk v strednej Eurdpe Uspesne realizuje miniinvazivna endoskopicka
evakuécia spontdnneho vnutromozgového krvacania, pri tomto type cievnej mozgovej prihody.

¢ Ministerstvo cestovného ruchu a $portu podpori Univerzitni nemocnicu Bratislava sumou 150 tis. EUR
na modernizaciu telovychovného lekarstva

Ministerstvo cestovného ruchu a $portu SR poskytne finanény prispevok vo vyske 150 tis. EUR. Univerzitnej nemocnici
Bratislava na zakdpenie novej pristrojovej techniky pre Oddelenie telovychovného lekarstva v Nemocnici Staré Mesto. Tato
podpora umozni obnovit klticové pristrojové vybavenie, ktoré je nevyhnutné pre vykonavanie preventivnych lekérskych
prehliadok $portovcov a pre zabezpedenie kvalitnej diagnostiky a starostlivosti.

e Starostlivost o pacientov po vlakovej nehode

Zdravotnici Univerzitnejnemocnice Bratislava majiza sebou velminaroénéhodiny. Po vlakovejnehode poskytli profesionalnu
zdravotnu starostlivost az 52 zranenym. Z toho 40 0s6b bolo do nasich Styroch nemocnic postupne prevezenych vozidlami
RZP a dalsich 12 ludi prislo mimo sanitiek. Rozsah zraneni bol rézny od lahkych ako st odreniny alebo pomliazdeniny, az
po tazké, ktoré si vyzadovali operac¢ny zakrok. Tim zdravotnikov v Univerzitnej nemocnici Bratislava preukézal obrovsku
profesionalitu, vynimo¢né schopnosti a bezchybnl organizaciu, ktord je pri takychto udalostiach velmi délezita. Islo
o vynimo¢nu timovu pracu, kedy sa nasi zdravotnici dokézali zosynchronizovat a podat mimoriadne profesionalny vykon.
Minister zdravotnictva Kamil Sagko spolu s riaditelom UNB, Alexandrom Mayerom navétivili hospitalizovanych pacientov
a osobne podakovali zdravotnikom za ich profesionalnu préacu.

¢ Inovativna operacna technika na Klinike hrudnikovej chirurgie SZU a UNB
Tim Kliniky hrudnikovej chirurgie SZU a UNB pod vedenim prednostu prof. MUDr. Miroslava Janika, PhD. vyuzil prvykrat
pri operacnej liecbe pacientov s vrodenou deformitou pectus excavatum, titdnové dlahy vytvorené na mieru technikou
3D tlac¢e v spolupréci so slovenskym producentom. Titanové dlahy maji pri tomto type operaéného vykonu vyuzitie
v skupine pacientov s potvrdenou alergiou na nikel a chrém, u ktorych nie je mozné pouzit standardné dlahové systémy
z chirurgickej ocele.

¢ Rekonstrukcia Infekéného pavilénu

Uznesenim vlady SR boli Univerzitnej nemocnici Bratislava, pridelené finanéné prostriedky z Planu obnovy a odolnosti
(dalej len “POQO") na zéklade priamej vyzvy Ministerstva dopravy. Tieto finanéné prostriedky st ur¢ené na rekonstrukciu
vonkajsich casti budov ako st strechy, fasdda a okna. Aktuélne sa zacali prace na Infekénom paviléne v Nemocnici akad.
L. Dérera na Kramaroch. V rdmci rekonstrukcie sa opravuje strecha, fasadda, balkény a okna.

¢ Medzinarodny uspech nasej lekarky
Na vyrocnom sympoziu Eurdpskej spoloc¢nosti klinickej farméacie (European Society of Clinical Pharmacy, [dalej len
LESCP"]), ktoré sa konalo vo franctizskom Grenobli, bola valnym zhromazdenim spoloc¢nosti zvolena za jej prezidentku
PharmDr. Anna Oleéarova, PhD., MPH, MBA, LL.M., ktora pracuje na Oddeleni klinickej farmakolégie v Nemocnici Ruzinov
ako klinické farmaceutka. Ide o mimoriadny tspech.

e Vymenovanie novych prednostov

Vyberovym konanim na miesto prednostu tspesne preslo 10 prednostov a prednostiek, ktori boli menovani do funkcie.

2.5. Organizacna struktiara UNB

Zjednodugené grafické znazornenie organizaénej $truktiry UNB je uvedené v Prilohe ¢. 1.
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3. Hospodarenie UNB
3.1. Hospodarsky vysledok

Vyvoj medicinskej produkcie bol v roku 2025 rozdielny v zavislosti od segmentu zdravotnej starostlivosti. Pocet operacnych
vykonov sa medziro¢ne zvysil o 2 322 (+4,2 %), pri¢om doslo k rastu vykonov jednodnovej zdravotnej starostlivosti
0 14,04 % (z 23 896 na 27 251) pri siasnom poklese poctu hospitaliza¢nych pripadov 0 5,78 % (z 56 112 na 52 866).

Hospodarsky vysledok (dalej len HV) UNB za rok 2025, strata vo vyske -26 387 tis. EUR, sa medziro¢ne zhorsil o 15 863 tis.
EUR najma z dévodu vyrazného zvysenia osobnych nakladov o 18 690 tis. EUR.

Kladny vplyv na HV 2025 mal vynos z odpusteného penale 26 995 tis. EUR, ktory suvisel s oddlzenim Socialnej poistovne
vo vyske 50 480 tis. EUR v roku 2024 (Sociélna poistovia zaroven vyrubila v roku 2024 penale — naklad UNB, penéle boli
postipené na Debitum a.s. a nasledne odpustené).

Celkové naklady medziro¢ne stipli o 1,0 % na 507 129 tis. EUR.

Najvyznamnej$ou polozkou nékladov UNB zostavaju aj nadalej osobné néaklady, ktorych podiel na celkovych nakladoch
je viac ako poloviény (51,5 %). Medzirocne sa osobné naklady zvysili o 7,7 %, pricom ich narast (+18 690 tis. EUR) je
prakticky na Urovni dynamiky v predchadzajicom roku. V porovnani s planom pre rok 2025 bola zaznamenana Uspora
nékladov v oblasti osobnych aj celkovych nakladov.

Najvyssia medziro¢na dynamika nakladov bola v kategérii nakladov na lieky (18,7 %) a opravy (15,5 %). Kym pokracujici
rast nakladov na lieky stvisi so zmenami v centralnom obstaravani liekov zdravotnymi poistoviiami (prechod z rezortného
na vlastné nakupovanie) a je kompenzovany zvySenymi vynosmi, dalsi medziro¢ny narast nakladov na opravy a Gdrzbu
sUvisi so stavom a zastardvanim budov, techniky a infrastruktiry nemocnic UNB.

Pozitivny vyvoj nékladov bol zaznamenany pri energidch a to ich medziroény pokles o 10,4 %, resp. 836 tis. EUR
v absolitnom vyjadreni. Na tomto poklese mal hlavny podiel medziro¢ny pokles nékladov na plyn.

Celkové vynosy medziroéne poklesli o 2,2 % na 480 742 tis. EUR, ¢o bolo v plnej miere spdsobené medziroénym znizenim
vynosu z oddlZenia, resp. odpustenia penale v polozke ostatné vynosy.

Vynosy od zdravotnych poistovni, ktoré maju na celkovych vynosoch UNB majoritny 69 %-ny podiel, vzrastli medzirocne
02,8 % (+9 192 tis. EUR), z toho vynosy na krytie spotreby liekov sa na raste podielali objemom 7 430 tis. EUR. Vynos
od zdravotnych poistovni bol aj v roku 2025 pozitivne ovplyvneny dofinancovanim nemocnic. Kedze nemocnica splnila
v hodnotenom roku na 100 % stanovené vykonové kritérium, platby od ZP sa zvysili medzirocne o sumu 3 481 tis. EUR
na 45 716 tis. EUR. Tieto prostriedky boli prioritne pouzité na thradu zavazkov voci dodavatelom po lehote splatnosti.

Pozitivny vyvoj nemocnica zaznamenala aj v trzbach z podnikatelskej ¢innosti, ktorych podiel na celkovych vynosoch
presiahol 10 %. Trzby za tovar tvorené dominantne prevadzkou lekérni pre verejnost vzrastli medziro¢ne o 3 196 tis. EUR
pri sii¢asnom zvyseni nakladov na tovar o 2 851 tis. EUR. Zmenami v prevadzke parkovisk a efektivnym vyuzivanim volnych
priestorov nemocnica dosiahla medzirocny rast trzieb z prenajmu o 584 tis. EUR (+16,6 %).

V rdmci beznych transferov boli UNB v roku 2025 pridelené prostriedky na prevadzku Narodného toxikologického
informaéného centra v celkovom objeme 310 tis. EUR a pre Gcely udrziavania kapacity hospodarskej mobilizacie, resp.
krizového riadenia vo vyske 203 tis. EUR.
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Nazov Skutoénost za rok Skutoénost za rok Odchylka v % Odchylka absol.
2024 v EUR 2025 v EUR
Naklady spolu 502 041 101 507 128 959 1,01 5087 857
Vynosy spolu 491 516 901 480741 915 -2,19 -10774 987
L’cy;:r::é':enia -10 524 200 -26 387 044 -150,73 -15 862 844
Tab. & 1 - Vysledok hospodarenia UNB - rok 2025/2024
Naklady
Nazov % Podiel na nakl. | Skutoénost rok Skutoénost rok cekinlE
za rok 2025 2024 v EUR 2025 v EUR % Absol.

Lieky 8,67 37 056 481 43 986 354 18,70 6929 873
Zdravotnicky material 7,78 39312165 39441725 0,33 129 559
Krv 1,00 4 883 605 5084 888 4,12 201 284
Potraviny 0,60 2 864 498 3022 091 5,50 157 593
Véeobecny material 0,53 2 587 642 2 687 020 3,84 99 379
Energie 1,42 8014812 7 178 996 -10,43 -835 816
Tovar 8,00 37 702 221 40 552 699 7,56 2850478
Opravy 1,09 4773 307 5511 340 15,46 738 032
Sluzby 3,10 14 407 851 15708 842 9,03 1300 991
Osobné néklady 51,49 242 406 115 261 096 063 7,71 18 689 948
Odpisy 2,83 16 696 061 14 343 282 -14,09 -2 352779
Ostatné naklady 13,51 91 336 343 68 515 658 -24,99 -22 820 685
Naklady spolu 100,00 502 041 101 507 128 959 1,01 5 087 857

Tab. &. 2 - Prehlad nakladov UNB - rok 2025/2024
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Lieky 0,00 0 15 0,00 15
Zdravotnicky material 0,01 13 050 5717 -56,19 -7 333
Krv 0,00 0 0 0,00 0
Potraviny 0,00 0 0 0,00 0
Véeobecny materidl 0,16 131103 111 344 -15,07 -19 759
Energie 0,08 46 548 55787 19,85 9 240
Tovar 0,00 0 0 0,00 0
Opravy 0,01 25 636 9728 -62,05 -15 908
Sluzby 2,62 1569 483 1847714 17,73 278 231
Osobné néaklady 12,12 7 808 236 8 553782 9,55 745 546
Odpisy 0,34 272793 243 434 -10,76 -29 359
Ostatné néklady 84,66 54 816 359 59 764 586 9,03 4 948 227

Tab. &. 3 - Prehlad nakladov riaditelstvo UNB - rok 2025/2024

Nemocnica Ruginov 30,57 150 995 461 155 027 672 267 | 4032212
Nemocnica. akad. L. Dérera 21,33 107 319 261 108 146 345 0,77 827 083
Nemocnica sv Cyrila 24,24 124 805 685 122 938 513 1,50 | 1867173
Nemocnica Staré Mesto 8,55 46 189 914 43351 205 6,15 | -2838709
$N Podunajské Biskupice 1,39 8 047 572 7073116 12,11 974 456
Riaditelstvo UNB 13,92 64 683 208 70592 108 914 | 5908900

Tab. ¢. 4 - Prehlad nakladov podla nemocnic UNB - rok 2025/2024
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Vynosy od zdravotnych poistovni 322596 196 331788 504 2,77 9 192 308
- Hospitalizacie 252 186 903 251295737 -0,35 -891 166
-JzS 6272 953 7 671596 18,23 1398 643
- Ambulancie 18 335139 19 196 547 4,49 861 407
- SValz 11518 803 11 807 484 2,44 288 681
- Krv 3507 823 3548 397 1.14 40 574
- Lieky 24 931707 32361574 22,96 7 429 867
-ZM 5588 188 5 665 637 1,37 77 449
- Stacionar 254 680 241532 -5,44 -13 148
Trzby za ZS nehradenu ZP 2 606 603 2723209 4,28 116 606
- z toho Klinické skasanie lieciv 248 017 304 791 18,63 56 774
Trzby ostatné 1560709 1585 906 1,59 25197
Trzby z podnikatelskej ¢innosti 5799 869 6 595 345 12,06 795476
- z toho Prendjom 2 944 040 3528 457 16,56 584 417
Trzby za tovar - podnikatelska ¢innost 40 482 702 43 678 449 7,32 3195748
Ostatné vynosy 118 470 823 94 370 501 -25,54 -24 100 322

Tab. &. 5 - Prehlad vynosov UNB - rok 2025/2024

Vynosy od zdravotnych poistovni 0 0 0,00 0
Trzby za ZS nehradend ZP 0 250 0,00 250
Trzby ostatné 0 0 0,00 0
- z toho Klinické skusanie lieciv 0 0 0,00 0
Trzby z podnikatelskej ¢innosti 946 338 1113872 17,70 167 534
- z toho Prendjom 0 0 0,00 0
Trzby za tovar - podnikatelska ¢innost 0 0 0,00 0
Ostatné vynosy 49 852 264 50 224 956 0,75 372 692

Tab. &. 6 - Prehlad vynosov riaditelstvo UNB - rok 2025/2024
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Nemocnica RuZinov 159 640 542 159 919 905 0,17 279 363
Nemocnica akad. L. Dérera 104 984 842 100 280 325 -4,48 -4704 517
Nemocnica sv. Cyrila a Metoda 125 664 616 120 238 109 -4,32 -5 426 507
Nemocnica Staré Mesto 45 019 205 43 848 249 -2,60 -1 170 956
SN Podunajské Biskupice 5 409 095 5116 249 -5,41 -292 846
Riaditelstvo UNB 50 798 601 51339078 1,06 540 476

Tab. ¢. 7 - Prehlad vynosov podla nemocnic UNB - rok 2025/2024

3.2. Prehlad o stave pohladavok UNB

Pohladavky k 31. 12. 2025 st vo vyske 50 369 tis. EUR. Stav pohladavok k ultimu roka tak medziroéne klesol 0 12,7 %.
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3.3. Investicie

UNB realizovalo v roku 2025 zékazky v objeme 39 665 tis. EUR s DPH. Z tohto finanéného objemu boli:
e nadlimitnymi postupmi zadavania zakaziek uzatvorené zmluvy vo finanénom objeme 28 643 tis. EUR s DPH,
e podlimitnymi postupmi zadavania zakaziek uzatvorené zmluvy/objednavky vo finanénom objeme 10 556 tis. EUR
s DPH,
e v rezime zékaziek malého rozsahu boli uzatvorené zmluvy vo finanénom objeme 465 949 tis. EUR s DPH.

Tovary 15 461 615 27 17 29 12 5 1

Verejna .
sataz/Uszsia | oravebné 7 367 138 2 0 2 3 0 0
sttaz prace

Sluzby 5814515 2 0 3 4 0 0

Tovary - - - - - - -
Priame . Stavebné
rokovacie rice - - - - - - -
konanie P

Sluzby - - - - - - -

Zdravotné poistovne 57 015445 | 49777 472 | 48540141 | 42454776 8 475 304 7 322 696
VSzZP 39778181 | 31166257 | 37970085| 30967 980 1808 096 198 277
Dévera 13911355| 15225757 7 414 510 8 140 251 6 496 845 7 085 506
Union ZP 3325909 3385458 3185545 3 346 546 140 364 38912
Ostatné poistovne 0 0 0 0 0 0
Ostatné 668 387 592 015 222 084 219 864 446 303 372152
Ostatné pohladavky 668 387 592015 222084 219 864 446 303 372152

Tab. ¢. 8 - Stav pohladavok UNB - rok 2025/2024

Tab. €. 9 - Prehlad nadlimitnych zakaziek UNB - rok 2025

Tab. €. 10 - Prehlad podlimitnych zakaziek UNB - rok 2025

Postup Tovary 1043 568 14 5 16 1
podla § ,
108/110 Strg‘é:b”e 3499 425 13 0 13 2
zékona P
© VEreJnom g1 shy 339003 8 5 8 2
obstaravani
EKS Tovary 2 015 854 27 4 27 6
Sluzby 3 658 541 37 6 37 13
Tovary - - - - 1
Priame . Stavebné
rokovacie rice - - - - -
konanie P
Sluzby - - - - -
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Tab. & 11 - Prehlad zékaziek s nizkou hodnotou - rok 2025

7 akazka Tovary 409 027 18 1 18 0

malého Stavebné

rozsahu do  |prace 0 0 0 0 0
EUR

>0 000 EU Sluzby 56 923 4 0 4 1

UNIPHARMA - 1. slovenska lekarnicka akciova spolocnost 32660738
PHOENIX Zdravotnicke zdsobovanie, a.s. 21 035 065
MED - ART, spol. s r.o. 15650722
Slovensky plynéarensky priemysel, a.s. 6538572
Roche Slovensko, s.r.o. 6317 818
Special Service International SKs. r. o. 6 106 923
TIMED, s.r.o. 5597 158
Néarodna transfuzna sluzba SR 4 075 848
Johnson & Johnson, s.r.o. 3480 400
AGB ekoservis s.r.o. 3302 437

Rekonstrukcia fasddy KIGM, nem. Akad. L. Dérera 23 500
Rekonstrukcia CIOV, nem. Akad. L. Dérera 141 000
Pavilén Geriatrie, nem. Akad. L. Dérera 73 000
Rekonstrukcia obvodového plésta, poliklinika nem. Akad. L. Dérera 69 000
Rekonstrukcia OS11 a OS12 v nem. Ruzinov 1260 000
Lekdren Ruzinov, nem. Ruzinov 90 000
Psychiatricky stacionar Staré Mesto 485 000
ORL nem. Sv. Cyrila a Metoda 340 000
Potrubné posta nem. Sv Cyrila a Metoda 288 000
O¢na klinika nem. Sv. Cyrila a Metoda 30 500
Hematoldgia nem. Sv. Cyrila a Metoda 24 000
Psychiatrické oddelenie nem. Sv. Cyrila a Metoda 23 000
FTV elektraren nem. Sv. Cyrila a Metoda 19 500

Tab. €. 12 - Prehlad zékaziek malého rozsahu - rok 2025
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Tab. ¢. 13 - Prehlad desiatich najvyznamnejsich dodavatelov UNB, kde fakturovana ciastka presahovala hodnotu 3 mil. eur v roku 2025




UNIVERZITNA NEMOCNICA
BRATISLAVA

Investi¢éna akcia - Zdravotnicka technika

Objem v EUR

Videolaryngoskop is-6L (3 ks) 37 048
Laboratérna chladnicka (6 ks) 14 298
Rozmrazova¢ Cerstvo zmrazenej ludskej plazmy suchym ohrevom 10 245
Bezdrétovy prenosny ultrazvuk (doppler) 3764
Monitor vitalnych funkcii s prisl. (2 ks) 7 282
Mraziace zariadenie na skladovanie ¢erstvo zmrazenej ludskej plazmy pri -27 °C a menej 4 674
Vymena hardvéra k neuronavigécii StealthStation S8 29 405
Laminarny box tr.ll a ochranny box pre aseptické a PCR aplikacie 23 856
Trojvalcovy mlyn - homogenizator masti a past 7739
Germicidny ziari¢ (16 ks) 6 904
Prenosny vreckovy cievny doppler so sondami 2514
EEG pristroj (2 ks) 27 609
Kryomikrotom 31199
Bezdrotovy NMT monitor s prisl. (8 ks) 49 003
Svetelny rovny nasadec s vonkaj$im chladenim (10 ks) 8 151
Infracervena lampa (4 ks) 6002
Tromboelastometer (3 ks) 2 337
Automatické pocitadlo buniek 3192
Medicinsky kompresor s integrovanym susicom 5103
Umyvacka laboratérneho skla 25000
Defibrilator (16 ks) 49 317
Bicyklovy ergometer 8 364
EKG + tlakovy holter 5 966
Samoprisavny podtlakovy systém 2583
Defibrilator pre novorodencov 28 247
Izolacny transportny systém pre pacientov s vysoko nebezpecnymi nakazami 8130
POCT analyzator krvnych plynov a hematologicky analyzator 15092
Prenosny USG POCT pristroj a mobilny ultrazukovy systém 38273
Tonometer k $trbinovej lampe 10 928
Multifunkéné diagnostické zariadenie a beZiaci pas 84 144
Autoklav (4 ks) 37 392
Rehabilitacny stol 3496
Vyskokovy ergometer s meranim na optickom principe 2m s prisl. 10 233
Sonograficky pristroj na vySetrenie svalovych poraneni a orienta¢ni echokardiografiu 29 508
Mikroperimeter s integrovanou fundus kamerou 73 800
Multifunkéné zariadenie pre o¢né lekérstvo 104 696
USG pre o¢né lekarstvo 40 369
Automaticky refrakto-keratometer 52714
Gynekologicky ultrasonograficky pristroj s prisl. 78 455
Elektrofyziologicky diagnosticky systém 196 800

Tab. ¢. 14 - Prehlad vybranych investi¢nych akcii UNB - rok 2025
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3.4. Majetok a sprava budov

UNB ku koncu roku 2025 spravovala majetok v hodnote 377 mil. EUR. Na rekonstrukciu a modernizaciu nemocnic UNB
bola investovana suma 3 407 tis. EUR. Na rekonstrukciu kultirnych pamiatok bolo investované 529 tis. EUR. V roku 2025
bola zaradenad do majetku zdravotna technika v hodnote 8 195 tis. EUR. Nezdravotnéa technika a inventér boli zaradené

vo vyske 956 tis. EUR.

Medzi tridsat najvacsich poloziek medicinskych pristrojov zakipenych v roku 2025, patria:

Dodavatel

Medicinsky pristroj

POLYMED medical SK s.r.o.

Mediciélny ohrev Blanketrol Il

KVANT spol. s r.o.

Centrifuga Sorvall ST1 Plus

KVANT spol. s r.o.

Centrifuga MPW-380

KVANT spol. s r.o.

Centrifuga MPW-352

KVANT spol. s r.o.

Centrifuga ROTINA 380

Dréager Slovensko s.r.o.

Transportny monitor vitalnzch funkcii

KVANT spol. s r.o.

Centrifuga Eppendorf 5702

ULTRAMED s.r.o.

Videokolonoskopy

TRIGON PLUS s.r.o.

Laboratérna chladni¢ka s elektronikou Performance 4201/297I

TRIGON PLUS s.r.o.

Laboratérna chladnic¢ka s elektronikou Komfort 1521/132|

Media Comp s.r.o.

EKG + vozik

MR Diagnostic, s.r.o.

Spirometer Spirostik Blue

SARSTEDT spol. s r.o.

SAHARA IV zakladny model so Scanerom

E-BA tpz., spol. s r.o.

Koagulacny pristroj s podporou argénu

NIMAG, spol. s r.o.

Monitor vitalnych funkcii EDAN X10 s vozikom
a centralnou monitorovacou stanicou

Surgitech s.r.o.

Frézovaci nadstavec HUDSON/Zimmer pre vrtaci systém Accullan Ti

BMT s.r.o.

Parny sterilizator Sterivap 669-1 vratane prisluenstva

Wild Hourse s.r.o.

Germicidny Ziari¢ Prolux GIP36W/SP+SPH

Wild Hourse s.r.o.

Germicidny Ziari¢ Prolux GO55WSP+SPH

Surgitech s.r.o.

Videolaryngoskop isé-L s prislusenstvom

Media Comp s.r.o.

Pristroj na vysokofrekvencnu tryskovd ventilaciu

FLEXIMED SLOVAKIA s.r.0.

Ultrazvukovy radialny pristroj FUJIfilm SP900 na bronchoskopickd diagnostiku

MIVAX s.r.o.

Prenosny cievny Doppler Bidop ES-100V3

Surgitech s.r.o.

Vysokorychlostny systém na vitanie a pilenie

BMT s.r.o.

Parny sterilizator 669-2 vratane prislusenstva

PhMr. Lucie a Ale$ Nedopilovi
s.r.o.

Trojvalcovy mlyn-homogenizator masti a past

DEYMED Diagnostic s.r.o.

EEG pristroj TruScan CL 32

Medtronic Slovakia s.r.o.

Vymena hardvéra k neuronavigécii StealthStation S8

VITAMED SKs.r.o.

Pojazdna skrifa s roletkou

VITAMED SKs.r.o.

Sprchovacie lehdtko Laguna

Tab. &. 15 - Tridsat najvacsich poloziek medicinskych pristrojov zakipenych v roku 2025
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Z nemedicinskych zariadeni boli nakipené:

vypoctova technika

profesionalne gastronomické zariadenie

zdravotnicke a interiérové vybavenie psychiatrického stacionara

mobilny Ulozny prvok uréeny na bezpeéné a prehladné uskladnenie materialu, pomécok alebo zdravotnickeho
vybavenia v prevadzkovych priestoroch

priemyselné manipulacné zariadenie na prepravu materialu

digitalizacia patoldgie

technologické zariadenie na odsavanie kvapalin alebo vihkého odpadu

priemyselné zariadenie na spracovanie a homogenizaciu hmét

Pocas roku 2025 bol v UNB vyradeny z evidencie investi¢ny majetok v hodnote 10 857 tis. EUR.

V rémci spravy budov boli vykonané prace (opravy, servis atd’) v celkovom objeme 3 937 tis. EUR.

Nemocnica Objem prac v EUR
Nemocnica Ruzinov 1998 613
Nemocnica Staré Mesto 529 641
Nemocnica akad. Ladislava Dérera 276 997
Nemocnica sv. Cyrila a Metoda 1022 464
SN Podunajské Biskupice 109 741
Celkom 3 937 456

Tab. €. 16 - Objem vykonanych préac (opravy, servis atd’) v rdmci spravy budov UNB - rok 2025
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3.5. Informacné technolégie a telekomunikaéné sluzby

V priebehu roka 2025 boli dopracovavané funkcionality zdravotnickych a ekonomickych informaénych systémov
(dalej len ,1S”) v zmysle legislativnych poziadaviek a internych potrieb ako aj riesené boli parcidlne technické
a hardvérové inovacie

Od zaciatku roka prebiehali aktivity spojené s pldnovanou migraciou na Centralny ekonomicky systém (dalej len
.CES") SAP

V prvom kvartali roka 2025 prebehol pravidelny audit kybernetickej bezpeénosti

Zapojenie do pilotne]j prevadzky na overenie funkénosti sluzieb eLab v Nemocnici Ruzinov. Overoval sa cely Zivotny
cyklus Ziadanky od vystavenia Ziadanky lekdrom, overenia Ziadanky vo VSeobecnej zdravotnej poistovni a. s. (dalej
len ,V§ZP") a prijatia do laboratéria (Medirex). Vysledky pozadované na Ziadanke boli po ich vysetreni laboratériom
stiahnuté a zobrazené lekarovi. VSZP dostavala informéacie o jednotlivych krokoch Zivotného cyklu ziadanky.

V polovici roka bol ukonéeny proces verejného obstaravania nového nemocni¢ného IS pre Nemocnicu sv. Cyrila
a Metoda, ktory nahradi existujici Nemocnicny IS Xanta s ukonéenou podporou vyrobcu

V septembri bol v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda spusteny projekt implementécie nového Nemocni¢ného IS Stapro
FONS Enterprise od ktorého je ocakéavané skokové zvysenie kvality a digitalizacie pracoviska, ukoncenie projektu
je plénované na prvy kvartél roka 2026

Pokrac¢ovanie v implementacii systému zamestnaneckého stravovania pre dalSie pracoviska

Priprava pre spustenie elektronického dochadzkového systému pre zamestnancov.

V priebehu roka boli vykonané ad hoc ako aj planované upgrady technického vybavenia v mensom rozsahu ako aj
Ciastkové - obnovy infrastruktdry v rdmci pracovisk UNB a vymeny telekomunikacnej techniky.

Suginnost pri certifikacii pre Statny Ustav pre kontrolu lie¢iv (dalej len ,SUKL") na prevédzkach krvnych bank UNB

Sucinnost pri instalaciach hemokultivacnych automatov a radiologickych modalit

Rozbeh technickej casti projektu ,Digitalna patologia”

Doplnenie intranetového portélu o nové aplikacie vo vlastnom vyvoji:

Planovaci kalendar pre pracoviska Radiologickej kliniky LF UK a UNB

ECT - Evidencia elektrosokov, (elektrokonvulzivna lie¢ba)

Activity - sedenia pre psycholégoy, tam si planuju pacientov do skupin a robia s nimi terapie pre Psychiatricku
kliniku Nemocnice Staré Mesto

UNIVERZITNA NEMOCNICA
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e Critical Incident Reporting System (dalej len ,CIRS”) - dotazniky incidentov pre Oddelenie anestézioldgie
a intenzivnej mediciny (dalej len ,,OAIM”) Nemocnice Ruzinov

eV priebehu roka boli vykonané ad hoc ako aj planované upgrady technického vybavenia v mensom rozsahu ako aj
Ciastkové obnovy infrastruktary v rdmci pracovisk UNB a vymeny telekomunikacnej techniky

4. Prehlad o éinnosti UNB

4.1. Medicinska vykonnost UNB

Ukazovatele medicinskej vykonnosti

Skutoénost v roku 2024

Skutoénost v roku 2025

Pocet 16zok 1747 1748
FP)co)(é:’i)zamestnancov PPEP (priemerny prepocitany evidenény 5358 5311
z toho lekari 1197 1177
z toho ostatni zdravotnicky personal 1192 1184
z toho nezdravotnicky zamestnanci 993 998
z toho oSetrovatelsky personal 1977 1952
sestry, pérodné asistentky 1740 1718
praktické sestry, socialne sestry 236 234
uzs:

Pocet UH 60 994 58 045
Obloznost 16zok 66,44% 66,54%
Pocet operaénych vykonov 55 041 57 363
Pocet pérodov 4 354 3316
Pocet oSetrovacich 16zkodni 392 869 378 821
ZP:rzzte:;iE|’jgzgérgitupg;ﬁadov na l6zkovom oddeleni 56112 52 866
CMI DRG 1,127 1,205
Priemerna doba hospitalizacie [DRG] 6,5 6,8
AS:

Pocet vykonov ambulantnej ZS 2161846 2 128 866
SVALZ:

Pocet vykonov SVal.Z 1760984 1782 353
JZS:

Pocet vykonov JZS 23 896 27 251

Tab. &. 17 - Ukazovatele medicinskej vykonnosti UNB — rok 2025
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4.2. Ludské zdroje

K 31. 12. 2025 bol evidovany priemerny pocet pracovnikov v UNB 5 732. Najpocetnejsie bolo zastlpenie zamestnancov
v kategdrii ,sestra” s celkovym poctom 1 694 pracovnikov. Druhou najpocetnej$ou skupinou bola kategéria ,lekari”
s 1416 pracovnikmi. Robotnicke povolania -, prevadzkovi pracovnici”, v celkovom pocte 983 pracovnikoy, tvorili tretiu
pracovnu kategdriu s najvyssim poctom pracovnikov.

Lekari 1447 1416 1445 1423
Farmaceuti 55 59 55 59
Sestry 1716 1694 1716 1687
Pérodné asistentky 117 116 116 117
Laboranti 123 119 123 119
Technici 96 91 96 88
Praktické sestry 258 256 258 252
Ini zdravotni pracovnici 517 520 517 534
THP 482 478 481 489
Prevadzkovi pracovnici 977 983 972 972

Tab. ¢. 18 - Porovnanie poctu zamestnancov UNB podla kategorii - rok 2025/2024

Nemocnica Ruzinov 1926 1899 -27
Nemocnica ak. L. Dérera 1451 1419 -33
Nemocnica sv. Cyrila a Metoda 1390 1400 10
Nemocnica Staré Mesto 649 650 1
Specializovan nemocnica

Podunajské Biskupice 155 143 -12
Riaditelstvo UNB 216 222 5

Tab. ¢. 19 - Porovnanie poctu zamestnancov UNB podla nemocnic - rok 2025/2024
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Tarifny plat 100 110 300 108 363 916 8,24%
Priplatky 22971118 23 429 545 2,00%
Eitfada za pohotovost mimo 1179017 1331286 12,91%
Nadas 25 964 229 29270183 12,73%
Odmeny 1416 232 1388737 -1,94%
Dohody OON 884 277 1069 293 20,92%
Nahrada mzdy 21628 806 22 995 022 6,32%

naborovy prispevok 186 297 315593 69,40%

z toho:

poistné do zdrav. poistovni 18 906 446 20 301 761 7,38%
na nemocenské 2 479 048 2 683 361 8,24%
na déchodkové z toho: 29 184 005 31537016 8,06%
starobné 24 606 520 26 621 946 8,19%
invalidné 4 577 486 4915 071 7,37%
na Urazové 1412 071 1522057 7,79%
na rezervny fond 8 348 411 9032 210 8,19%
na nezamestnanecké 755744 811 490 7,38%
Na PnFP 874 252 945 318 8,13%
z toho:

na stravné 0 0 0,00%
pridel do soc. fondu 2147 617 2 309 520 7,54%
na odstupné 378 150 132 060 -65,08%
na odchodné 468 045 528 182 12,85%
na nahradu prijmu v chorobe 618 943 637 192 2,95%
na Urazové davky 0 0 0,00%

Tab. &. 20 - Prehlad ¢erpania mzdovych nakladov UNB - rok 2025/2024
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4.3. Osetrovatelstvo

Ulohou Useku o$etrovatelstva UNB vo vietkych svojich nemocniciach je poskytovanie o3etrovatelske] starostlivosti
hospitalizovanym aj ambulantnym pacientom s ciefom ziskania ich ¢o mozno najrychlejSej sebestacnosti a rychleho
névratu do bezného Zivota.

V roku 2025, rovnako ako v roku 2024, pretrvavala kritickd situacia v oblasti nedostatku oSetrovatelského personalu
— sestier, pérodnych asistentiek, praktickych sestier — asistentov, sanitdrov a pomocnych pracovnikov v zdravotnictve.
Prvoradou Ulohou vedtcich pracovnikov na Useku oSetrovatelstva bolo preto i v tomto roku zabezpecenie kazdodenného
bezchybného fungovania jednotlivych pracovisk, ¢o ocenili aj nasi pacienti. V novembri 2025 sa konala Celoslovenska
pacientska konferencia Asociacie na ochranu prav pacientov, na ktorej boli ocenené aj nase dve sestry — z ambulancie
detskej plastickej chirurgie z Nemocnice Ruzinov a z hematologickej ambulancie z Nemocnice sv. Cyrila a Metoda. Prevzali
si ocenenie za odborny a ludsky pristup pri prekonévani zlozitého obdobia pocas ochorenia pacientov, vzdelavanie
verejnosti, zavadzanie inovécii a skvalitiovanie zdravotnej starostlivosti v prospech pacientov. Dalsie dve sestry a jedna
porodna asistentka z |. gynekologicko-pérodnickej kliniky LF UK a UNB Nemocnice sv. Cyrila a Metoda ziskali v roku 2025
ocenenie Biele srdce na regionalnej Grovni. Zastupcovia Useku o$etrovatelstva a Useku ludskych zdrojov sa zi&astnili na
viacerych akciach, na ktorych sa snazili oslovit a ziskat potencialnych novych zamestnancov pre UNB — dni otvorenych
dverf na Strednej zdravotnickej $kole (dalej len ,SZ5"), Def zamestnévatelov, Veltrh prace v zdravotnictve, Profesia days,
atd. TaktieZ boli zorganizované exkurzie pre Studentov zo strednych zdravotnickych $kél na nasich Specializovanych
pracoviskach.

V rémci stabilizacie pracovnej sily UNB umozniovala svojim zamestnancom, tak ako po minulé roky, zvy$ovat si kvalifikaciu
— absolvovat SS, nadobudnut VS vzdelanie, absolvovat $pecializa¢né $tudium alebo certifikaént pripravu. V roku 2025
boli poéty $tudujucich za Usek o3etrovatelstva, ktori mali uzatvorend zmluvu s UNB nasledujice: 55 ludi $tudovalo
odbor osetrovatelstvo, 2 odbor radiologicky technik, 1 odbor zdravotnicky zachranar, 6 odbor prakticka sestra — asistent,
21 odbor sanitar a 60 si zvy$ovalo kvalifikaciu v $pecializaénych odboroch.

Jednotlivé kliniky/oddelenia organizovali kreditované odborné seminére najmé pre sestry a pérodné asistentky v spolupraci
so Slovenskou komorou sestier a pérodnych asistentiek (dalejlen ,, SKSaPA"). TaktieZ sa organizovali celodenné kreditované
odborné seminére pre sestry a pérodné asistentky pod zastitou Oddelenia bezpecnosti pacienta.

UNB je zaroveri vzdelavacou zakladrou, ktora zabezpecduje odbornu prax pre tudentov v odbore o$etrovatelstvo pre SZU,
VSZaSP sv. Alzbety, SZS Stre¢nianska v Bratislave a v odbore fyzioterapia pre SZS Zahradnicka v Bratislave a Univerzitu sv.
Cyrila a Metoda v Trnave. Na oddeleniach/ klinikdch prebiehala prakticka vyucba studentov, pricom viaceré veduce sestry
s mentorkami, podielajl sa aj na organizacnej a prednaskovej ¢innosti na odbornych podujatiach.

V spolupraci s UNB a LF UK boli organizované kurzy — Manazment agresivity a pouzitia obmedzovacich prostriedkov,
urceny pre lekarov, sestry, praktické sestry, sanitarov a psycholégov.

Tak ako po iné roky, aj v roku 2025 Usek o$etrovatelstva spolupracoval so vietkymi Usekmi a pracoviskami v UNB, obzvl&st
vSak s Usekom ludskych zdrojov.

Pozicia Pocet prijati v roku Pocet ukonceni Rozdiel
2025 v roku 2025
Sestry 106 162 -56
Pérodné asistentky 10 12 -2
Praktické sestry - asistenti 70 76 -6
Zdravotnicki zachranari 7 2 5
Sanitari 22 25 -3
Pomocni pracovnici v zdravotnictve 131 118 13
Spolu 346 395 -49

Tab. ¢. 21: Pocet prijati/rozviazani prac. pomeru na OSetrovatelskom tseku UNB v osobach — rok 2025
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Pocet Pocet Priemerny Priemerny
pracovnikov pracovnikov pocet pocet

Pozicia vo fyzickych vo fyzickych evidovanych evidovanych

osobach osobach pracovnikov pracovnikov

k 31. 12. 2024 k 31. 12. 2025 k 31. 12. 2024 k 31. 12. 2025

Sestry 1716 1687 1716 1694
Porodné asistentky 116 117 117 116
Praktické sestry - asistenti 258 252 258 256
Zdravotnicki zachranari 25 30 25 26
Sanitari 266 276 266 270
Pomocni pracovnici v zdravotnictve 456 443 459 456
Spolu 2 837 2 805 2 842 2818

Tab. ¢. 22: Porovnanie stavov zamestnancov v osobach a Gvézkoch na OSetrovatelskom Gseku UNB - rok 2025/2024
ManaZmenty oSetrovatelstva

Pod Usek o3etrovatelstva v UNB patria tiez jednotlivé manazmenty oSetrovatelstva vedené manazérkami pre
oSetrovatelstvo — v Nemocnici akad. L. Dérera na Kramaroch, Nemocnici sv. Cyrila a Metoda v Petrzalke, Nemocnici Staré
Mesto a Nemocnici Ruzinov, ktorej manazérka zastre$uje aj SN v Podunajskych Biskupiciach.

Jednotlivé manazmenty v kazdej nemocnici denne spolupracuji s Oddelenim nemocniénej hygieny a epidemiolégie —
realizuju spolo¢né Skolenia a seminare zamerané hlavne na dodrziavanie zasad bariérovej oSetrovatelskej starostlivosti
a zasad spravnej hygieny ruk, zavadzaju opatrenia zamerané na znizenie vyskytu nozokomialnych nakaz atd. Spolupracuju
s Usekom ludskych zdrojov pri prijimani novych zamestnancov a pri podpore daldieho vzdelavania a zvy$ovania kvalifikacie
zamestnancov. Spolupraca s Technicko-prevadzkovym Usekom je délezitd najma pri rieSeni mimoriadnych situécii a s nimi
spojenymi problémami.

Nemocnica Ruzinov a SN Podunajské Biskupice

Od aprila 2025 bola uzatvorena prevadzka Krvnej banky v SN Podunajské Biskupice, jej ¢&innost zabezpeduje Krvna banka
Nemocnice Ruzinov. Od posledného mesiaca v roku 2024 bola zriadena Ambulancia pohotovostnej sluzby, ktora funguje
v pracovnych drioch od 16:00 hod. do 22:00 hod. a cez vikendy a sviatky od 7:00 hod. do 22:00 hod. Sluzby na tejto
ambulancii st zabezpedené najma z radov sestier z nemocniénej polikliniky.

V mesiacoch oktober a november 2025 prebiehalo pre verejnost aj zamestnancov ockovanie proti COVID-19 v priestoroch
Ambulancie pohotovostnej sluzby.

Nemocnica akad. L.Dérera

Od 1. 6. 2025 sa 16zkové oddelenie Kliniky Grazovej chirurgie SZU a UNB, ktoré sa nachadzalo v Infekénom paviléne,
prestahovalo do monobloku nemocnice na 8. C oddelenie. Klinika lekarskej genetiky SZU a UNB bola od 15. 10. 2025
v rdmci UNB presunuté do priestorov Ustavu lekarskej biolégie, genetiky a klinickej genetiky LF UK a UNB v Nemocnici
Staré Mesto. Dna 26. 9. 2025 bolo otvorené Ockovacie centrum pre verejnost v Nemocnicnej poliklinike pod nakladovym
strediskom Kliniky infektolégie a geografickej mediciny LF UK a UNB a fungovalo az do 31. 12. 2025. Zaroven sucinne
prebiehalo oc¢kovanie proti COVID-19 pre zamestnancov UNB na Klinike infektolégie a geografickej mediciny LF UK
a UNB v ambulancii s vlastnou ¢akérfiou a tiez sezénne ockovanie proti chripke.

Dria 14. 12. 2025 o 17:00 hod. sa uskuto¢nila v katedrale sv. Martina v Bratislave svétd om3a za darcov ludskych organov
na transplantacie.
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Nemocnica sv. Cyrila a Metoda

V roku 2025 bolo otvorené nové urologické pracovisko na litotripsiu, taktiez boli otvorené zrekonstruované priestory
ambulantnej a |6zkovej casti ORL kliniky LF UK a UNB. Koncom roka bola rozbehnuta rozsiahla rekonstrukcia II. chirurgickej
kliniky LF UK a UNB.

Rédiologické oddelenie — hlavnymi investiciami v roku 2025 bolo vysitazenie nového CT pristroja, zacatie rekonstrukcie
CT pracoviska, instalacia nového mamografického pristroja a nového ultrazvukového pristroja.

Novorodenecka klinika M. Rusnaka SZU a UNB je stic¢astou perinatologického centra s unikatnym postavenim v bratislavskom
regiodne a poskytuje starostlivost o fyziologickych novorodencov, ale aj o novorodencov z vysokorizikovych tehotenstiev
a transportov z inych zariadeni. Klinika tzko spolupracuje s Centrom véasnej intervencie Bratislava a ob¢&ianskym zdruzenim
Malicek.

Nemocnica Staré Mesto

K 14.7.2025 doslo k ukonceniu poverenia Mgr. Ivety Széherovej vo funkcii manazérky pre osetrovatelstvo Nemocnice
Staré Mesto. Nésledne bola Mgr. Monika Pélenikova, MPH poverena vykonom funkcie manazérky pre oSetrovatelstvo
Nemocnice Staré Mesto (od 15. 7. 2025 do 31. 1. 2026).

V roku 2025 prebehli viaceré vyznamné organizacné a priestorové zmeny - rekonstrukcia stacionara na Psychiatricke;j
klinike, zligenie Kliniky lekéarskej genetiky SZU a UNB s Ustavom lekarskej bioldgie, genetiky a klinickej genetiky LF UK
a UNB a presun zamestnancov na nové spolocné pracovisko.

V Nemocnici Staré Mesto boli v roku 2025 organizované celolstavné seminére v spolupraci s Oddelenim nemocnicne;j
hygieny a epidemiolégie UNB Nemocnica Staré Mesto, uréeny pre sestry, fyzioterapeutov, laborantov, nutri¢nych
terapeutov, praktické sestry, sanitarov a PPvZ: Hygienicko-epidemiologicky rezim a komunikécia v zdravotnickom zariadeni
a Hygiena rik — Svetovy den hygieny rik - kampan Svetovej zdravotnickej organizacie. Na pracoviskach Mikrobiologického
Gstavu LF UK a UNB a Ustavu patologickej anatémie LF UK a UNB absolvovali odbornt prax $tudenti SZS Zahradnicka —
odbor zdravotnicky laborant.

Oddelenie bezpeénosti pacienta

Oddelenie bezpecnosti pacienta v roku 2025 organizovalo v spolupraci s Aesculap Academy a SKSaPA celodenné Gstavné
seminare pre sestry a pérodné asistentky s témou ,Bezpecné podanie intravendzneho lieciva” a taktiez organizovalo
v spolupréci so SKSaPA celodenné Ustavné seminére pre sestry a pérodné asistentky s témou ,Prevencia infekcii
mocového traktu z pohladu sestry”.

Po cely rok zabezpecdovalo zber dat do formulérov o vyskyte dekubitov, padov a nozokomiélnych infekcii.

Oddelenie bezpecénosti pacienta spolupracovalo s Technicko-prevadzkovym odborom pri $pecifikacii potrieb upratovania
a v spolupraci s veducimi sestrami jednotlivych klinik/oddeleni a manazérkami oSetrovatelstva sa podielalo na
zhromazdovani potrebnych podkladov.

Oddelenie osetrovatelskych procesov

Oddelenie osetrovatelskych procesov, manazmenty o3etrovatelstva jednotlivych nemocnic a Usek ludskych zdrojov
spolupracovali v roku 2025 pri prijimani uchddzacov o pracu zo zahranicia (najma z tretich krajin) a pri starostlivosti o tych,
ktorf uz v UNB pracuji — realizované bolo poradenstvo tykajlice sa moznosti a podmienok prace v UNB, poradenstvo
ohladne podéavania Ziadosti na uznavanie vzdelania a na dopliiujice odborné skdsky, priprava prisfubov na zamestnanie,
podévanie online Ziadosti o vydanie potvrdeni o moznosti obsadenia volného pracovného miesta na Urad préce,
socidlnych veci a rodiny, komunikacia s Uradom préce, socidlnych veci a rodiny, komunikacia s Cudzineckou policiou.
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V stcinnosti s Usekom ludskych zdrojov a manazmentmi o$etrovatelstva jednotlivych nemocnic Oddelenie osetrovatelskych
procesov evidovalo a oslovovalo aj zdujemcov o pracu v UNB zo Slovenska resp. z Ceskej republiky.

Oddelenie v roku 2025 nadalej zbieralo podklady a data pre vykaznictvo do Narodného centra zdravotnickych informécii
tykajlce sa pandémie COVID-19 (evidencia COVID-19 pozitivnych pacientov hospitalizovanych v nemocnici a evidencia
vykonanych Ag testov na COVID-19).

Oddelenie kontinualneho zabezpecenia kvality (dalej len ,,KZK") oSetrovatelstva a pérodnej asistencie

V zmysle plnenia poziadaviek na kontinuélne zvy$ovanie kvality na Useku o$etrovatelstva bola hlavnou tlohou tohto
oddelenia tvorba a implementacia osetrovatelskych standardov do praxe.

V stlade so $tandardnymi postupmi vydavanymi MZ SR a v nadvaznosti na zahéjeny proces $tandardizécie postupov pri
poskytovani zdravotnej starostlivosti a sluzieb stvisiacich s poskytovanim zdravotne;j starostlivosti v UNB v roku 2024 bola
v roku 2025 vypracovana nova metodika pre $tandardizaciu procesov na Useku oSetrovatelstva.

V rémci novej metodiky $tandardizacie procesov na Useku oSetrovatelstva sa vyuziva dynamicky systém zostavovania
Standardnych postupoyv, stanovujui sa postupy tvorby, implementacie a hodnotenia $tandardnych postupov v praxi.

Pre potreby $tandardizacie postupov na Useku oSetrovatelstva boli $tandardné postupy roz&lenené do niekolkych
podskupin: strukturalne Standardy, Standardy vykonu praxe, komunikaéné standardy, procesualne Standardy a Standardy
riadenia rizik.

Oddelenie KZK v stcinnosti s Oddelenim oSetrovatelskych procesov pripravili navrh standardov k vykonu povolania na
Useku osetrovatelstva.

Vyznamnym prinosom k zvySovaniu kvality v oSetrovatelskej praxi si aj vydané Standardné postupy, ktoré vypracovalo
Oddelenie nemocni¢nej hygieny a epidemiolégie UNB v stcinnosti s Referdtom Integrovaného manazérskeho systému
(dalej len ,IMS") a su priebezne implementované do praxe. Tieto $tandardy si zamerané na spravnu starostlivost
o zdravotnicke pomocky, pripravu pracovnych roztokov na dezinfekciu, testovanie Gcinnosti sterilizaénych cyklov a na
kontrolu dezinfekcie a mikrobialnej kontaminacie prostredia a rik personalu.

K zvy$ovaniu kvality na Useku oSetrovatelstva prispieva aj Gcast na vzdelavacich aktivitadch. V roku 2025 bola prinosom
najma ucast na VI. Fére verejného zdravotnictva na tému “Vyzvy a moznosti personalnej politiky v zdravotnictve”.
Konferencia za Gcasti odbornikov z praxe, akademikov, predstavitelov $tatnej spravy ¢i profesijnych organizacii rozsirila
vedomosti zamestnancov v jednej z vyznamnych tém slovenského zdravotnictva a to v personélnej politike, bez ktorej nie
je mozné hovorit ani o kvalite poskytovanej oSetrovatelske] starostlivosti.

Oddelenie liecebnej vyzivy a stravovania

Pod Usek osetrovatelstva v UNB patri aj Oddelenie lie¢ebnej vyzivy a stravovania v Nemocniciach Ruzinov, akad. L. Dérera
na Kraméroch, sv. Cyrila a Metoda v Petrzalke a v Nemocnici Staré Mesto. Oddelenie liecebnej vyZivy a stravovania
je metodicky vedené Ustavnym dietolégom, vedicim nutriénym terapeutom a Gzko spolupracuje s manazérkou pre
oSetrovatelstvo tej ktorej nemocnice.

Na Oddeleni liecebnej vyZivy a stravovania v Nemocnici Ruzinov prebiehala pocas roka vyucéba klinickej praxe pre
$tudentov FO a ZOS SZU v $tudijnom programe Fyziologick4 a klinicka vyziva a v mesiaci jun prebiehala prakticka vyucba
Studentov SZS — odbor asistent vyzivy.

S G&innostou od 1. 11. 2025 sa Oddelenie prevadzky stravovacieho zariadenia SN PB zlG&ilo s Oddelenim prevéadzky
stravovacieho zariadenia Nemocnica RuZinov a rovnako sa zIUcili aj Oddelenia lieCebnej vyzZivy a stravovania. Lie¢ebna
vyziva pre pacientov Oddelenia dlhodobo chorych (dalej len ,ODCH") SN Podunajské Biskupice je dodavana z Oddelenia
liecebnej vyZivy a stravovania v Nemocnici Ruzinov. Zavedené boli nové receptuiry jedal podla najnovsich zdravotnickych
a technologickych odportcani.
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Nutri¢ni terapeuti z Oddelenia liecebnej vyzivy a stravovania v Nemocnici akad. L. Dérera sa v juni 2025 aktivne zapajali do
vyugovacieho procesu pocas mesaénej sivislej praxe $tudentov Odboru asistent vyzivy zo SZS Streénianska v Bratislave.
V roku 2025 okrem tychto spomenutych ¢innosti nutri¢ni terapeuti vypracovali a poskytli na 16zkové oddelenia manuél pre
objednéavanie diét v nemocni¢nom IS MEDEA. Rozsirili tym moznosti modifikacii ordinovanych diét, ¢o vyrazne ulahéilo
multidisciplinarnu spolupracu.

Na pracovisku Oddelenia lie¢ebnej vyZivy a stravovania v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda prebiehala vyuc¢ba klinickej
praxe Studentov Studijného programu Fyziologicka a klinické vyziva v spolupréci so Slovenskou zdravotnickou univerzitou.
Praktickd vyucba bola realizovand 11 tyzdiov v zimnom a letnom semestri. Pocas mesiaca jun prebiehala aj prakticka
vyucba $tudentov strednych zdravotnickych $kol (dalej len ,SZ5”) v odbore asistent vyzivy.

Na pracoviskdch Nemocnice Staré Mesto pod dohladom nutri¢nych terapeutiek z Oddelenia liecebnej vyzivy
a stravovania Nemocnice Staré Mesto prebiehala vyuéba $tudentov SZU v odbore fyziologickd a klinickd vyziva.
Nutri¢né terapeutky sa aktivne zapajali aj do odbornych konferencii a seminarov na regionélnej i celoslovenskej trovni.

4.4. Oddelenie nemocnicnej hygieny a epidemiolégie (ONHaE)

Viykonéva odborné cinnosti s pésobnostou v celej UNB. Oddelenie tvoria Referaty nemocni¢nej hygieny a epidemiolégie
(s oznacenim 1, 2, 3, 4) pdsobiace v Nemocnici Ruzinov, v Nemocnici akad. L. Dérera, v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda
a v Nemocnici Staré Mesto. Referadt nemocnicnej hygieny a epidemiolégie Nemocnice Ruzinov zabezpecluje cinnost
aj v SN Podunajské Biskupice. Ako hlavnl ¢innost, zabezpeduje prevenciu a kontrolu infekcii na pracoviskach UNB,
realizuje surveillance nozokomidlnych infekcii (systematické sledovanie, zber, analyzu, interpretaciu a komunikaciu
vysledkov) a kolonizacii pacientov epidemiologicky vyznamnymi nemocni¢nymi mikroorganizmami. Urcuje preventivne
a represivne opatrenia na zabranenie Sirenia nakaz. Pocas roka 2025 bola posilnenad aktivna surveillance formou
rozsirenia aktivneho dohladéavania pripadov, zefektivnenia komunikécie a spoluprace s oSetrujicimi lekdrmi klinickych
pracovisk. Zamestnanci ONHaE vykonavaju konzilidrmu ¢innost pre hospitalizovanych pacientov, vrémci ktorej
nastavuju a odporucaju konkrétne opatrenia u pacientov s kolonizaciami alebo infekciami vyvolanymi epidemiologicky
vyznamnymi mikrobidlnymi  kmefimi, resp. sinym infekénym ochorenim, vratane komunitnych nakaz (napr.
COVID-19, hepatitidy a i.). Rovnako odporucaju opatrenia pre Uzke kontakty tychto pacientov. Aktivne sa zapdjaju do
prevencie Sirenia antimikrobialnej rezistencie. V roku 2025 bolo realizované celoustavné zasadnutie Komisie pre racionalnu
antiinfekénu liecbu, antibiotickd politiku a nozokomialne infekcie (dalej len ,, KRALAPNI") za tcasti ¢lenov vSetkych nemocnic,
kde zamestnanci jednotlivych referatov prezentovali vysledky surveillance NI v danej nemocnici za uplynuly rok. V rdmci
metodickych navstev ONHaE spolupracuje s klinickymi pracoviskami pri nastaveni hygienicko-epidemiologického rezimu.
Zaroven vykonava kontroly mikrobialnej kontaminacie prostredia zdravotnickeho zariadenia pomocou sterov. Zabezpecuje
edukacnt ¢innost pre zamestnancov v rdmci vstupnych, aj priebeznych skoleni. Spolupracuje s klinickymi pracoviskami pri
vypracovavani prevadzkovych poriadkov, podkladov k povolovacej ¢innosti organov $tatnej spravy, spolupracuje s Referatom
pracovnej zdravotnej sluzby UNB, predovsetkym v problematike rieSeni podozreni na choroby z povolania a ich prevencie.

V spolupraci s Oddelenim klinickej farmakolégie Nemocnice Ruzinov a Odborom IT a telekomunikacii boli vytvorené
podmienky pre automatizované zasielanie podkladov pre vypocet spotreby antibiotik v dennych definovanych davkach na
ukoncené hospitalizacie alebo pacientske dni, ¢o umozni porovnavat spotrebu antibiotik nielen ako ekonomicky ukazovatel,
ale aj ako indikator zmien v epidemiologickej situdcii. V tzkej stcinnosti s Osetrovatelskym Usekom sa zameriava na
dodrziavanie postupov z hladiska zasad prevencie a kontroly infekcii a dodrziavani bariérovej o$etrovatelskej techniky, na
tvorbe hygienicky a epidemiologicky bezpecného prostredia pre pacientov, ako aj zamestnancov nemocnice. Poskytuje
poradenské a konzultacné sluzby pre pacientov a zamestnancov predovsetkym v stvislosti s vyskytom multirezistentnych
mikroorganizmov, ale aj dalsich prenosnych ochoreni (COVID-19, hepatitida A, B, C, HIV, infekcie spésobené Clostridium
difficile, chripka, akutne respira¢né ochorenia a pod.).

V roku 2025 zamestnanci ONHaE zacali pracovat na kategorizacii miestnosti UNB z pohladu upratovania a dalsich
hygienicko-epidemiologickych kritérii. Uzko spolupracovali s poskytovatelom upratovacich a dezinfek&nych prac a aktivne
sa podielali pri nastaveni procesov, skoleni upratovacoy, kontrole vykonu ¢innosti a rieSeni podnetov suvisiacich s kvalitou
vykonanej prace upratovacov. ONHaE priebezne spolupracuje s Regionalnym tradom verejného zdravotnictva Bratislava
hlavné mesto so sidlom v Bratislave v ramci povolovacej cinnosti, prijimania opatreni na zabrénenie Sireniu nakaz
a poskytovali stcinnost pri kontrolnej ¢innosti. Podiela na teoretickej, aj praktickej vyucbe $tudentov Fakulty verejného
zdravotnictva SZU v Bratislave a je st¢astou konzorcia tréningového miesta ECDC v Stokholme pre program European
Programme for Intervention Epidemiology Training. Kazdoroc¢ne sa zapéja do narodnych a medzindrodnych aktivit
Svetovy den hygieny rik (5. maja), Svetovy tyzden (WHO: 18. — 24. novembra) a Eurépsky der zvySovania povedomia
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o antibiotikédch (18. novembra). V roku 2025 sa ONHaE zapojilo do spolo¢ného projektu ASEF (The Asia - Europe
Foundation) s V. Internou klinikou LF UK a UNB, Ustavom mikrobiolégie LF UK a UNB a s WHO Country Office, ktory
je zamerany na prevenciu $irenia NI a bol spojeny so zaobstaranim pristrojov na Gpravu ovzdu$ia — germicidne Ziarice
a pristroje so suchou hmlovinou na béaze peroxidu vodika.

V roku 2025 pracovnici ONHaE vypracovali odborné usmernenie Poskytovanie neodkladnej zdravotnej starostlivosti
osobe postihnutej radia¢nou nehodou alebo havariou v Nemocnici Ruzinov a odborné usmernenie Poskytovanie
neodkladnej zdravotnej starostlivosti osobe postihnutej radiaénou nehodou alebo havériou v Nemocnici sv. Cyrila
a Metoda a vypracovali pat novych standardnych postupov.

V rdmci vietkych nemocnic UNB ONHaE eviduje a testuje spolu 81 sterilizatorov. Za rok 2025 bolo v UNB realizovanych
684 testovani sterilizacnej techniky. Testované boli vietky v praxi vyuzivané sterilizacné programy.

Pracovnici ONHaE prezentuju svoju ¢innost formou odbornych prezentécii, aktivnou tcastou na odbornych podujatiach.
Vyznamna je aj dalSia edukacna Cinnost:

zvy$ovania povedomia o antibiotikach dria 19. 11. 2025 v rdmci aktivit KRALAPNI

surveillance nozokomialnych nakaz pre lekéarov - 21 skoleni

skolenia k problematike hygieny rtk - 51 skolenf

odborny seminar pre Ortopedicko-traumatologickd kliniku

seminar na Komplex opera¢nych sél (dalej len ,KOS") - poziadavky na sterilizdciu predmetov na opakované

pouzitie, monitorovanie sterilizacného procesu

e v spolupraci s Oddelenim klinickej farmakolégie seminar pre UNB zamerany na problematiku nozokomiélnych
nékaz a detailny prehlad spotreby antibiotik podla jednotlivych nemocnic

e Tematicky kurz v podpore zdravia a vychove k zdraviu, Banska Bystrica

® vyucba studentov SZU podla platného rozvrhu

e analyzy MDRO a NN, vratane navrhu $pecifickych opatreni jednotlivym klinikdm o oddeleniam v rdmci prezentécie
zéstupcov KRALAPNI (vratane nemocni¢ného epidemioldga) pod vedenim ndmestnika pre zdravotnu starostlivost
(dalej len ,ZS") na rannych sedeniach klinik a oddelenti, spolu 13 x

e Skolenie umyvania ruk a zésad osobnej hygieny v zariadeni spolo¢ného stravovania pre zamestnancov Oddelenia
lieCebnej vyZivy a stravovania Nemocnice akad. L. Dérera UNB

e skolenia nozokomianych lekarov v zmysle IN-58 zamerané na problematiku nozokomiélnych nékaz a na slabé
miesta konkrétnej kliniky 6x

e Skolenie hlasenia NN pre |. GPK

* v mesiacoch september, oktéber a november prebiehala edukacia lekarov poverenych za kontrolu nozokomialnych
nékaz, na ich prislusnej klinike alebo prislusnom oddeleni, v problematike pouzivania IS AMEBA, skolenie bolo
realizované v spolupraci s referdtom ONHaE Nemocnice akad. L. Dérera

e odborné celonemocni¢né skolenie vietkych pracovnikov Nemocnice sv. Cyrila a Metoda

e odborné kreditované podujatie pod ndzvom Bezpecné ruky zdravotnikov v Petrzalke

e realizacia vstupnych skoleni v oblasti hygieny rik u novo prijatych zamestnancov vzdy k 1. a 15. diu v mesiaci,
v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda zrealizovanych 26 skoleni novoprijatych zamestnancov a 63 mimoriadnych skoleni
v sUvislosti s rieSenim konkrétnej epidemiologickej situacie

® vypracovanie manualu pre spravnu dekontaminaciu endoskopickej techniky s dérazom na Il. kategériu endoskopov

e participacia na odbornom zaskolovani novoprijatych, ako aj stalych pracovnikov dodéavatelskej spolocnosti
upratovacich a dezinfekénych prac

e kreditovany seminar pre lekdrov Prevencia nozokomialnych infekcii dna 22. 10. 2025

e kreditovany seminar pre lekdrov Nozokomiélne infekcie dria 5. 11. 2025

* kreditovany seminar pre sestry 7. 4. 2025 s témou: Hygienicko-epidemiologicky rezim v zdravotnickom zariadeni
a Hygiena rdk zdravotnickych pracovnikov v prevencii nozokomialnych nékaz

e kreditovany seminar pre sestry 5. 5. 2025 - Svetovy den hygieny rik a Protiepidemické opatrenia pri vyskyte

multirezistenych kmeriov

AESCULAP ACADEMY: Bezpecné podavanie i. v. lieciva - séria skoliacich dni

HARTMANN ACADEMY: Prevencia infekcii moc¢ového traktu z pohladu sestry

skolenia lekarov uréenych na dohlad nad sledovanim NI

skolenia k problematike hygieny rik a dodrzovania HER — 11 $koleni

skolenia pripravenosti zamestnancov prijmovych ambulancii — postup pri zisteni osoby s podozrenim na vysoko

nebezpecnl nékazu — séria 5 skoleni

e v roku 2025 bolo vo vzajomnej stcinnosti opakovane zrealizované odbornych skoleni pracovnikov vykonavajucich

upratovacie a dezinfekéné prace a manipulujicich s odpadmi
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4.5. Pracovna zdravotna sluzba UNB

Problematika Pracovnej zdravotnej sluzby UNB (dalej len ,PZS UNB") patri pod Referat pracovnej zdravotnej sluzby a je
riadena veducou timu PZS UNB v stcinnosti s lekarmi a verejnym zdravotnikom PZS UNB, v spolupraci s nemocni¢nymi
epidemiolégmi a verejnymi zdravotnikmi Oddelenia nemocnicnej hygieny a epidemioldgie, v stlade s platnou legislativou.

Pocas roka 2025 prebiehalo hodnotenie pracovného prostredia a posudzovanie zdravotnych rizik na pracoviskach, na
zéklade ¢oho bola aktualizovana kategorizacia prac na jednotlivych pracovnych pozicidch v UNB. Cestou ambulancii PZS
UNB v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda, v Nemocnici Ruzinov a v Nemocnici akad. L. Dérera, boli vykonavané pravidelné
lekarske preventivne prehliadky vo vztahu k praci u zamestnancov UNB podla aktualne platnej legislativy.

V suvislosti so schvalovacimi procesmi uvedenia do prevadzky priestorov ambulancii a oddeleni, ako aj aktualizaciou
prevadzkovych poriadkov, boli opakovane absolvované obhliadky jednotlivych pracovisk, boli hodnotené podmienky
pracovného prostredia a nasledne vypracované dokumenty vyzadované Regiondlnym tradom verejného zdravotnictva
v Bratislave pre proces schvalovania prevadzok a uvadzania novych pristrojov do prevadzky. Na zéklade vypracovaného
a podaného névrhu bola do 3. kategodrie rizika pre rizikovy faktor — umelé optické Ziarenie zaradend profesia lekar
na Fyziatricko-rehabilitaénom oddeleni v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda.

V roku 2025 bolo vypracovanych 15 stanovisk PZS UNB k posudkom o zdravotnej spdsobilosti vo vztahu k praci
u zamestnancov UNB a 70 stanovisk PZS UNB k Ziadostiam o stravné listky. Na 10 pracoviskach v Nemocnici Ruzinoy,
16 pracoviskach v Nemocnici akad. L. Dérera a na 19 pracoviskdch v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda boli zrealizované
obhliadky pracovnych priestorov s postdenim pracovnych podmienok a rizikovych faktorov v pracovnom prostred;,
z ktorych boli vypracované zédznamy. V spolupraci PZS UNB, Referatu bezpecénosti a ochrany zdravia pri praci (dalej len
.BOZP"), ochrany pred poziarmi (dalej len ,OPP”) a Oddelenia vnitornej kontroly boli realizované kontroly zamerané
na dodrziavanie bezpecnosti pri praci. Vo vsetkych nemocniciach UNB boli realizované obhliadky pracovnych priestorov
podla aktualnej legislativy, z ktorych boli vypracované zaznamy a boli posudzované pracovné podmienky a rizikové faktory
v pracovnom prostredi. Bola aktualizovana kategorizacia préac, posudky o riziku a zdznamy o posudent rizika. V roku 2025
boli vykonané obhliadky pracovisk v nemocniciach UNB podla aktualnych poziadaviek:

Komplex operac¢nych sél v Nemocnici Ruzinov
Klinika hematolodgie a transfuzioldgie LF UK a UNB v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda
Urgentny prijem v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda
Oddelenie dlhodobo chorych v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda
Ustav patologickej anatémie LF UK a UNB v Nemocnici Staré Mesto
Klinika hrudnikovej chirurgie SZU a UNB v Nemocnici Ruzinov
IV. chirurgicka klinika LF UK a UNB v Nemocnici Ruzinov
Psychiatricka klinika SZU a UNB v Nemocnici Ruzinov
Klinika pneumoldégie, ftizeoldgie a funkénej diagnostiky SZU a UNB - Oddelenie klinickej onkologie
v Nemocnici Ruzinov
Gastroenterologické centrum v Nemocnici akad. L. Dérera
e Oddelenie lieCebnej vyzivy a stravovania v Nemocnici akad. L. Dérera, v Nemocnici Ruzinov
a v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda
e Oddelenie prevéadzky stravovacich zariadeni v Nemocnici akad. L. Dérera, v Nemocnici Ruzinov
a v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda
Klinika ORL, ChHK LF UK a UNB v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda
Neurologické oddelenie v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda
l. gynekologicko-pérodnicka klinika LF UK a UNB v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda
Oddelenie cievnej chirurgie v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda
Il. chirurgicka klinika LF UK a UNB v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda
Novorodenecka klinika M. Rusnaka SZU a UNB v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda
Il. ortopedicko-traumatologicka klinika LF UK a UNB v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda
Gastroenterologicka klinika SZU a UNB - endoskopické pracovisko v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda
Oddelenie centralnej sterilizacie (centralna Gpravovna posteli) v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda
O¢na klinika SZU a UNB v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda
II. internd klinika LF UK a UNB, vratane endoskopického pracoviska, v Nemocnici akad. L. Dérera a pod.
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V roku 2025 zamestnanci PZS UNB spolupracovali na vypracovani prevadzkovych poriadkov vybranych pracovisk a v pripade
potreby vypracovavali posudky o riziku, na zéklade ktorych podavali navrhy na zaradenie pracovisk a pracovnych pozicii
do prisludnej kategorie rizika a tiez v spolupréci s Usekom o3etrovatelstva, ONHaE a medicinskym sekom na aktualizécii
Sablon prevadzkovych poriadkov, ako aj postupu pri ich tvorbe.

V spolupraci s ONHaE a Usekom oSetrovatelstva - Oddelenim bezpeénosti pacienta sa PZS UNB zapajalo do aktivit
stvisiacich s hygienou rik a bezpeénostou osetrovatelskych procesov.

PZS UNB spolupracovala s ONHaE a klinikami/oddeleniami na tvorbe réznych $tandardov, odbornych usmerneni
v suvislosti s vytvorenim bezpecnych pracovnych podmienok pre zamestnancov UNB, napr. poskytnutie neodkladnej
zdravotnej starostlivosti osobe postihnutej radiacnou nehodou alebo havariou v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda
a v Nemocnici Ruzinov.

PZS UNB priebezne participovala na realizicii navrhov preventivnych a represivnych hygienicko-epidemiologickych
opatreni v suvislosti s ochorenim COVID-19, nozokomidlnymi nakazami, prenosnymi ochoreniami a kolonizaciami
pacientov multirezistentnymi mikroorganizmami v prislusnych nemocniciach UNB a v tejto suvislosti skolila zdravotnicky
persondl v stcinnosti s Oddelenim nemocni¢nej hygieny a epidemiolégie a Oddelenim bezpeénosti pacienta.

Aktivne prebiehala spolupréca s tizemne prislusnym Regionalnym Uradom verejného zdravotnictva a v tejto stvislosti boli
predlozené navrhy pisomnej komunikacie v spravnom konani v zaujme zamestnavatela a boli sledované prislusné terminy
a plnenie aktuélnych rozhodnuti.

Pri rieSeni pracovnych Grazov, ako aj poskytovani stanovisk v stvislosti s realizaciou $koleni, prebiehala spolupréaca so
zamestnancami Referatu BOZP a OPP a veducimi pracovnikmi jednotlivych pracovisk.

Bola vypracovand ,Informécia o vysledkoch hodnotenia zdravotnych rizik, opatreniach na ich znizenie a o zdravotnom
dohlade—Univerzitna nemocnica Bratislava” za rok 2025 a predlozend na Regionalny trad verejného zdravotnictva Bratislava.

4.6. Koordinacny krizovy stab UNB

Po zmene epidemiologicke] situacie v suvislosti s pandémiou COVID-19 sa v roku 2025 ¢innost krizovych stabov UNB
a Utvarov krizového riadenia a hospodéarskej mobilizacie zameriavala na podporu organizovania poskytovania ZS pocas
mimoriadnych udalosti, udalosti s hromadnym postihnutim oséb a na pripravenost ich riesenia, vratane Gloh UNB
ako subjektu hospodarskej mobilizacie. Krizové $taby sa podielali v priebehu celého roka na vytvérani personalnych
a materidlno-technickych podmienok, aby bola zachovana nepretrzita ¢innost UNB ako poskytovatela ZS a plnili sa tlohy
Planu hlavnych uloh jednotlivych nemocnic. Poskytovali podporu krizového riadenia v pripadoch technickych havarii
alebo hrozbe mimoriadnych situacii napr. v stvislosti s extrémnymi zrazkami. Vedica Koordina¢ného krizového stabu
ako Stala sluzba UNB v priebehu roka nadalej zabezpecoval sucinnost s KOS ZZS a poskytovatelmi ZZS, koordinaciu
distribucie kritickych pacientov, pacientov v stvislosti s dopravnymi nehodami alebo v pripadoch potreby tzv. odklonov
a presmerovania v ramci UNB (pripady prerusenia ¢innosti CT ¢i RTG a nemocni¢ného informaéného systému [dalej
len ,NIS”]), prechodné pretaZenia v ramci urgentov, JIS, KAIM alebo zniZenia kapacity niektorych klinik/oddelent,
napr. pri rekonstrukénych pracach). V roku 2025 sa krizové $tdby UNB a Utvary krizového riadenia a hospodarskej
mobilizdcie osobitne zamerali na pripravenost pri radiaénej nehode alebo havaérii a pri vysokorizikovej nakaze.

4.7. Lekarne

Lekérne UNB tvoria neoddelitelnd stcast zdravotnej starostlivosti poskytovanej v rdmci nemocnice. Ich primarnou tGlohou
je zabezpecenie dostupnosti, bezpecnosti a odborného vydaja liekov, zdravotnickych pomécok a $pecializovanych
farmaceutickych pripravkov pre hospitalizovanych pacientov aj verejnost. Na zaklade poziadaviek klinickych pracovisk
lekdrne zabezpecuju lieky, zdravotnicke pomdocky, enterdlnu a parenteralnu vyzivu, dezinfekéné prostriedky a manazuju
prijem, vydaj, evidenciu a monitoring liekov centralne nakupovanych zdravotnymi poistoviiami.
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UNB prevéadzkuje $tyri nemocni¢né lekérne, umiestnené v jednotlivych nemocnicnych areéloch:

Nemocnica Ruzinov

Nemocnica sv. Cyrila a Metoda v Petrzalke
Nemocnica akad. L. Dérera na Kraméroch
Nemocnica Staré Mesto

Sucastou nemocnicnych lekarni st aj oddelenia vydaja liekov pre verejnost, ktoré poskytuju farmaceutickt starostlivost
ambulantnym pacientom a Sirokej verejnosti v prislusnych lokalitach.

Dna 1. 4. 2025 bola v poliklinickej ¢asti Nemocnice Ruzinov otvorend nové verejna lekaren v ramci UNB. Ide o prvi
verejnu lekarer v posobnosti samospravneho kraja (dalej len ,VUC") zaélenend do systému UNB, &m sa vyznamne
rozsirila dostupnost farmaceutickej starostlivosti pre ambulantnych pacientov a obyvatelov spadovej oblasti nemocnice
a doplnila regionalnu siet verejnych lekarni.

Verejné lekdrne UNB, teda oddelenia vydaja pre verejnost nemocni¢nych lekarni spolu s novou verejnou lekarrou
v pdsobnosti VUC, dosiahli v roku 2025 celkové trzby vo vyske 43,75 mil. EUR, ¢o predstavuje medziro¢ny nérast o 3,28
mil. EUR. Tento vysledok potvrdzuje stabilny rast podporeny vykonom vsetkych hodnotenych prevadzok.
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Ukazovatel’ Objem v EUR rok 2024 Objem v EUR rok 2025 Percentualny narast
Trzby bez DPH 40 470787 43751 096 8,10
Trzby s DPH 44 550 058 45938 618 3,10
Vynosy bez DPH 2 643 497 2825418 6,90

Tab. €. 23 - Celkové trzby lekarni UNB - 2024/2025

S Gcinnostou od 1. 1. 2025 doslo k znizeniu sadzby DPH na lieky a zdravotnicke pomdcky z 10 % na 5 %. Tato zmena
ovplyvnila medziro¢nt porovnatelnost ukazovatelov trzieb. Trzby bez DPH v roku 2025 zaznamenali medziroény narast
08,1 %, ¢o predstavuje relevantny ukazovatel rastu obchodnej ¢innosti. Trzby vratane DPH vzrastli o 3,1 %, pricom nizsia
dynamika rastu je dosledkom poklesu danovej sadzby. Fundamentalny rast obchodnej aktivity je zretelny z vyvoja trzieb
bez DPH a medzirocného narastu hrubého zisku o 6,9 %.

Vykonnost jednotlivych verejnych lekarni UNB Absolutny narast Percentualny narast
(oddelenia vydaja pre verejnost nemocnicnych lekarni v EUR v roku

+ verejna lekaren) roku 2025 2025

Odd. vydaja pre verejnost nemocnica Ruzinov 574 748 4,21

Odd. vydaja pre verejnost nemocnica Petrzalka 369 407 3,10

Odd. vydaja pre verejnost nemocnica Kramare 993 438 9,90

Odd. vydaja pre verejnost nemocnica Staré Mesto 357 119 7,36

Tab. ¢. 24 - Prehlad vykonnosti jednotlivych lekarni UNB v roku 2025

Vsetky lekdrne UNB zaznamenali v roku 2025 medziroény nérast trzieb, ¢o poukazuje na stabilny a zdravy vyvoj a potvrdzuje
dlhodobt vykonnost a udrzatelnost jednotlivych prevadzok.
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Ukazovatel’ Objem v EUR rok 2024 Objem v EUR rok 2025 Percentualny narast
Vynosy 2 643 497 2825418 6,90
Naklady (variabilné) 37 701 481 41 027 969 8,80

Tab. €. 25 - Porovnanie vynosov a variabilnych nakladov lekarni UNB — 2024/2025

V juni 2025 bol vo véetkych lekdrnach UNB, na zéklade legislativnej zmeny, nainstalovany bezdrétovy monitorovaci systém
do chladniciek, ktory kontinualne zaznamenava teplotu uskladriovanych liekov, archivuje Gdaje a pri prekroceni limitov
automaticky zasiela upozornenia zodpovednym pracovnikom. Implementécia systému prispela k zvySeniu bezpecénosti
liekove] terapie, minimalizacii rizika znehodnotenia liekov, zlepSeniu kontroly skladovacich podmienok a splneniu
legislativnych a auditnych poziadaviek.

V oddeleni pripravy cytostatik v Nemocnici Ruzinov boli v maji 2025 zavedené najmodernejSie uzavreté systémy na pripravu
cytostatickej liecby spolu s elektronickou evidenciou dokladov. Tieto opatrenia zvysili bezpecnost prace zdravotnickeho per-
sonalu, znizili riziko expozicie nebezpeénym latkam a zlepsili prehladnost, sledovanie spotreby a kontrolu cytostatickych liekov.

Lekérne sa vyznamne podielaju na individuélnej priprave liekov podla $pecifickych potrieb pacientov, vratane sterilnych
liekov, diagnostickych a dekontaminaénych roztokov pre laboratéria, ako aj pripravy pomocnych roztokov pre kontinuélnu
veno-venéznu hemodialyzu. V pripade nedostatku hromadne vyrdbanych liekov lekdrne zabezpecuju kontinuélnu terapiu
pacientov individuélnou pripravou. Priklady rieSenia nedostatku z roku 2025 je priprava kapsul s fenobarbitadlom 100 mg na
liecbu epilepsie, capikov s prednizénom 4 mg ako alternativy pre pacientov s ulceréznou kolitidou a kapsul s redukovanou
davkou oseltamiviru 30 mg pre pacientov s poruchou funkcie obliciek.

Nemocnicna lekaren na Kramaroch individuélne pripravuje totélnu parenteralnu vyzivu ,All-in-one” pre hospitalizovanych
krehkych pacientov vyZadujucich individualizaciu dévok makro- a mikronutrientov, ako aj pre pacientov na domacej
parenteralnej vyzive.

V Nemocnici Petrzalka bola v roku 2025 rozsirena priprava liekov za aseptickych podmienok. Zavedené boli nové receptary
pre klinické pracoviska, vratane: roztoku pre lokélnu infiltraéni anestéziu pre Il. OTK, EDTA roztoku 50 g pre O¢nu kliniku
a Betadine roztoku 525 ml pre OAIM.

V juni 2025 bolo v nemocnicnej lekami Petrzalka UNB zavedené terapeutické monitorovanie lieciv (dalej len TDM)
s odbornou interpretaciou vysledkov nemocniénymi farmaceutmi, implementéciou softvéru MW Pharm. Pilotna faza TDM
zahfiala vankomycin (32 pacientov, 71 merani) s naslednym planovanym rozsirenim o gentamycin v roku 2026. Tento
projekt uz prebieha v nemocni¢nej lekarni na Kraméaroch, ktoré za rok 2025 interpretovala plazmatické koncentracie
vankomycinu u 92 pacientov a gentamycinu u 8 pacientov s odpori¢anim dalSieho davkovania.

Lekarert na Kramaroch spolupracuje s ockovacim centrom nemocnice pri zabezpecovani, skladovani a vydaji vakcin,
vratane hlasenia spotreby. Ockovanie na chripku v roku 2025 zaznamenalo nérast o 52 %. Lekarne poskytuju sluzby aj
v oblasti cestovatelského ockovania, pricom sa na ockovani podielaju aj lekdrne Nemocnice Ruzinov a Petrzalka.

Nemocniéné lekarne UNB aktivne podporuji vzdelavanie $tudentov. Dlhodobo poskytuji odbornt prax zahrani¢nym
$tudentom programu Erasmus a $tudentom Farmaceutickej fakulty UK a SZS. Lekared na Kraméroch je vyucbovou
zékladnou SZU pre $pecializacn( pripravu farmaceutov a farmaceutickych laborantov. Od roku 2023 organizuji farmaceuti
praktické seminare aj pre studentov mediciny Lekarskej fakulty SZU v slovenskom aj anglickom jazyku.

Farmaceuti sa aktivne podielaji na realizacii klinickych skdsani prebiehajlcich v rdmci Univerzitnej nemocnice Bratislava,
pricom zabezpecuju najma odborny dohlad nad pripravou, manipuléciou, uchovavanim a vydajom skisanych liekov
v stilade s platnou legislativou a zasadami spravnej klinickej praxe.

Pre kliniky a oddelenia poskytuju farmaceuti roéne mnozstvo klinicko-farmaceutickych sluzieb, vratane:

konzultacii ohladom davkovania, riedenia, pripravy a podévania liekoy,
informacii o dostupnosti a moznych nahradach liekov,

vyhodnotenia interakcii liekov s chronickou terapiou pacienta,
hlasenia neziaducich Gcinkov liekov na SUKL

manazmentu liekov pre klinické studie.
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Prostrednictvom ¢lenstva v nemocni¢nych komisiach sa lekdrne aktivne podielaji na tvorbe pravidiel a internych smernic,
ktoré zabezpecuju Gcelnl, bezpednd a ucinnl lie¢ebnd terapiu. Cielom je garantovat, Ze spravny pacient dostane spravny
liek, v spravnej davke, v spravnej liekovej forme a spravnou cestou podania. Tato ¢innost doplia klinicko-farmaceutické
sluzby lekérni a prispieva k optimalizécii lie¢ebného procesu v celej nemocnici.

Rok 2025 potvrdil stabilné a odborné postavenie Lekarni Univerzitnd nemocnica Bratislava ako neoddelitelnej stcasti
poskytovanej zdravotnej starostlivosti, a to z hladiska ekonomickych vysledkov aj kvality odbornych ¢innosti. Implementacia
modernych technologickych rieseni, rozvoj individuéalnej pripravy liekov a terapeutického monitorovania lieciv vyznamne
prispeli k zvyeniu bezpeénosti a efektivity farmakoterapie. Lekarne zaroveri zohravaju délezitt tlohu v oblasti klinického
vyskumu, vzdelavania a tvorby terapeutickych standardov. Prioritou do dalsieho obdobia zostédva pokracovanie v rozvoji
klinickej farmécie, digitalizacie procesov a posilfiovanie multidisciplinarnej spoluprace.

4.8. Bezpecnost prace a poziarna ochrana

Vstupné skolenia BOZP a OPP zamestnancov prebiehali plynule podla dohodnutého harmonogramu skoleni v den
nastupu pred zacatim vykonu pracovnej cinnosti. V nemocniciach UNB boli vykonané planované opakované skolenia
BOZP a OPP. Vietky vstupné a opakované skolenia BOZP a OPP referat eviduje elektronicky v internetovej aplikacii.

V roku 2025 bolo nahlasenych celkom 23 registrovanych a 9 evidovanych pracovnych trazov.

Pri porovnani rokov 2024 a 2025 doslo k poklesu poctu pracovnych Urazov. V roku 2024 bolo 24 registrovanych
a 9 evidovanych pracovnych trazov a v roku 2025 bolo 23 registrovanych a 9 evidovanych pracovnych Urazoy, t.j. pokles
registrovanych pracovnych drazov o 1 registrovany pracovny Uraz a pocet evidovanych pracovnych Urazov sa nezmenil.
Najcastej$im Urazom zamestnancov bolo zIé nasliapnutie a dostipenie na komunikaciach. Najcastejsim zranenim boli
zlomeniny koncatin.

V roku 2025 boli vykonané néasledné protipoZziarne kontroly zo strany Hasi¢ského a zachranného Utvaru hlavného mesta SR
Bratislavy v nemocniciach UNB. Kontroly boli vykonané v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda, Nemocnici Ruzinov a v Nemocnici
akad. L. Dérera. Zistené nedostatky st postupne odstrafiované podla finanénych a technickych moznosti.

Bola tiez vykonana inSpekcia prace v Nemocnici Ruzinov zamerana na kontrolu plnenia poziadaviek na bezpec¢nu obsluhu,
prevadzku a udrzbu vyhradenych technickych zariadeni podla pravnych predpisov a ostatnych predpisov na zaistenie
BOZP. Zistené nedostatky boli v stanovenych terminoch odstranené.

Kontrolné navstevy BOZP a preventivne protipoziarne prehliadky boli v roku 2025 vykonavané v jednotlivych objektoch
v zmysle platnych legislativnych predpisov. Kontroly boli zamerané na vedenie dokumentacie na prevadzke, na stav
pracovnych prostriedkov a priestorov, poziarnych zariadeni, na dodrziavanie volnosti unikovych ciest, dodrziavanie
bezpecénych pracovnych postupov a na stav oboznamovania zamestnancov na pracovisku. Zistené nedostatky na Gseku
BOZP a OPP sa najcastejsie tykali:

® nevhodného stavu pracovisk (opadavanie omietok, obkladov, poskodené komunikéacie, zatekajice stropy,
poskodené zabradlia)

¢ nedostatkov suvisiacich s elektrickymi zariadeniami (poskodené alebo chybajdice krytie elektrickych zariadeni)

nevhodného stavu pracovnych prostriedkov (neoznacené alebo poskodené regaly a rebriky, nevykonané

predpisané kontroly)

nepristupnosti alebo uzamknutia Unikovych ciest, tnikovych vychodov a pristupov k poziarnym zariadeniam

nedodrziavania zékazu faj¢enia zamestnancami, pacientmi a inymi osobami v objektoch nemocnic

chybajlcej dokumentécie rieSenia protipoZziarnej bezpec¢nosti (Nemocnica akad. L. Dérera - Ciastocne)

nefunkéného vonkajsieho poziarneho vodovodu v Nemocnici Ruzinov

Okrem kontrolnych navstev boli vykonané i mimoriadne kontrolné navstevy, podla potreby rieSenia jednotlivych
problematickych oblasti z pohladu BOZP a poziarnej ochrany, napr. v oblasti rieSenia pracovnych urazov, $kolenia
externych dodavatelov prac, kontroly pracovisk z dévodu rekonstrukcii.

V roku 2025 boli v jednotlivych nemocniciach vykonavané kontroly zamestnancov na potzitie alkoholickych ndpojov a inych
omamnych a psychotropnych latok.
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V roku 2025 sa realizovalo alebo zacdalo realizovat v oblasti BOZP a OPP:

Ciastocné vypracovanie rieSeni protipoziarnej bezpecnosti stavby Nemocnica akad. L. Dérera

Ciasto¢na vymena nefunkénych poziarnych uzéverov — dveri v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda a v Nemocnici Ruzinov
oprava vnutornych poziarnych vodovodov v jednotlivych nemocniciach

oprava poziarnych uzéverov - dveri v jednotlivych nemocniciach

nékup chybajucich a oprava poziarnych zariadeni

aktualizacia zoznamov zastupcov zamestnancov pre bezpecnost

kompletné doplnenie bezpecnostného znacenia na pracoviskach UNB

zacatie rekonstrukcie evakuaénych vytahov v Nemocnici Ruzinov

4.9. Vztahy so zdravotnymi poistoviiami, vykazovanie zdravotnej
starostlivosti a platené sluzby

UNB mala aj v roku 2025 uzatvorené zmluvy o poskytovani a Uhrade zdravotnej starostlivosti, lekarenskej starostlivosti
a sluzieb suvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti so vietkymi zdravotnymi poistoviiami pdésobiacimi na
slovenskom trhu.

Spolo¢nym menovatelom zmien zmluvnych vztahov v roku 2025 bola potreba zabezpecit pokrytie zvysenych mzdovych
nakladov zdravotnickych zamestnancov v zmysle legislativne nariadenych podmienok, tprava na nové legislativne
podmienky a v neposlednom rade definovanie podmienok naroku na cerpanie finanénych prostriedkov uréenych
programovou vyhlaskou pre vybrané koncové zdravotnicke zariadenia.

Zasadnou pozitivnou zmenou v oblasti zmluvnych vztahov je povinnost zdravotnych poistovni zverejiiovat konsolidované
znenie zmluy, ¢o vo vyraznej miere prispieva k ich sprehladneniu, kedze maju velké mnozstvo dodatkov.

Vseobecna zdravotna poistoviia, a. s.

Podmienky v roku 2025 definovala Zmluva ¢. 62NFAL000123, ktoréd bola uzatvorend od 01. 07. 2023 na dobu neurcitu
s platnostou cenovych priloh na obdobie do 30. 6. 2024. V roku 2023 boli uzatvorené 2 dodatky a v priebehu roku 2024
bolo uzatvorenych 12 dodatkov, ktoré postupne predlzovali a menili podmienky zmluvy, platobné podmienky aj platnost
cenovych priloh.

Dodatky uzatvorené v roku 2025:

Dodatok €. 15 platny od 1. 1. 2025
® upravuje relativne vahy Diagnosticko-pribuznych skupin (dalej len ,DRG"), ktoré nemaju v Katalégu pripadovych
pausalov uréent relativnu vahu
e predlzuje sa platnost Programového profilu v Prilohe 20 bez ur¢enia ¢asového ohranicenia

Dodatok €. 16 platny od 1. 1. 2025
e upravuje ceny za expektacné 16zko na Urgente . typu v Petrzalke - v zmysle platnej legislativy

Dodatok €. 17 platny od 1. 2. 2025
e rozsiruje zmluvny vztah o skriningové mamografické pracovisko Nemocnica Petrzalka

Dodatok ¢. 18 platny od 1. 2. 2025
® upravuje zoznam nepovinnych medicinskych programov

Dodatok ¢. 19 platny od 1. 4. 2025
e predlzuje platnost cenovych priloh do 30. 4. 2025
e rozsiruje zmluvny vztah o verejnu lekaren v Ruzinove
e rozsiruje zmluvu o kéd |6zkového oddelenia plastickej chirurgie, pod ktorym sa budi vykazovat hospitalizacie
oddelenia chirurgie ruky
® nové znenie bodu 1.1. Prilohy 20
e obsahuje nové znenie bodu 1.9. Prilohy 1j tykajlce sa preventivnych vykonov - skriningu karcinému prsnika
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Dodatok €. 20 platny od 1. 5. 2025
* predlzuje platnost cenovych priloh do 31. 8. 2025
* vypusta zo zmluvy bod 8.8. zmluvy o dohodovacom konani a podmienkach platieb pocas neho
e vzmysle Vyhlasky MZ SR ¢. 62/2025 definuje hospitalizaéné pripady, ktoré budu financované mimo
Prospektivneho rozpodtu 16zkovej ZS a také, na ktoré si zmluvné strany dohaduji samostatny zmluvny rozsah
® menia sa sumy PRUZZy nadvazne na Vyhlasku ¢. 62/2025 a objem uznanej ZS
® posuUva sa termin finanéného zd¢tovania roku 2024 na 8/2025

,,,,,

v Prilohe &. 1h

Dodatok €. 21 platny od 1. 5. 2025
* riedi doplnenie ¢isla uctu pre druhd lekdren v Nemocnici Ruzinov
e Dodatok ¢. 22 platny od 1. 5. 2025
e vkladaju sa artroskopické vykony JZS v Prilohe ¢&. 1h a doplfiaju sa podmienky thrady blefaroplastiky
horného viecka

Dodatok &. 23 platny od 1. 6. 2025
* obsahuje predlzenie platnosti priloh do 31. 12. 2025 a spdsob vyplatenia mimoriadnych prostriedkov

Dodatok ¢. 24 platny od 1. 7. 2025
* upravuje, t. j. zvySuje ceny vykonov APS

Dodatok €. 25 platny od 1. 8. 2025
® upravuje cenové podmienky (zvySenie ceny bodu) v type ZS 205 t. j. stomatochirurgické ambulancie
a ambulancia ¢elustnej ortopédie v Ruzinove

Dodatok €. 26 platny od 1. 7. 2025
* rozdiruje zoznam medicinskych programov o ¢. 38 Psychiatricky program . Grovne

Dodatok €. 27 platny od 1. 10. 2025
* upravuje ceny kapitacnych platieb u VLD
e definuje zmluvne dohodnuté medicinske programy na obdobie 1. 10. 2025 - 31. 12. 2025 a tiez od 1. 1. 2026

Dodatok €. 28 platny od 1. 12. 2025
e formou pilotného projektu zavadza vykazovanie a Ghradu vykonu 899 na psychiatrii Zdravotna poistovria
Dovera, a. s.

So Zdravotnou poistoviiou Dévera, a.s. (Dévera) boli od 1.1.2025 v platnosti tri uzatvorené zmluvy ato Zmluva
¢. 71NSP1000314 a Zmluva ¢. 71ZSDD001212, obe na dobu neurditd, Zmluva ¢. 71LSPP000224, na vykon organizatora
ambulantne] pohotovostnej sluzby, platnost tejto zmluvy je do diia nadobudnutia pravoplatnosti povolenia pre nového
poskytovatela APS.

K zékladnej zmluve ¢. 71NSP1000314 boli v priebehu roku 2025 uzatvorené nasledovné dodatky:

Dodatok €. 51 platny od 1. 1. 2025:
e definuje novy &lanok IV. Osobitné povinnosti a &lanok XVI. Uhrada vykonov JZS Zmluvy, novy bod 14.6. a 15.14
e meni Prilohu ¢. 1 a Prilohu ¢. 14

Dodatok €. 52 platny od 1. 7. 2025:
Predmetom je rozélenenie hospitalizécii na tri skupiny:
e HPvCMU
e HP bez finanéného limitu
e HP s finanénym limitom

Financovanie podielu podla programovej vyhlasky

* Upravy cien vykonov VAS a SAS a non-DRG HP
* Uprava finanéného objemu SValZ, JZS a non-DRG HP

40

UNIVERZITNA NEMOCNICA
BRATISLAVA

Nové prilohy:

. 8 - Cennik VLD

11 - Cennik vykonov

12 - Cennik hospitalizacii

13 - Zoznam relativnych védh DRG bez uréenia v KPP

. 14 - Vypocet koeficientu

17 - Vybrané hospitaliza¢né pripady uhradzané bez finan¢ného objemu podla pravidiel DRG
. 18 - Vybrané hospitalizacné pripady uhrddzané samostatnym limitom mimo CMU

(el O O O O¢

e o o o o o
[

(e

Dodatok €.53 platny od 1. 7. 2025:
Predmetom je zmena podmienok uznéavania pri vykonoch zo zoznamu JZS
e 5D0071 Aurikuloplastika jednostranna
5D0072 Aurikuloplastika obojstranna
5U2141 Redukénad mamoplastika pre hypertrofiu lahkého a stredne zavazného stupria
5U2142 Redukénd mamoplastika s transplantaciou areoly
aktualizacia zmluvne dohodnutych medicinskych programov + doplnenie programu 44, Grovne IV.

Pre segment Stomatoldgie zavedenie zakladnej a zvyhodnenej ceny bodu a zavedenie hodnotiacich parametrov. Prvé
vyhodnotenie sa uskutocni od 1.7.2026. Pre adaptacné obdobie: od 1.7. 2025 do 30. 6. 2026 sa uplatni pre vsetky
odbornosti fixnd cena bodu 0,155 EUR.

Dodatok €. 54 platny od 1. 11. 2025:
e definuje objem finanénych prostriedkov podielu klticovych ukazovatelov vykonnosti (dalej len , KP1”)

Zmluva ¢. 71ZSDD001212 upravuje podmienky poskytovania a thrady ZS v stacionaroch a v priebehu roku 2025 boli
uzatvorené dva dodatky:

Dodatok ¢. 8 platny od 1. 6. 2025, ktorym sa upravil finanény objem na tento typ ZS
Dodatok €. 9 platny od 1. 10. 2025, ktorym sa tiez upravil finan¢ny objem na tento typ ZS

UNION zdravotna poistoviia, a. s.

Zmluva ¢. T002NFALO00117 s Union zdravotnou poistoviiou a. s. (dalej len ,Union”) uzatvarana na casové obdobie
upravené konkrétnym dodatkom k zmluve. Rovnako tak s na urcité casové Useky uzatvarané aj cenové podmienky
upravujice financovania poskytnutej zdravotnej starostlivosti.

Dodatky uzatvorené so zdravotnou poistoviiou Union v priebehu roku 2025:
Dodatok ¢. 35 platny od 1. 1. 2025, ktorym sa upravuji podmienky financovania vykonov asistovanej reprodukcie

Dodatok ¢. 36 platny od 1. 1. 2025, ktorym sa rozsiruje zmluvny vztah o vykony skriningovej mamografie a upravujd
relativne véhy hospitalizacnych pripadoyv, ktoré nie st uvedené v Katalégu pripadovych pausalov

Dodatok €. 37 platny od 1. 5. 2025:
e predlzuje sa platnost zmluvy do 31. 12. 2025 a cenovych priloh do 30. 9. 2025
e pridelenie podielu prostriedkov v zmysle Vyhlasky ¢. 64/2025 Z. z. o programovom rozpoctovani pre rok 2025
» Upravy cien vybranych vykonov SAS a odé&lenenie SAS z globalneho rozpoé&tu do bezlimitného prostredia

Nové clenenie vykonov ZS na:
ZS hradena Globalnym rozpoctom
e |6zkova ZS v bezlimitnom prostredi
e [6zkova ZS s finanénym objemom
e vykony SValZ s uréenim finanéného rozsahu

Dodatok €. 38 platny od 1. 10. 2025
e obsahuje zdsadnd zmenu $truktiry zmluvy a zaroven je jej konsolidovanym znenim
e predlzuje platnost zmluvy aj priloh na dobu urcitd do 31. 3. 2026
® obsahuje spdsob a vysku financovania podielu z KPI
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Informaéné systémy

V oblasti nastavenia IS pre rok 2025 z pohladu vykaznictva do zdravotnych poistovni a samoplatcov boli zrealizované:
* implementacia novych legislativnych povinnosti do internych procesov UNB a NIS - vykazovanie vybranych
markerov DRG - gestacny vek, pérod vedeny pérodnou asistentkou, dekubity, nozokomiélna infekcia
* Uprava ¢iselnikov v stlade so zdkonom 540/2021 Z. z. o kategorizécii Ustavnej zdravotnej starostlivosti a o zmene
a doplneni niektorych zékonov v nadvaznosti na Vyhlasku 531/2023 Z. z. Ministerstva zdravotnictva Slovenskej
republiky o kategorizacii Ustavnej zdravotnej starostlivosti
* nastavenie datového rozhrania davok 274e pre vykazovanie ZS od 1. 1. 2025
Uprava fakturaénych vystupov od 1. 1. 2025 a od 1. 5. 2025 - vynatie ¢asti DRG skupin z finanéného rozsahu a ich
presun do limitnych a nelimitnych skupin
aktualizacia zékladnych sadzieb DRG pre UNB
aktualizacia ¢iselnikov zdravotnych vykonov a vykonov DRG
aktualizacia ¢iselnika Medzinarodnej klasifikacie choréb (dalej len ,MKCH")
aktualizacia ¢iselnikov pripocitatelnych poloziek k DRG
aktualizacia nastaveni parametrov pre poistovne - zmeny Uvézkov
Uprava zostav k fakturacii na zéklade zmien &iselnika nékladovych stredisk
zapracovanie dodatkov k zmluvam so zdravotnymi poistoviiami

V priebehu roka bolo identifikované, analyzované a vyziadané odstranenie chyb v IS v NIS Medea/NIS Xanta z pohladu
vykaznictva do zdravotnych poistovni a samoplatcov:

* nahlasovanie a odstrariovanie chyb v stvislosti s uréovanim medicinskych sluzieb, prenasanim vykonov v rdmci
NIS na DRG a non-DRG pracoviskach

® Uprava chybného prenosu DRG udajov do opravnych riadkov

e odstranenie problémov s oznacovanim hlavnych vykonov pre OSN

DRG - Diagnosis Related Group

UNB sa aj v roku 2025 aktivne zapéjala do rozvoja DRG systému na Slovensku ako zaslanim ekonomickej davky za rok 2024
tak aj prostrednictvom zaslanych spatnych vézieb regulaénému tradu Centra pre klasifika¢ny systém (dalejlen ,,CKS"”) DRG-
SK Ministerstva zdravotnictva Slovenskej republiky. UNB v roku 2025 zaslala 11 podnetov. Dva podnety boli regulaénym
Uradom preskiimané a zapracované do dokumentov DRG - SK pre rok 2026. UNB v roku 2025 implementovala do svojich
IS véetky zmeny DRG-SK, vydané regula¢nym dradom CKS, ktoré nadobudli Géinnost od 1. 1. 2025. Zapracované zmeny
sa tykali vydanych aktualizovanych dokumentov: Definiéné prirucka, Pravidla kédovania, Katalég pripadovych pausalov
a Zoznam zdravotnych vykonov. Zakladna sadzba pre rok 2025 bola pre Univerzitn nemocnicu Bratislava stanovena na
3 398 EUR. Oproti roku 2024 (3 242 EUR) bola navysena o 156 EUR. Od roku 2025 sa do Defini¢nej prirucky zaviedli DRG
skupiny uréené aj pre JZS. Vélenenie JZS do SK-DRG v ramci vykazovania bolo pre poskytovatelov Ustavne]j zdravotne;
starostlivosti v roku 2025 dobrovolné. Na rok 2025 boli Riadiacim vyborom CKS odsuhlasené v Katalégu pripadovych
pausalov relativne vahy pre Ustavni zdravotnu starostlivost spolu s relativnymi véhami pre JZS. Aktualizacia metodiky
vypoctu relativnych vah bola v doplneni o aproximaciu a Gpravu dolnej hranice osetrovacich déb pre vybrany pocet DRG
skupin. Aktualiziciou presli aj pripocitatelné polozky (dalej len ,PP”) na zéklade spatnej vazby uzivatelov SK-DRG.

Neustalou snahou UNB je dbat o spravnost vykazovania do zdravotnych poistovni. Za UNB sa pracovnici UMZV a kodéri
jednotlivych pracovisk a nemocnic aktivne zicastriovali on-line stretnuti a webinarov DRG, ktoré organizovalo CKS pocas
roka 2025. Stretnutia sa dotykali t¢ém DRG v oblastiach zmien v pravidlach kédovania, v &iselnikoch markerov, usmerneni
vo vykazovani JZS v systéme DRG, a iné.

Dna 1.12.2025 sa konala konferencia pod nazvom ,Vizia kategorizicie a cenotvorby nemocnic od 2026, ktort
zorganizovalo CKS v spolupréci s agendou Optimalizacie siete nemocnic. V programe konferencie bola prezentacia
pokrokov a reforiem v DRG systéme, vyhodnotenie siete za rok 2025 a navrhy na zlepsenie zberu dat, predstavenie zmien
a noviniek DRG-SK pre rok 2026. Konferencie sa zi¢astnili vybrani veduci pracovnici a hlavni kodéri UNB. Prvy seminar
zmien v kédovani pre kodérov, ktory zorganizovalo CKS sa uskutocnil online cez MS Teams 15. 12. 2025. Seminaru
sa zUcastnil historicky najvyssi pocet prihlasenych Gcastnikov. Vyznamny pocet tvorila Ucast kodérov aj za UNB.

Poskytovatelia Ustavnej zdravotnej starostlivosti st od zavedenia DRG systému hodnoteni podla tzv. Casemix index (dalej
len ,CMI"), ktory vyjadruje priemernt ekonomickd (nékladovi) naroénost pripadu v sledovanom ¢asovom obdobi.

UNB je najvacsi poskytovatel Ustavnej zdravotnej starostlivosti na Slovensku, je koncovou a bola zaroven aj vSeobecnou
nemocnicou IV. Grovne do augusta 2025. V auguste 2025 UNB splnila v rémci vyhodnotenia siete podmienky kategorizacie
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Ustavnej starostlivosti a bola riadne zaradena do V. Grovne. Primarnym kritériom pre uréenie najvyssej skupiny bola trover
poskytovanych medicinskych sluzieb v UNB.

Z pohladu posudzovania a hodnotenia naroc¢nosti hospitalizacnych pripadov UNB poskytuje zdravotni starostlivost aj
v rdmci beznych, pocetnych a nenarocnych DRG hospitaliza¢nych pripadov, ¢o spésobuje spomalovanie rastu CMI.

Za sledované obdobie porovnania roka 2025 s rokom 2024 je mozné pozorovat pokles hodnét v medicinskych
ukazovateloch, tento pokles bol zaznamenany po implementécii vSetkych zmien do IS, ktoré ovplyvnili do urcitej miery
pokles hodnét. Ide o Upravy, ktoré vstupili do platnosti a systému Uhrad pre vybrané DRG skupiny aj pre rok 2025. Ide
najma o Upravy (znizenie) relativnych vah hospitalizaénych pripadov, Gpravy vysky o$etrovacich déb, vélenenie JZS do
DRG s nizkou RV.

Planovana zdravotna starostlivost
V priebehu roka 2025 doslo k viacerym zmenam, ktoré mali dopad na oblast planovanej zdravotnej starostlivosti:

e k1.1.2025 bol novelizovany Zakon ¢. 540/2021 Z. z. o kategorizécii Ustavnej ZS (dalej len ,Z&kon"),
aktualizované Metodické usmernenie k vykonavaniu ustanoveni § 40 a 42 zakona ¢. 540/2021 Z. z. (dalej len
.MU") aj aktualizovana Vyhlaska o kategorizacii Ustavnej starostlivosti ¢. 531/2023 Z. z. (dalej len ,Vyhlaska"),
zmena datovych rozhrani aj zoznamu medicinskych sluzieb, lehét ¢asovej dostupnosti

e od 29. 3. 2025 spustila Dévera ZP nové kontroly spravneho uréenia medicinskej sluzby vzhladom na dalSie udaje
v navrhu, tiez princip kontroly zazmluvnenia medicinskej sluzby pre JZS

e od7.4.2025zmeny v MU

e od 1.7.2025 zmeny vo Vyhlaske - programovy profil, zmeny v dadtovom rozhrani

e od 1.12. 2025 novela Zakona, MU aj datového rozhrania

Pre UNB ako poskytovatela vznikla od zaciatku roka 2025 povinnost posielat véetky planované hospitalizicie aj JZS
davkou 998 (aj bez lehoty ¢asovej dostupnosti). Malo to vplyv na HospiCOM (Dévera ZP), poskytovatel zacal nahlasovat
len zaciatky a ukoncenia akdtnych hospitalizacii. Doslo k zmendm v spdsobe uréovania niektorych medicinskych sluzieb,
pribudol parameter - DRG marker, planovanie navrhov aj pre medicinske sluzby so spésobom urcenia podla diagnoz -
typu D a DD, zmena zadefinovania datumu vyradenia a dalsie.

Zmeny, ktoré mali dopad na funkcionalitu IS, spésobili dodavatelom IS problémy pri zapracovani do NIS Medea aj NIS
Xanta. Viaceré chyby pri generovani davok z IS pretrvavali od predoslého roka a doteraz neboli odstranené.

Zamestnanci oddelenia planovania vykonov priebezne pocas roka diagnostikovali a pripomienkovali nedostatky
funkcionality IS, opakovane vzdelévali uzivatelov z odbornych pracovisk, manuélne upravovali davky s cielom dosiahnut,
aby zo strany UNB mohli byt splnené legislativne poziadavky aj zmluvné podmienky so zdravotnymi poistoviiami.

Revizne kontroly zdravotnych poistovni
Kontroly spravnosti vykazovania zdravotnej starostlivosti vykonavali v roku 2025 VSeobecnd zdravotna poistoviia, a. s,
Dévera zdravotna poistovnia, a. s., a v jednom pripade Union zdravotna poistovnia, a. s.

VSZP, a. s. sa zameriavala na preverovanie podnetov poistencov na nespravne a neopravnene vykazanu ZS, na kontroly
opodstatnenosti poskytovania neodkladnej ZS u dlznikov, kontrolu vykazovania kratkodobych hospitaliza¢nych pripadov
a na kontrolu centrélne nakupovanych liekov.

Dévera zdravotnd poistovia, a. s sa zameriavala na preverovanie podnetov poistencov na nespravne a neopravnene
vykézanu ZS a na kontrolu spravnosti vykazovania |6zkove]j ZS podla pravidiel DRG.

Union zdravotna poistoviia, a. s. preverila jeden podnet poistenca na neopravnene vykazanu ZS.

DRG kontroly:

V roku 2025 bolo v UNB zo ZP Dévera vykonanych 5 reviznych kontrol k vykazovaniu poskytovanej Ustavnej zdravotne;j
starostlivosti podla pravidiel DRG v Nemocnici Ruzinov, v Nemocnici Staré Mesto, v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda,
v Nemocnici akad. L. Dérera a v Specializovanej nemocnici Podunajské Biskupice. V Nemocnici Staré Mesto boli vietky
kontrolované HP vykézané spravne, neboli zistené nedostatky a kontrola bola ukonéend ako Zaznam o kontrole.

Zo V$ZP a Union ZP nebola v UNB vykonana Ziadna revizna kontrola k vykazovaniu poskytovanej Ustavnej zdravotnej
starostlivosti podla pravidiel DRG.
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Revizne kontroly ZP Dévera zamerané na DRG v roku 2025
Po
Nshrada sp’rac.ovanl Po )
nakladov | Zmluvna namietok | spracovani
n . Spolu / ndhrada namietok Rozdiel
Dévera Nemocnica za chybne pokuta " .
, . v EUR nakladov zmluvna v EUR
vykazany v EUR
HP v EUR v chybne pokuta
vykazanych v EUR
HP v EUR
Protokol o kontrole | Nemocnica RuZinov
& 25700465 2 SN PB 112 336 0 112 336 101 058 0 11278
Protokol o kontrole | o 1\ rica Antolska | 67 041 67041 | 134081 61914 0 72167
& 25700971 emochica Antolska
Protokol o kontrole | Nemocnica akad. 26 005 26 005 52010 26 005 0 26 005
¢. 25700983 L. Dérera
Protokol o kontrole | Nemocnica RuZinov
& 25700986 2 SN PB 34 052 34052 68 104 21089 0 47 015
Spolu 239434 | 127 098 | 366 532 210 066 0 156 466

Tab. ¢. 26 - Prehlad vykonanych reviznych kontrol DRG, ZP Dévera za rok 2025
Kontroly kratkodobych hospitalizacii:

VSZP vykonala v UNB aj 3 kontroly so zameranim na vybrané kratkodobé hospitalizacné pripady v Nemocnici sv. Cyrila
a Metoda, v Nemocnici Ruzinov a v Nemocnici akad. L. Dérera.

VSZP revizne kontroly zamerané na kratkodobé HP - Protokoly o kontrole v roku 2025
Nemocnica Celkova cena HP v EUR ielpiacoraniinamistokicalkory
cena HP v EUR
Nemocnica Antolska 67 657 53 957
Nemocnica Ruzinov 267 584 238 668
Nemocnica akad. L. Dérera 137 261 118 803
Spolu 472 502 411 428

Tabulka 27 - Prehlad vykonanych kontrol - kratkodobé HP, VSZP za rok 2025

Kontroly centralne nakupovanych liekov:

V$ZP vykonala v UNB aj jednu kontrolu centrélne nakupovanych liekov v.Nemocnici sv. Cyrila a Metoda. Kontrolou bol
zisteny nestlad medzi hlasenim nespotrebovanych centralne nakupovanych liekov a datami v IS V§ZP; manko bolo
v celkovej vyske 200,07 EUR.

Kontroly ambulantného a SValLZ vykazovania:

V roku 2025 boli priebezne vykonané revizne kontroly ambulantného a SValZ vykazovania. Za rok 2025 bolo v UNB
vykonanych celkovo 84 kontrol zo zdravotnych poistovni, z toho zo ZP Dévera 37 kontrol, zo VSZP 46 reviznych kontrol
a jednu kontrolu vykonala Union zdravotna poistoviia.

Kontroly prebiehaliformou spatnych kontrol na dial'ku na zéklade podnetov poistencov, ktoritvrdili, Ze ambulantna zdravotna

starostlivost bola neopravnene vykézana alebo z poskytnutej neodkladnej zdravotnej starostlivosti a nedodrzania postupu
Uhrady za poskytnutd NZS poskytovatelom. Zo zéverov z reviznych kontrol v 39 pripadoch iSlo o neopravnene vykazanu
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ambulantnt zdravotnl starostlivost v zmysle porusenia zmluvnych a zédkonnych podmienok a neoprévnene vykézana
zdravotna starostlivost bola predmetom finanéného kratenia. Zo VSZP bolo finanéné kratenie vo vyske 1 793,67 EUR a zo
ZP Dovera vo vyske 6 234,65 EUR. Zo ZP Union nebolo ulozené Ziadne finanéné kratenie, pretoze podnet bol uzavrety
ako neopodstatneny.

Platené sluzby

Odbor platenych sluzieb vykonava svoju ¢innost prostrednictvom Oddeleni platenych sluzieb 1, 2, 3 a4 v Nemocnici
Ruzinov, Nemocnici akad. L. Dérera, Nemocnici sv. Cyrila a Metoda a v Nemocnici Staré Mesto. V Nemocnici Podunajské
Biskupice zabezpecuje agendu platenych sluzieb pracovisko Hlavnej pokladne.

Predmet ¢innosti Odboru platenych sluzieb tvori v najvéc¢sej miere vybavovanie klientov, ktorym boli poskytnuté sluzby
nad rdmec vykonov hradenych z verejného zdravotného poistenia, alebo klientov bez poistenia - samoplatcov, kde su
okrem vyberu dhrad za tieto sluzby zabezpedované aj iné doklady a zber informécii potrebnych k pripadnému vyméahaniu
neuhradenych pohladavok. Dalsiu kategériu predstavuju cudzie subjekty ¢erpajtce sluzby na zaklade zmluvnych vztahov,
alebo vztahov vyplyvajlcich z platnej legislativy a platby od poistencov za sluzby suvisiace s poskytovanim zdravotnej
starostlivosti.

Za rok 2025 predstavuje objem vykonov za platené sluzby sumu 2 404 tis. EUR.

Oddelenim platenych sluzieb bolo v roku 2025 vystavenych spolu 33 963 dokladov, ztoho 1711 zélohovych faktdr,
18 953 faktdr, 13 299 pokladni¢nych dokladov.

Nad rdmec hotovostnych platieb sa tieto realizuju aj prostrednictvom platobnych terminalov, potvrdeni o thrade za sluzby
stvisiace s poskytovanim zdravotnej starostlivosti a bezhotovostnymi platbami na bankovy ucet.

Za sledované obdobie bolo Oddelenim platenych sluzieb vybavenych celkom 50 775 klientov.

Podkladom pre vyber a fakturaciu platieb je Cennik platenych sluzieb a vykonov zdravotnej starostlivosti. V roku 2025 bol
z dévodu zavedenia novych platenych sluzieb, alebo aktualizacii cien existujucich sluzieb, upravovany 5-krat.

S vynimkou platiacich klientov prebieha komunikécia aj smerom k cudzim subjektom; predovsetkym ide o poistovne
poskytujice komeréné poistenia, Urad pre dohlad nad zdravotnou starostlivostou, Register obyvatelstva Slovenskej
republiky, Migraény urad Slovenskej republiky a dodavatelské laboratoria.

Vo vnutri UNB, okrem poskytovania stcinnosti zlozkdm tvoriacim administrativu, na dennej baze usmernujd jednotlivé
Oddelenia platenych sluzieb zdravotnickych pracovnikov vo veciach suvisiacich s platenymi sluzbami, vykonavaju
overovanie poistnych vztahov a dohliada na sprévne zadavanie pacientov/klientov do NIS.

4.10. Systém manazérstva kvality
Plnenie zavazku manaZmentu a ¢innost Rady Integrovaného manazérskeho systému.
Vedenie UNB v roku 2025 naplialo viziu, stratégiu a dodrziavalo zakladné hodnoty, ku ktorym sa zaviazalo v Politike IMS.

V oblasti trvalého zlepSovania organizacie UNB v priebehu roku 2025 UNB budovala nové partnerstva, zlepSovala vztahy
so zainteresovanymi stranami, zvySovala kvalitu poskytovanych sluzieb s vyuZivanim najnovsich poznatkov vedy a techniky,
poskytovanim sluzieb $pickovymi odbornikmi vo viacerych medicinskych odboroch a budovala prestiz ziskanim viacerych
oceneni pre UNB, resp. jej Useky a zamestnancov.

Cinnosti v oblasti Integrovaného manazérskeho systému v podmienkach UNB zabezpecoval Referat IMS v stcinnosti
s veducimi pracovnikmi jednotlivych organizaénych Gtvarov. V roku 2025 prislo k niekolkym personalnym zmenam
v Rade IMS v suvislosti so zmenami na manazérskych pozicidch UNB. ISlo o zmenu na pozicii vediceho Rady IMS; novym
predsedom sa stal Mgr. Igor Stancl a o 2 ¢lenov, ktorymi sa stali Bc. Mgr. Ing. Erich Tonecker a Mgr. Rébert Pudela.
V decembri 2025 sa uskutocnilo zasadnutie Rady IMS, na ktorom bola prezentovana ¢innost za uplynulé obdobie 2023 —
2025 s hodnotenim plnenia tloh a vytvorenim rédmca cinnosti pre rok 2026.
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Sprava riadenej dokumentacie
Dokumentécia IMS v podmienkach UNB bola v roku 2025 vytvarand, riadené a uchovéavana. Pre potreby oboznamovania
sa zamestnancov bola dokumentacia priebezne spristupriovana vo vyélenenom priestore na Intranete UNB.

Prehlad poctu vytvorenych/zverejfiovanych vniatornych predpisov v roku 2025, resp. ich aktualizacia podla jednotlivych
typov dokumentov: prikazy riaditela (14), rozhodnutia riaditela (28), interné normy (16), poriadky (23), registre (18),
Kolektivna zmluva a jej dodatky (4), formulére - LPS (16), OSE (9), PPaM (19), NEZ (47), ZIAD (6).

Standardizacia postupov pri poskytovani zdravotnej starostlivosti a sluzieb sivisiacich s poskytovanim
zdravotnej starostlivosti v UNB

V stlade so Standardnymi postupmi vydavanymi MZ SR (dalej iba ,SP") a v nadvaznosti na zahajeny proces Standardizacie
postupov pri poskytovani zdravotnej starostlivosti a sluzieb sivisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti v UNB
v roku 2024 sme v roku 2025 v stcinnosti s jednotlivymi pracoviskami:

* pokradovali v nastavenom systéme tvorby tandardnych postupov v oblasti mikrobiolégie (10 novych SP)

® aktualizovali standardné postupy pre Krvnl banku v Nemocnici akad. L. Dérera (3 SP)

* zacali proces tvorby a implementacie $tandardnych postupov v oblasti NHaE (5 SP pre oblast sterilizacie
a dezinfekcie)

e v sucinnosti s Osetrovatelskym tsekom vypracovali novi metodiku pre Standardizaciu postupov na
Osetrovatelskom Useku

e zacali aktualizaciu vydanych a tvorbu novych standardnych postupov v oblasti HEM a TRF v Nemocnici sv. Cyrila
a Metoda (30 SP)

Aktivity referatu IMS a ziskavanie novych poznatkov
Referat IMS pocas celého roka 2025 poskytoval konzultacie (osobne, telefonicky, resp. el. formou) pre jednotlivé pracoviska,
resp. veducich pracovnikov jednotlivych pracovisk a sicinnost pri tvorbe a revizii dokumentacie v stlade s IMS.

Manazér IMS v zmysle platnej legislativy, odpordcani relevantnych institicii a skusenosti z aplikacnej praxe pri tvorbe
prevadzkovych poriadkov v UNB, vypracoval navrh novej metodiky tvorby prevadzkovych poriadkov a struktury
danych dokumentov. Novéa metodika a struktira tychto dokumentov zohladiuje sticasné poziadavky platnej legislativy,
odporucania relevantnych institdcii, je v stilade s riadenou dokumentéaciou IMS v UNB a ma byt uzitocnym néstrojom
v adapta¢nom procese novych zamestnancov UNB.

K zvy$ovaniu kompetentnosti na referate IMS prispieva aj ziskavanie novych teoretickych poznatkov a praktickych zruénosti,
poucenie sa z prikladov dobrej praxe v oblasti IMS ako aj Gcast na odbornych podujatiach a pracovnych stretnutiach. Za
najvyznamnejsie aktivity v roku 2025 povazujeme vzdelavacie aktivity organizované CAF centrom (seminére, prednasky,
workshopy) a tiez ucast na 20. ro¢niku konferencie o kvalite a spolo¢enske]j zodpovednosti, ktord ndm priniesla mnoho
prikladov dobrej praxe pri riadeni kvality vo verejnej sprave.

4.11. Vnatorna kontrola

Oddelenie vnutornej kontroly (dalej len ,,OVK”) plIni tlohy vyplyvajlce z organizaénej Struktiry UNB. Zakladnou Glohou
OVK je kontrolnd cinnost pozostavajica z vlastného vykonu vnitornej kontrolnej cinnosti a poskytovanie stcinnosti
orgdnom opravnenym na vykon vonkajsich kontrol.

Kontrolna cinnost:

Za kontrolnt cinnost pre Gcely vykonu vonkajSej a vnutornej kontroly sa povazuje ta cinnost, ktorou UNB zistuje stav
kontrolovanych skutocnosti a ich stlad so vSeobecne zavaznymi pravnymi predpismi, internymi predpismi a s uzneseniami
vlady Slovenskej republiky. Kontrolnou cinnostou sa zistuje spdsob riadenia UNB, urover efektivnosti plnenia tloh
zverenych UNB vo verejnom zadujme, vzniknuté nedostatky, ich priciny a skodlivé nésledky, plnenie a Gc¢innost opatreni
prijatych na odstranenie zistenych nedostatkov.

Vykon kontroly pre rok 2025 vychéadzal z Planu kontrolnej cinnosti UNB na rok 2025, ktorého stcastou je okrem
vykonu plénovanej kontrolnej cinnosti aj vykon mimoriadnych kontrol. Mimoriadna kontrolna ¢innost méze vyplyvat
z predchadzajlcich kontrolnych zisteni, avsak jej vyznamnu Cast predstavuje vykon mimoriadnych kontrol na priamy pokyn
Statutara UNB.
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Sucinnost pri vykone dohladu nad zdravotnou starostlivostou:

Osobitnou formou kontroly nad ¢innostou UNB je vykon dohladu nad zdravotnou starostlivostou. Z povahy sluzieb
poskytovanych zo strany UNB prirodzene vyplyva, Ze poskytovanie stcinnosti pri vykone dohladu nad poskytovanim
zdravotnej starostlivosti predstavuje najvacsi rozsah v rdmci vykonu kontrolnej ¢innosti. Kompetencie dohladu boli zverené
osobitne ustanovenému organu, Uradu pre dohlad nad zdravotnou starostlivostou (dalej len ,UDZS"). UNB zabezpeduje
sucinnost pri vykone dohladu prave prostrednictvom OVK.

Nazov kontrolnej cinnosti Subjekt kontroly Termin kontroly Povereni
kontrolou
Kontrola plnenia prijatych opatreni -
na odstranenie nedostatkov a ich . .y januar 2025 PraFOVHI,CI OvK

1. e | S . Dotknuté pracoviska y a prizvané osoby
pricin zistenych kontrolami vnatornych - jun 2025 v zmvsle poverenia
kontrolnych orgénov ysep
Kontrola plnenia prijatych opatreni -
na odstranenie nedostatkov a ich . .y januar 2025 Pra.covnlc’:l OvK

2. AR . L - Dotknuté pracoviska - a prizvané osoby
pricin zistenych kontrolérmi vonkajsich —jun 2025 v zmvsle boverenia
kontrolnych orgéanov ysep

, . Riaditelstvo UNB, | 1. ar 2025 Pracovnici OVK
Kontrola dochéadzky a dodrziavania pracoviska: Ruzinov, Staré ) i
3. ) . » — december a prizvané osoby
pracovnej doby Mesto, Kramére Petrzalka, 2025 v 2mvsle poverenia
Podunajské Biskupice ysiep
Kontrola dodrziavania zékazu pozivania e
alkoholickych napojov (inych navykovych R|a.d|t,e|stvvo. UNB, . marec 2025 Pracovnici OVK
, . , pracoviska: Ruzinov, Staré . )
4. | latok) zamestnancami UNB so zaradenim . » — december a prizvané osoby
| , . s Mesto, Kramare Petrzalka, 4
na miesto vykonu prace Riaditelstvo UNB A . 2025 v zmysle poverenia
2 Podunajské Biskupice
a pracoviskd UNB
Kontrgla dodrz[avam'e platnych prévnych Pracoviska: Ruzinov, Staré , Pracovnici OVK
predpisov a vnitornych noriem UNB . » februar 2025 . .

5. . S - Mesto, Kramare Petrzalka, . a prizvané osoby
pri nakladani s liekmi v ambulanciach . . — oktéber 2025 .
Y . . Podunajské Biskupice v zmysle poverenia
$pecializovanych pracovisk UNB
Kontrola zamerané na dodrziavanie Pracoviska: Ruzinov, Staré Pracovnici OVK

6 ustanoveni Zakona ¢. 79/2015 Z. z. Mesto Kra'mére Pet’rialka februar 2025 2 brizvand osob

" | a vnatornych noriem UNB o nakladani L ! — april 2025 P y
s odpadom Podunajské Biskupice v zmysle poverenia
Kontrola zaobchadzania s liekmi Pracoviska: Ruzinov, Staré marec 2025 Pracovnici OVK

7. | s obsahom omamnej Mesto, Kraméare Petrzalka, — oktober 2025 a prizvané osoby
alebo psychotropnej latky Podunajské Biskupice v zmysle poverenia
Kontrola zamerana na dodrziavanie
vn,utornxch .”O,”efT‘ UNB; dodrziavanie Pracoviska: Ruzinov, Staré Pracovnici OVK

8 Prikazu riaditela ¢islo 1/2022 Mesto Kramare Petrsalka marec 2025 a brizvané osob

" | s tinnostou od 01.02.2022 R . "| =november 2025 P y

L ) Podunajské Biskupice v zmysle poverenia
Implementacia kontrolného protokolu
bezpecnej operacie v UNB
Mimoriadne kontroly vykonané Pracovnici OVK
9 |V sUvislosti so staznostami zo strany Dotknuté pracoviska januar 2025 2 brizvané osob

" | zamestnancov UNB, pacientov, P — december 2025 v szr)w oo overen)i/a
sprevadzajucich oséb ysep

10 Mimoriadne kontroly vykonané na Dotknuté pracoviska januéar 2025 aPrariCz?/\;:Iglo(zc\)/g

" | zaklade priameho pokynu riaditela UNB P —december 2025 P y
v zmysle poverenia

Tab. ¢. 28 - Plan kontrolnej &innosti UNB na rok 2025
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Staznostna agenda:

Predmetom vybavovania st podania, ktoré poukazuji na nedostatky a porusenia prav a pravom chranenych zaujmov
dotknutych subjektov. Véeobecne je mozné konstatovat, Ze tieto podania sa tykaju velmi Sirokého spektra nedostatkov,
v ramci ktorého dominujui najma: nedostatky materialno-technického vybavenia pracovisk, dizka ¢akacich lehét na
elektivne vykony, dizka ¢akania na zaciatok o$etrenia pacientov na urgentnych prijmov alebo v Gstavnych ambulanciach.
V ojedinelych pripadoch poukazuji dotknuti aj na krddeze cennosti, resp. iné skodové udalosti, ku ktorym dochéadza
na pracoviskach UNB.

STAZNOSTI EP P SUCINNOST NEZARADENE
Pracoviska UNB Zakon Externé Interné Zakon Vybavené
9 /2010 Z. z. podania podania €. 581 /2004 Z. z. spisy
Nemocnica Ruzinov 4 61 6 26 14
Nemocnica akad. L. Dérera 1 34 3 17 1
Nemocnica sv. Cyrila
a Metoda 1 28 1 14 2
Nemocnica Staré Mesto 1 24 3 7 4
SN Podunajské Biskupice 0 4 2 0 0
Iny PZS (st&innost s UDZS) 0 0 0 40 0
Bez identifikacie
pracoviska UNB 0 6 1 0 20
UNB - spolu 7 157 16 104 41

Tab. ¢. 29 - Prehlad podani staznostnej agendy na rok 2025

4.12. Pravne sluzby

Poskytovanie pravnych sluzieb v rdmci UNB zabezpecduje samostatné oddelenie — Oddelenie pravnych sluzieb (dalej len
,OPS").

V zmysle Organizacného poriadku UNB je OPS zaradené priamo pod pdsobnost riaditela UNB. K oddeleniu je pripojeny
Referat kybernetickej bezpecnosti a GDPR (General Data Protection Regulation). OPS riadi a kontroluje veduci oddelenia,
ktory je priamo podriadeny a za svoju ¢innost zodpoveda riaditelovi.

Jednou z hlavnych Uloh personélu OPS je zabezpecovanie sucinnosti pre ostatné Useky UNB, a to z hladiska pravnej
agendy. Na poziadanie poskytuje objasnenie znenia pravnych predpisov, potrebné pravne poradenstvo, zabezpecenie
stladu s poziadavkami pravnych predpisov v UNB a ochranu zaujmov UNB. V tomto rédmci zabezpecuje zostavovanie
a analyzu potrebnych pravnych ukonov, zostavuje pravne stanoviska a v konecnom désledku aj odporicania pre dalsi
postup. V rdmci stcinnosti sa OPS vo velkej miere podiela na tvorbe internych dokumentov UNB, posudzuje Ziadosti
o spristupnenie zdravotnej dokumentécie a zucastiiuje sa ako ¢len pracovnych skupin pri realizécii réznych projektov
manazovanych jednotlivymi tsekmi UNB. OPS sleduje legislativny proces, pricom informuje vedenie UNB a jednotlivé
Useky o prijatych legislativnych zmenach.

Najpodstatnejsiu Cast ¢innosti OPS predstavuje zmluvna agenda a agenda sporova.

V priebehu roka 2025 OPS zaevidovalo vysoky pocet Ziadosti o pravne poradenstvo zo strany jednotlivych Gsekov UNB,
ktoré boli nasledne vybavené k spokojnosti ziadatela, o com sveddia pozitivne ohlasy, ktoré zamestnanci OPS priebezne
v komunikacii zaznamenavaju. Dopyt po pravnych stanoviskdch ma stipajicu tendenciu. Pravnici OPS poskytuju vyklady
pravnych predpisov, upozoriuju na aktudlne novely, poskytuju pravne stanoviska k problematickym otédzkam. V rdmci
svojej ¢innosti usmernuju Ziadatelov ohladom postupu tak, aby bol v silade s legislativou.
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OPS sa vyznamnou mierou podiela na tvorbe internych dokumentov, a to nielen z pohladu vecného obsahu internej

normy, ale predovsetkym po prévnej stranke znenia dokumentu. OPS posudzuje sulad pripravovanej internej normy
s platnou legislativou, z toho dévodu je OPS podstatnym Gcastnikom v procese tvorby internych dokumentov.

OPS sa zucastriuje na pracovnych stretnutiach jednotlivych tsekov v rdmci UNB ako garant pravnej stranky veci. Okrem
toho sa personal OPS aktivne zlcastiiuje v mene UNB aj pracovnych stretnuti organizovanych priamo zriadovatelom UNB.

OPS ma zéroven zastipenie v Skodovej komisii, etickych komisidch jednotlivych nemocnic, kde v tejto stvislosti
zabezpecuje zmluvnl agendu klinickych skisani. Zaroven zabezpecuje procesnt stranku vedenia zasadnuti Dozornej rady.

Sporova agenda:

UNB vystupuije ako tcastnik sudnych sporov, a to tak v postaveni pasivnom (t.j. v postaveni zalovaného ) ako aj v postaveni
aktivnom (t. j. v postaveni Zalobcu).

OPS zabezpecduje proces vybavovania pasivnej sporovej agendy od tvodného pravneho postdenia pripadu a zhodnotenia
moznosti Uspechu, cez vypracovanie pisomnosti (vyjadrenia k Zalobam, vyjadrenia v priebehu konania, navrhy na vykonanie
dokazov, odvolania), zastupovanie na pojednavaniach az do pravoplatného skoncenia veci.

V rdmci Gvodného postdenia pripadu tzko spolupracuje s Usekom medicinskeho ndamestnika, ktory zabezpeéuje sii¢innost
po medicinskej stranke veci cestou zabezpecenia zasadnuti odbornych komisii, kde st jednotlivé pripady prehodnotené
najma po stranke odbornej (medicinskej), za pritomnosti OPS. OPS mé tak prilezitost byt obozndmené a poucené po
stranke odbornej, ¢o néasledne umoznuje a ulahcuje kvalifikovanu pripravu k zabezpeceniu procesnej obrany UNB ¢i uz
v mimosudnom konani alebo priamo v sidnom konani.

Aj v ramci roka 2025 sme pokracovali vo vedeni stdnych sporov, kde predmetom je néhrada skody, resp. nahrada
nemajetkove] ujmy, uplatiovana zo strany Zalobcov voci UNB. Ide o pokracujice studne konania z predchéadzajucich
obdobi, ako novozalované pribudli v roku 2025 Styri nové Zaloby.

UNB vystupuje v sporoch aj ako aktivny Gcastnik. Ide o pripady, kedy UNB priamo vymaha cestou stidu neuhradené
faktury. Pocet podanych Zaléb za rok 2025 bol 238.

Ako osobitnu kategériu vedieme vymahanie nedoplatkov - poplatky za sluzby spojené s poskytovanim ZS v ramci UPS
(10 EUR).

V priebehu roka 2025 sme podali v tejto veci zaloby na zaplatenie v celkovom pocte 638 podani. Navrhov na vykonanie
exeklcie v suvislosti s vymahanim poplatku za sluzby spojené s poskytovanim ZS v ramci UPS sme podali v celkovom
pocte 259 podani.

OPS v kooperacii s Oddelenim vnutornej kontroly zabezpeéuje konania vedené Uradom pre dohlad nad zdravotnou
starostlivostou.

Tieto konania su primarne zabezpecované Oddelenim vnitornej kontroly v spolupraci s prislusnym odbornym oddelenim/
klinikou, ktoré poskytuje Uradu stcinnost v spristupfiovani zdravotnej dokumentécie potrebnej na vybavovanie agendy
Uradu. V pripade, 7e Urad v rémci vykonu dohladu dospeje k zéveru, ze postup pri poskytovani zdravotnej starostlivosti
nebol v sltlade so zasadou lege artis, celd agenda je odstlipend na OPS. Oddelenie pravnych sluzieb nasledne
zabezpecuje proces v nédmietkovom konani, za ktorym mnohokrat nasleduje spravne konanie o uloZenie pokuty.

Zmluvna agenda:
OPS vykonava rézne formy interakcie pri uzavierani zmluvnych vztahov UNB.
Primérne pristupuje k posudzovaniu predlozenému névrhu zmluvnej dokumentacie, kde sa zameriava najméa na dodrzanie

podstatnych nélezitosti daného zmluvného typu. Zaroven preveruje zachytenie zmluvnych formulécii, ktoré sd réznym
sposobom vyzadované nadriadenymi organizaciami, najma zriadovatelom UNB, ktorym je MZ SR.
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OPS je vsak mnohokrét aj tvorcom zmluvného navrhu, a to na podklade predlozenych poziadaviek tak prislusnej zlozky
UNB ako aj protistrany. Tu sa vyzaduje rozsiahla komunikécia s predkladatelom, nastudovanie a znalost problematiky nie
len z pohladu prava.

OPS tiez zabezpecuje administrativu v stvislosti s povinnym zverejfiovanim uzavretych zmlav. Zaroven archivuje originaly
jednotlivych zmldy, tiez vykonava distriblciu kopii uzavretych zmliv dotknutym tsekom UNB.

V priebehu roka 2025 OPS zabezpecilo 1 531 zmliv a 133 dodatkov.

OPS rovnako tak zabezpecuje agendu spravy majetku Statu — podiela sa na procese najmov nehnutelnosti, predovsetkym
nebytovych priestorov, resp. pozemkov. V primeranej lehote pred uplynutim doby najmu pristupuje, po predchadzajice;
konzultacii so spravcami objektov jednotlivych nemocnic v rdamci UNB a potvrdeni, Zze prislusny nebytovy priestor aj
nadalej spliia podmienky docasnej prebytocnosti, k vyhlaseniu ponukového konania na ndjom docasne prebytoéného
majetku v sprave UNB. OPS po vyhlaseni ponukového konania zhromazdi prijaté ponuky, ktoré nasledne predpisanym
sposobom vyhodnoti. S vitazom ponukového konania zabezpecuje proces uzavretia ndjomnej zmluvy, v rdmci ktorého
starostlivo posudzuje tak zmluvné naleZitosti ako poziadavky oboch zmluvnych stran.

V priebehu roka 2025 OPS zabezpecilo 10 ponukovych konani za Gcelom najmu.

Agendu spravy majetku OPS zabezpeduje aj pokial' ide o administrativu prevodov spravy k majetku statu alebo prevodov
vlastnictva k majetku Statu. Prave personal OPS vybavuje proces osobitnych ponukovych konani a ponukovych konani za
Ucelom prevodu vlastnickych prav k majetku $tatu v sprave UNB, ktory bol vyhlaseny za trvalo prebytocny.

V priebehu roka 2025 OPS zabezpecilo 3 ponukové konania za i¢elom prevodu vlastnictva.

4.13. Manazment projektov

Oddelenie projektov patri do organizagnej pdsobnosti Useku riaditela UNB. V roku 2025 oddelenie zabezpe&ovalo
vypracovanie Ziadosti, implementaciu projektov, metodickd a konzultacnt ¢innost v ramci UNB. DéleZitou stcastou
¢innosti oddelenia bola aj komunikacia s vykonéavatelmi, resp. poskytovatelmi nenavratnych finanénych prostriedkov
a prostriedkov mechanizmu, a to z programu Eurépskych $trukturalnych a investi¢nych fondov (dalej len ,,ESIF”) a POO.
V pripade UNB st vykonavatelmi, resp. poskytovatelmi tychto prostriedkov z vy$sie uvedenych programov najma Gstredné
organy statnej spravy SR ako st MZ SR, Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR (dalej len ,MIRRI")
a Ministerstvo dopravy SR (dalej len ,MD SR").

Rok 2025 sa niesol hlavne v znameni uzatvarania zmliv a akceleracie implementacie uz schvalenych projektoy, a to
najma z programu POO. Dévodom zvyseného dérazu na realizaciu uz schvélenych projektov z programu POO bolo, ze
takmer vsetky schvalené projekty UNB s vynimkou jedného spadaju pod tento program a zaroven tieto projekty musia
byt zrealizované v zmysle podmienok do konca marca 2026 alebo najneskér do konca juna 2026. Uvedené terminy
ukoncenia realizacie projektov boli stanovené vykonavatelmi programu POO priamo vo vyzvach na ¢erpanie prostriedkov
alebo v priamych vyzvach. Dévodom s podmienky Eurépskej komisie, ktord ocakava od ¢lenskych Statov, ze zrealizuju
véetky milniky a ciele POO do 31. 8. 2026. Zaroven vietky projekty a reformy POO musia byt do tohto terminu definitivne
ukoncené a zlctované (uz aj vo vztahu SR k Eurépskej komisii).

Co sa tyka projektov, v roku 2025 bolo uzatvorenych celkovo 7 novych zmlGv na &erpanie prostriedkov z programov
POO a ESIF, z&oho 6 zmlav bolo z programu POO a jedna z programu ESIF. V pripade jednej zmluvy musela UNB
z objektivnych pricin pristipit k odmietnutiu uzavretia zmluvy (nepodpisaniu navrhu zmluvy). Novo uzatvorené zmluvy
predstavovali v roku 2025 objem 7 262 tis. EUR bez DPH, ktoré boli alokované na 7 projektov.
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Prehlad novych zmlav/navrhov zmlav Pocet projektov Suma v EUR Suma v EUR

bez DPH s DPH
Novouzatvorené zmluvy 7 7 262 648 8 925 235
Eurépske strukturélne a investi¢né fondy
(ESIF) 1 249 980 299 976
Plan obnovy a odolnosti SR (POO) 6 7 012 668 8 625 259
NemozZnost uzatvorenia zmluvy/
nepodpisanie navrhu zmluvy 1 656 000 806 880
Eurépske strukturélne a investi¢né fondy
(ESIF) 0 0 0
Plan obnovy a odolnosti SR (POO) 1 656 000 806 880
Spolu 8 7 918 648 9732 115

Tabulka ¢. 30 - Prehlad projektov podla ich stavu za rok 2025

Nizsie uvddzame prehlad stavu projektov za rok 2025. Celkovy objem zazmluvnenych prostriedkov z POO a ESIF
predstavoval ku koncu roka 2025 sumu 27 827 tis. EUR bez DPH, alokovanych celkovo na 25 projektov. Z celkového poctu
25 projektov boli prefinancované a bola ukoncena realizécia aktivit v pripade 2 projektov z programu POO v objeme

1 535 tis. EUR bez DPH.

Prehlad stavu projektov Pocet projektov Suma v EUR Suma v EUR
bez DPH s DPH

Projekty v implementacii* celkom 27 31796 444 38487 318

Vypovedanie zmluvy (nerealizovatelnhost

projektu) 2 3969 354 4774 549

Projekty v implementacii* k 31. 12. 2025 25 27 827 090 33712769

Eurépske Strukturélne a investicné fondy

(ESIF) 1 249 980 299 976

Prefinancované a zrealizované aktivity

projektu 0 0 0

Plan obnovy a odolnosti SR (POO) 24 27 577 110 33412793

Prefinancované a zrealizované aktivity

projektu 2 1535 365 1888 065

* Implementécia zahfria fazu realizacie aktivit projektu, ako aj udrzatelhost projektu poéas stanovenej doby po ukonéeni

realizacie aktivit projektu.

Tab. ¢. 31 - Prehlad stavu projektov za rok 2025

Cerpanie prostriedkov z predmetnych programov POO a ESIF prebieha prostrednictvom predkladania ziadosti o platbu,
na zaklade ktorych su prostriedky za prisnych zmluvnych podmienok preplacané kone¢nému prijimatelovi (UNB), ktory
projekt realizuje. V tabulke nizsie uvaddzame prehlad predlozenych a preplatenych Ziadosti o platbu za rok 2025. Tabulka
nezahfiia pocet Ziadosti o platbu typu zi¢tovanie predfinancovania alebo ziétovanie zalohovej platby, pretoze pri tomto
type Ziadosti nedochadza k redlnemu cerpaniu, ale k zi¢tovaniu uz erpanych prostriedkov z predmetnych programov vo
vztahu k vykonavatelovi/poskytovatelovi.
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Prehlad Ziadosti o platbu a ¢erpania :of::bz;::;:'t Suma v EUR Suma v EUR

prostriedkov platt bez DPH s DPH
projektov

Predlozené Ziadosti o platbu* 7/3 2 258 915 2778 465

Eurépske strukturalne a investi¢né fondy

(ESIF) 0 0 0

Plan obnovy a odolnosti SR (POO) 7/3 2 258 915 2778 465

Preplatené Ziadosti o platbu* 6/2 1520 915 1870 725

Eurépske strukturalne a investi¢né fondy

(ESIF) 0 0 0

Plan obnovy a odolnosti SR (POO) 6/2 1520915 1870725

* Ziadosti o platbu zahfriaji Ziadost o predfinancovanie, refundaciu alebo zalohovi platbu; nezahiiaju Ziadosti

o zuctovanie predfinancovania alebo zalohovej platby

Tab. ¢. 32 - Prehlad Ziadosti o platbu a ¢erpania prostriedkov za rok 2025

Co sa tyka celkového prehfadu financovania projektov UNB podla zdroja za rok 2025, ako uz bolo uvedené
vyssie, takmer vsetky projekty (v realizicii aj ukonéené) boli zo zdroja Planu obnovy a odolnosti SR.

Zdroj financovania Pocet projektov SIL':: ;FEI-LIJ i SUT;‘F’,:UR
Eurépske Strukturélne a investiéné fondy

(ESIF) 1 249 980 299 976
Plan obnovy a odolnosti SR (POO) 26 31 546 464 38187 342
Spolu 27 31796 444 38 487 318

Tab. ¢. 33 - Prehlad financovania projektov podla zdroja za rok 2025

Strucny popis ciela a opravnenych nékladov jednotlivych projektov v implementacii k 31. 12. 2025 uvadzame nizsie.

Projekty Planu obnovy a odolnosti SR
(Vykonavatel: MZ SR)
¢ Komunitny psychiatricky stacionar UNB — Nemocnica Staré Mesto

Hlavnym cielom projektu je vybudovanie stacionara s psycho-socialnou rehabilitaciou s cielom liecby, predchadzania
hospitalizaciam, ich skracovania s dérazom na udrzanie kvality Zivota, resp. Uplny navrat do spolocnosti a znizovanie
nezamestnanosti a invalidity. Rekonstrukcia zahtiala obnovu priestoroy, zlep$enie technického vybavenia a zabezpecenie
materidlno-technického vybavenia. Celkové naklady na realizaciu projektu, vratane rekonstrukcie a nékupu vybavenia,
predstavovali 424 tis. EUR bez DPH (zazmluvnené opravnené vydavky na projekt boli v sume 428 tis. EUR bez DPH).

¢ Rekonstrukcia Seklaznych izieb v Nemocnici RuZinov, v Nemocnici svatého Cyrila a Metoda a v Nemocnici
Staré Mesto

Rekonstrukcia sekliznych izieb bude zrealizovand na zéklade troch samostatnych projektov v troch zdravotnickych
zariadeniach Univerzitnej nemocnice Bratislava: Nemocnici Ruzinov, Nemocnici sv. Cyrila a Metoda a v Nemocnici Staré
Mesto. Cielom projektu je rekonstrukcia [6zkového fondu tstavnych psychiatrickych zariadeni, ktord méa za ciel humanizaciu
podmienok pre hospitalizaciu, ¢ize redukciu poctu pacientov na izbe so samostatnym sanitarnym zariadenim. Cielom
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je zaroven destigmatizacia a optimalizicia bezpecnostného rezimu zariadeni poskytujlcich psychiatrickl starostlivost.
Zazmluvnené opravnené vydavky na rekonstrukciu jednej sekltznej izby predstavuju 10 tis. EUR bez DPH.

¢ Modernizacia Psychiatrického oddelenia, Nemocnica sv. Cyrila a Metoda

Vzhladom na to, Ze projekt je realizovany v rdmci rovnakej vyzvy ako v pripade sukliznych izieb ,Modernizacia oddeleni
v Ustavnej psychiatrickej starostlivosti”, cielom projektu je taktiez modernizacia a rekonstrukcia izieb s dérazom na
humanizaciu podmienok pre hospitalizaciu, ¢ize redukciu poctu pacientov na izbe so samostatnym sanitarnym zariadenim.
Zazmluvnené opravnené vydavky na realizaciu projektu sd vo vyske 639 tis. EUR bez DPH.

¢ Digitalizovana patolégia podporovana umelou inteligenciou

Projekt Digitalizovana patolégia podporovand umelou inteligenciou predstavuje inovativny pristup v diagnostike v oblasti
patolégie. Jeho ciefom je implementécia pokrocilych digitalnych technolégii a umelej inteligencie do procesov analyzy
patologickych vzoriek, ¢im sa zvysi presnost a rychlost diagnostiky, optimalizuje pracovny proces a zlepsi starostlivost
o pacientov. Zazmluvnené opravnené vydavky projektu predstavujd 490 tis. EUR bez DPH.

e 14 pristrojov vdaka vyzve Nova siet nemocnic - zlepSenie kvality a efektivnosti Gistavnej zdravotnej
starostlivosti - doplnenie pristrojového vybavenia nemocnic

Vdaka predmetnej vyzve UNB zakipi 14 modernych pristrojov, ktoré vyrazne prispeju k modernizacii, zlepseniu kvality
a efektivnosti poskytovanej zdravotnej starostlivosti. Predmetom projektov je prefinancovanie zakipenia 3 MR pristrojov, 3
CT pristrojov, 7 USG pristrojov a 1 robotického operacného zariadenia pre robotizované vykony v neurochirurgii v celkovej
vyske zazmluvnenych opravnenych vydavkov 19 992 tis. EUR bez DPH. V pripade robotického operaéného zariadenia
doslo v roku 2025 k realizacii nakupu zariadenia v sume 1 111 tis EUR bez DPH (zazmluvnené opravnené vydavky na
predmetné zariadenie boli v sume 1 111 tis. EUR bez DPH).

e Zriadenie paliativnych 1620k v Univerzitnej nemocnici Bratislava

V rémci vyzvy ,Rozsirenie a obnova kapacit pobytovej paliativnej starostlivosti - rozsirenie a obnova kapacit oddeleni
paliativnej starostlivosti” ziskala UNB prostriedky na prefinancovanie rozsirenia a obnovy kapacit pobytovej paliativnej
starostlivosti v Nemocnici akademika Ladislava Dérera av aprili 2025 podpisala zmluvu o poskytnuti prostriedkov
mechanizmu. Zazmluvnené opravnené vydavky projektu predstavuju 917 tis. EUR bez DPH.

e Vytvorenie novych 16zok naslednej starostlivosti v nemocnici sv. Cyrila a Metoda a v nemocnici akademika
Ladislava Dérera

V roku 2025 uzatvorila UNB dve zmluvy o poskytnuti prostriedkov mechanizmu v rémci vyzvy ,Vytvorenie novych
|6Zok naslednej starostlivosti” s miestom realizicie projektu v nemocnici sv. Cyrila a Metoda a v nemocnici akademika
Ladislava Dérera. Cielom projektov je rozsirenie a obnova kapacit naslednej starostlivosti a oSetrovatelske] starostlivosti
rekonstrukciou existujucich akdtnych a chronickych 16zok a to formou stavebnych Gprav a zabezpecenim materidlno-
technického vybavenia a zdravotnickej techniky. Zazmluvnené opravnené vydavky oboch projektov predstavujd
2 205 tis. EUR bez DPH.

Projekty Planu obnovy a odolnosti SR
(Vykonavatel: MD SR)

¢ ,Infekény pavilén (Klinika infektolégie a geografickej mediciny)” UNB akad. L. Dérera, Rekonstrukcia
obvodového plasta

Na zdklade priameho vyzvania vykonavatela (MD SR) za G¢elom podpory investicie potrebnej pre poskytovanie Ustavnej
zdravotnej starostlivosti so zameranim na zlepsenie energetickej hospodarnosti budovy v sprave UNB, ziskala UNB v roku
2025 financovanie na rekonstrukciu a zateplenie obvodového pléasta Kliniky infektolégie a geografickej mediciny. Projekt
je zamerany na zlep$enie energetickej hospodarnosti historickej budovy, ktorou sa dosiahne stredné hibkova obnova
budovy. Hlavnym ciefom obnovy predmetnej budovy je dosiahnut aj Usporu energie. Zazmluvnené opravnené vydavky
projektu predstavuju 2 872 tis. EUR bez DPH.
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Projekty Eurépskych strukturalnych a investiénych fondov (ESIF)
(Vykonavatel: MIRRI)

¢ Bezpeéna zdravotna starostlivost: Posilnenie kybernetickej a informaénej bezpeénosti v Univerzitnej
nemocnici Bratislava

Projekt Bezpecnd zdravotna starostlivost: Posilnenie kybernetickej a informacnej bezpeénosti v Univerzitnej nemocnici
Bratislava sa zameriava na vymenu a modernizaciu firewallov s cielom zvysit Uroven kybernetickej a informacne;j
bezpecnosti v rdmci nemocnice. Tento projekt je klicovym krokom v zabezpeceni ochrany citlivych Gdajov pacientov
a vylepSeni ochrany nemocnicnych informacénych systémov pred potencidlnymi kybernetickymi hrozbami. Celkova vyska
zazmluvnenych opravnenych vydavkov predstavuje 249 tis. EUR bez DPH.

4.14. Kontroling a riadenie procesov

Zmeny v ramci Useku ekonomiky a kontrolingu boli v roku 2025 zamerané predovsetkym na systematické zvySovanie
kvality ekonomickych analyz, spresnenie metodiky spracovania dat a skvalitnenie pravidelnych manazérskych reportov
pre vedenie nemocnice, ako aj na zabezpecenie konzistentnych a metodicky spravnych vystupov pre MZ SR. Déraz bol
kladeny na prepojenie ekonomickych ukazovatelov s medicinskou produkciou, sledovanie nakladovosti podla stredisk
a vykonov, ako aj na vyhodnocovanie efektivnosti vyuzivania zdrojov.

Vyznamny kvalitativny posun bol dosiahnuty pri spracovani Roénej ekonomickej davky DRG (za rok 2024). Urovef
presnosti a analytickej vyuzitelnosti dat sa vyrazne zvysila. Kvalita a pouzitelnost davky bola zaroven pozitivne hodnotena
zo strany CKS v rdmci procesu kultivacie systému SK-DRG. Zlepsenia sa tykali najmé kontroly vazieb medzi klinickymi
a ekonomickymi datami, optimalizacie alokacie nakladov a zostladenia internych metodik s ndrodnymi standardmi.

V priebehu roka 2025 bol v nadvaznosti na zmeny v centrdlnom riadeni nemocnic zo strany MZ SR vypracovany strategicky
plan UNB na obdobie 2026 — 2030. Usek kontrolingu sa aktivne zapoijil aj do pripravy implementacie centralizovaného
ekonomického systému a zabezpedil spracovanie podkladov nevyhnutnych pre realizaciu komplexného externého auditu
iniciovaného zriadovatelom.

V spolupraci s Odborom platenych sluzieb a jednotlivymi medicinskymi pracoviskami sa Usek kontrolingu podielal na
aktualizacii a doplneni novych vykonov nehradenych z verejného zdravotného poistenia.

V rdmci zlepSenia riadiacich procesov boli zavedené opatrenia na zvySenie spolahlivosti a integrity spracovania
medicinskych Gdajov a postupné zavadzanie jednotnej metodiky zberu, ¢o zabezpecdilo porovnatelnost a zrozumitelnost
informacii. Tieto opatrenia prispeli k zvy$eniu kvality vykazovanych tdajov a k vécsej jednotnosti vystupov finan¢nych
a medicinskych ukazovatelov.
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5. Nemocnica Ruzinov

Nemocnica Ruzinov je najvacsou nemocnicou UNB. Poskytuje komplexni ambulantnt, neodkladni a planovanu
Ustavnl zdravotnU starostlivost pre pacientov z mestskych casti Bratislavy a jej okolia avzhladom na pritomnost
jedineénych medicinskych odborov a centier je poskytovanie zdravotnej starostlivosti v Nemocnici Ruzinov nadregionalne
s celoslovenskym zdberom. Popri zdravotnej starostlivosti prebieha na pracoviskach Nemocnice RuZinov pregraduélna
a postgraduélna vyuéba oboch lekarskych fakult v Bratislave — LF UK a LF SZU - v oSetrovatelstve a v priprave na dalsie
zdravotnicke povolania. Zaroven na pracoviskach prebieha Specializa¢né stidium v prislusnych medicinskych odboroch
a rezidentsky program najma pre véeobecné lekarstvo. Ambulantnd ¢innost poskytuje viac ako 140 klinickych, konzilidrnych
a Uzko $pecializovanych ambulancii, zékrokovni, pracovisk jednodiovej chirurgie, ambulantnych a edukac¢nych centier
s celoslovenskou pésobnostou. Ustavna zdravotna starostlivost je poskytovana na 680 I6zkach. V Nemocnici Ruzinov
funguje 18 klinik LF UK a LF SZU, 8 oddeleni, Urgentny prijem, KOS, nemocni¢na a verejna lekéren a psychiatricky denny
stacionar.

5.1. Vedenie nemocnice
MUDr. Jan Kozak, PhD.

e ndmestnik pre zdravotnu starostlivost

MUDr. Igor Bartl, PhD.

e zastupca namestnika pre zdravotnu starostlivost

PhDr. Renata Stefankovicsova

® manazérka pre osetrovatelstvo
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5.2. Organizacna struktira nemocnice

Kliniky/oddelenia/ostatné pracoviska

Prednosta/primar/veduci pracovnik

I klinika anestéziologie a intenzivnej mediciny LF UK a UNB

doc. MUDr. Roman Zahorec, CSc.

|. ortopedicko-traumatologicka klinika LF UK a UNB

MUDr. Andrey Svec, PhD., MPH

Il. gynekologicko-pérodnicka klinika LF UK a UNB

prof. MUDr. Jozef Zahumensky, PhD.

IV. chirurgicka klinika LF UK a UNB

prof. MUDr. Marian Vidisé¢ak, PhD.

V. interné klinika LF UK a UNB

prof. MUDr. Juraj Payer, PhD., FRCP, MPH

Klinika fyziatrie, balneoldgie a lie¢ebnej rehabilitacie SZU a UNB

doc. MUDr. Karol Hornacek, PhD.

Klinika geriatrie SZU a UNB

MUDr. Peter Mikus, PhD.

Klinika hrudnikovej chirurgie SZU a UNB

prof. MUDr. Ing. Miroslav Janik, PhD.

Klinika neurochirurgie SZU a UNB

MUDr. Milan Ligka, PhD., MPH

Klinika oftalmolégie LF UK a UNB

doc. MUDr. Vladimir Krasnik, PhD.

Klinika plastickej chirurgie LF UK a UNB

MUDr. Vlastibor Minarovjech, MHA

Klinika pneumolégie a ftizeoldgie LF UK a UNB

MUDr. Marta Hajkova, CSc., MPH

Klinika pneumolégie, ftizeoldgie a funkénej diagnostiky SZU a UNB

doc. MUDr. Stefan Laggan, PhD., MPH

Klinika popalenin a rekonstrukénej chirurgie LF UK a UNB

doc. MUDr. Peter Bukovéan, PhD.

Klinika Ustnej, Celustnej a tvérovej chirurgie LF UK a UNB

doc. MUDr. Ladislav Czakd, PhD., MPH

Neurologické klinika SZU a UNB

doc. MUDr. Karin Gmitterova, PhD.

Psychiatricka klinika SZU a UNB

doc. MUDr. Lubica Forgéacova, PhD.

Urologicka klinika LF UK a UNB

doc. MUDr. Stanislav Ziaran, PhD., MPH

Komplex operacnych sal

MUDr. Valéria Ferlin, MHA

Novorodenecké oddelenie

MUDr. Adriana Sitinova

Oddelenie centrélne;j sterilizacie

MUDr. Zuzana Vajnerova

Oddelenie dlhodobo chorych

MUDr. Peter Cemba, MPH

Oddelenie chirurgie ruky

MUDr. Jergu$ Kocour

Oddelenie klinickej farmakolégie

MUDr. Anna Poizlovéa

Oddelenie klinickej hematoldgie

MUDr. Jana Juranova

Radiologické oddelenie, Nemocnica Ruzinov

MUDr. Vladimir Kiss

Urgentny prijem

MUDr. Anna Zubkovéa, MPH

Nemocniéna lekarer

PharmDr. Ivana Mucajiova

Nemocnicna poliklinika

MUDr. Rudolf Sokol, MPH

Tab. ¢. 34 - Zoznam klinik Nemocnice Ruzinov - rok 2025
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5.3. Vyznamné udalosti a charakteristika nemocnice

Rok 2025 bol v Nemocnici Ruzinov charakterizovany relativne stabilnou vykonnostou nemocnice. Koncom roku 2025 po
Uspesnom akreditacnom procese vznikla nova Klinika fyziatrie, balneolégie a lie¢ebnej rehabilitacie SZU a UNB s vedenim
prednostu doc. MUDr. Hornacka, PhD., poziciu zéstupkyne prednostu zastdva MUDr. Helena Singliarova, PhD., priméarka
poévodného oddelenia. V roku 2025 uspesne obhdjil vo vyberovom konani funkciu prednostu Geriatrickej kliniky SU
a UNB MUDr. Peter Mikus, PhD. Zaciatkom roka doslo k zmene na pozicii primara Oddelenia chirurgie ruky. Dlhoro¢ny
primar oddelenia MUDr. Ladislav Kostal po vzdjomnej dohode s riaditefom UNB ukondil pracu v UNB. Za jeho dlhé,
niekolko desiatok rokov trvajlice pésobenie vo vedlcej porzicii jediného oddelenia chirurgie ruky v SR mu podakoval
riaditel UNB za odvedent pracu a zéroven bol novym primarom oddelenia menovany MUDr. Jergu$ Kocour. K zmene
doslo aj vo veducej funkcii IV. Chirurgickej kliniky LF UK a UNB. Poziciu zastupcu prednostu na vlastni ziadost ukondil
MUDr. Stefan Novék, PhD. a novym zéstupcom bol menovany MUDr. Alen Dimov. Dal$ia zmena vo vedeni sa udiala na
Novorodeneckom oddeleni UNB Ruzinov. Ukonéenim pracovného pomeru MUDr. Moniky Rosolankovej bola do funkcie
primérky oddelenia menovana MUDr. Andrea Sitinova. Koncom roka 2025 bol prezidentom SR menovany profesorom
dlhoroény kolega z V. internej kliniky LF UK a UNB a prodekan LF UK prof. MUDr. Peter Jackuliak, PhD., MPH.

V roku 2025 boli presunuté do novozrekonstruovanych priestorov Oddelenie klinickej hematolégie a Ambulancia
pohotovostnej sluzby. Priebezne pocas roka boli rekonstruované a revitalizované priestory nemocnice, pricom jedna
z najvadsich rekonstrukcii zacala koncom roku 2025 - rekonstrukcia Oddelenia funkénej diagnostiky v rdmci V. internej
kliniky LF UK a UNB v suteréne monobloku. Odovzdanie priestorov je planované v mesiaci februar 2026. Na jesen 2025
doslo k otvoreniu dvoch plne rekonstruovanych operacnych séal na KOS, ktoré boli sldvnostne prezentované ministrom
zdravotnictva SR Kamilom Sagkom. Operaéné saly disponuju jednym z najmodernejsich pristrojovych vybaveni v okolitych
krajindch, akymi s napr. intraoperacné zobrazenie pri operaciach chrbtice, a su uréené na Specializované chirurgické
vykony najma v oblasti ortopédie a spondylochirurgie.

V priebehu roku 2025 bola prehlbovand spoluprdca Nemocnice Ruzinov s Narodnym onkologickym Ustavom (dalej len
.NOU") s cielom vytvorenia Komplexného onkologického centra (Complex comprehensive center — dalej len ,CCC")
pod NOU, ktoré vyustilo v navstevu predstavitelov akreditacnej komisie spolu so zéstupcami NOU na péde Nemocnice
Ruzinov. Spolupraca sa ocakava s pracoviskami Kliniky hrudnikovej chirurgie SZU a UNB a Neurochirurgicka klinika SZU
a UNB pre komplexné poskytovanie zdravotnej starostlivosti v ich medicinskej Specializicii. CCC je v podmienkach
SR unikatny projekt — predstavuje najvyssiu Urover poskytovania lie¢ebno-preventivnej starostlivosti o onkologického
pacienta. Spolupraca UNB Ruzinov a NOU v procese vzniku CCC bude pokracovat aj v nasledujicich mesiacoch. Zaroven
sme v Nemocnici Ruzinov prijali zastupcov Ligy proti rakovine, ktory formou celolstavného seminédra prezentovali
programy pre onkologickych pacientov.

Napriek poskytovanej komplexnej a $pickovej zdravotnej starostlivosti, vyskumno-vzdelavacej a pedagogickej aktivite viak
nemocnica neustale nardza na dva limity. A tymi st nevyhovujlici technicky stav budovy nemocnice a nedostatok sestier.
Novou (a snad'uz definitivnou) nddejou ostava rozbehnuty projekt vystavby novej univerzitnej nemocnice iniciovany MZ SR
v spolupraci s ministerstvom obrany SR. V procese planovania novej nemocnice zohrava UNB vratane Nemocnice Ruzinov
vyznamnu Ulohu, a to vo forme odbornych stanovisk pre medicinsky projekt skupinou garantov spomedzi $pecialistov
nemocnice. Druhy limit, nedostatok sestier, predstavuje dlhodoby problém, ktory je stale naliehavejsi a ktorého doésledky
citit v nemocnici denne, napr. v roku 2025 vyustil k redukcii intenzivistickych 16zok na KAIM. Znizenie poctu |6zok pre
kritickych pacientov v nemocnici, ktorad je charakterizovana vysokou erudiciou pracovisk, nezriedka s celoslovenskym
pokrytim, prirodzene zvysuje tlak na maximalne vyuzitie kapacit KAIM. Aby doslo k naplneniu poZziadaviek, ktoré st na
nemocnice vyvijané aj z pohladu platnej optimalizacie siete nemocnic, manazment pacienta s ¢astokrat zloZitou diagnézou
vyzaduje dalSie nasadenie zamestnancov. Preto potreba doplnenia osetrovatelského personalu najma na intenzivistickych
|6zkach je z pohladu fungovania Nemocnice Ruzinov nevyhnutnou poziadavkou.

I. klinika anestéziolégie a intenzivnej mediciny LF UK a UNB (dalej len ,I. KAIM")

I. KAIM v rdmci Oddelenia véeobecnej intenzivnej mediciny (dalej len ,OVIM*) a Oddelenia anestézioldgie a perioperacnej
mediciny (dalej len ,OAPM”) poskytovala aj v roku 2025 komplexnu liecbu kriticky chorych pacientov. Pokracovalo sa
v implementacii ECMO programu, ERAS protokolu pri radikdlnych cystektémiach na Urologickej klinike LFU K a UNB,
awake operaciach u neurochirurgickych pacientoch. Pokracovalo sa v $koleniach zakladnej KPR — BLS 1-2x tyzdenne
pre zdravotnickych pracovnikov v Nemocnici Ruzinov, ktoré je vnimané mimoriadne pozitivne. Zasadnym je navysenie
poctu periférnych nervovych blokad na takmer 4 000 za rok 2025, pricom Uspesnost blokad je 92 % (svetovy Standard je
80 %), ¢o z pracoviska robi lidra na poli periférnych nervovych blokad v SR. Blokady zmierfiuji pooperac¢nu bolest a tym
zlepSuje pooperacny priebeh u pacienta a znizuje konzumpciu analgetik. Vysoké nasadenie a intenzivna starostlivost na
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tak na kritickom a vytazenom pracovisku akym |. KAIM bezpochyby je, vSak prinadsa castejSie moznosti syndréomu tnavy ci
vyhorenia, ktoré sestry uvadzali ako najcastejsie dévody ukoncenia pracovného pomeru a s nutnostou redukovat |6zkovi
kapacitu OVIM, s negativnym dopadom na dostupnost |6zka pre intenzivistického pacienta. Personalne zabezpedenie tak
predstavuje jednu z hlavnych vyziev pracoviska a UNB.

I. ortopedicko-traumatologicka klinika LF UK a UNB (dalej len ,,1. OTK")

Klinika je veducim pracoviskom v odbore ortopédia na Slovensku. Pracovisko zabezpecuje komplexnt diagnostiku a liecbu
ortopedickych ochorenf a Urazov pohybového aparatu. Z celoslovenského pohladu ma nezastupitelné miesto pri liecbe
pacientov s nddormi pohybového aparatu, ochoreniami a Grazmi chrbtice a rekonstrukénej lie¢be tazkych poskodeni
kibov a ich nahrad. Okrem toho klinika pokryva aj oblast $portového traumatizmu, reumochirurgie, &i artroskopickej liecby
a Sportovej mediciny a operacii nohy. Na klinike tiez prebieha pregradudlna vyucba medikov LF UK, postgradualineho
Specializacného studia v ramci SZU a vyucba v odbore osetrovatelstvo. Zaroven na klinike prebieha Specializacné stadium
v odbore ortopédia a ortopedicka protetika a spolu s Il. ortopedicko-traumatologickou kliniku LF UK a UNB a Ortopedickou
klinikou NUDCH sa tu realizuju ako na jedinych pracoviskach v SR aj atestacné skugky. Vykonnost pracoviska je relativne
stabilna v pocte hospitalizacnych pripadov. V roku 2025 boli odovzdané k uzivaniu dve moderne zrekonstruované operaéné
saly so $pickovym vybavenim, ktoré vyuziva |. OTK k ortopedickym a spondylochirurgickym operaénym vykonom. Rok
2025 bol v znameni prevadzky monitorovacich 16zok na klinike, ktorej ambicia mala byt zlepsit planovanie a realizaciu
planovanych operac¢nych vykonov. Aj napriek snahe vedenia Nemocnice Ruzinov sa véak nepodarilo udrzat fungovanie
monitorovacich jednotiek a to hlavne pre odchod sestier. V roku 2025 I. OTK organizovala XLIV. Cervefianského dni —
medzinarodny kongres Slovenskej ortopedickej a traumatologickej spolo¢nosti s organizacnym sekretarom kongresu
prednostom kliniky MUDr. Andrey Svecom, PhD., MPH a pracovnici kliniky prezentovali viac ako 30 odbornych prednasok
doma i v zahranidi. V koordinacii s vedenim Nemocnice Ruzinov a spolupracou s NOU bola zriadena Odborna indikacna
komisia pre liecbu nddorovych ochoreni muskuloskeletélneho systému.

Il. gynekologicko-pérodnicka klinika LF UK a UNB (dalej len ,II. GPK")

Klinika sa zameriava na komplexni diagnostickd a lie¢ebno-preventivnu starostlivost o zenu a plod. Klinika pozostava
z porodnickeho oddelenia, operaéného oddelenia a oddelenia pre rizikové tehotenstvo a konzervativnu gynekoldgiu.
V roku 2025 pracovisko zaznamenalo opéat pokles hospitalizécii, ¢o je spésobené celkovym poklesom pérodnosti v SR
a konkurenciou nemocnice na Boroch. Na druhej strane sa klinika adaptovala na pokles pérodnosti navysenim poctu
operacnych vykonov v rdamci gynekologicke]j operativy. V roku 2025 sa podarilo zaviest na klinike novy operaény postup
— radiofrekvenénd ablaciu myémov maternice pod vedenim zastupcu prednostu MUDr. Petra Papcuna, PhD., MPH.
Klinika tak poskytuje najmodernejsiu miniinvazivnu lie¢bu mydmov maternice s ambiciou vytvorenia Skoliaceho centra
pre celt SR. Uspechy a etablovanie novej techniky operacie boli v priebehu roka prezentované vedenim kliniky a UNB
v masmédiach s velmi dobrym dopadom a zvysenim atraktivity kliniky i Nemocnice Ruzinov. V roku 2025 doslo k viacerym
personalnym zmenam, ukonceniu pracovnych pomerov a prijatiu mladych perspektivnych lekérov, zaroven $pecializaciu
v odbore gynekologicka onkolégia ziskali dvaja lekari kliniky.

IV. chirurgicka klinika LF UK a UNB

Rok 2024 znamenal pre IV. chirurgickd kliniku zmenu na pozicii zdstupcu prednostu kliniky, kedy na vlastnt ziadost ukondil
pdsobenie na pozicii MUDr. Stefan Novak, PhD. a novym zéstupcom bol menovany MUDr. Alen Dimov. V roku 2025 na
klinike bola v rémci zdravotnej starostlivosti prehodnotena liecba akutnych pankreatitid, divertikulitid v zmysle najnovsich
vedeckych poznatkov a v spolupraci s I. KAIM implementovany systém ERAS v elektivnej brusnochirurgickej operative.
Vdaka pristrojovému vybaveniu klinika rozsirila spektrum laparoskopickych operacii hrubého creva a to konkrétne v liecbe
divertikulitid, onkologickych ochoreni a operécii brusnych hernii. Na poli pedagogickej a vedecko-vyskumnej cinnosti
doslo navyseniu vyucbovych hodin pre slovenskych a zahrani¢nych medikov LF UK a nadale] prebiehala prakticka vyucba
$tudentov SZU a SZS. Lekari kliniky sa zG&astnili viacerych slovenskych a zahraniénych odbornych poduijati a aktivne
participovali v medzinarodnych studiach.

V. interna klinika LF UK a UNB

V. interna klinika LF UK a UNB je najvacsou internou klinikou v Bratislave. Klinika poskytuje komplexnt starostlivost
pacientom s vnltornymi chorobami a je integrujicim ¢clankom diagnostickej, lieCebnej, pedagogickej a vedecko-
vyskumnej ¢innosti UNB a LF UK, a to najma v odboroch vnitorné lekarstvo, endokrinoldgia, kardiolégia, diabetoldgia,
gastroenterolégia, hepatoldgia, reumatolégia, nefrolégia, alergolégia a imunolégia. Okrem |6zkovej Casti poskytuje
Specializovant ambulantnu starostlivost na 16 odbornych ambulanciach. Aj v roku 2025 hospitalizovala pacientov na 86
|6zkach, z toho na 8 16zkach JIS. Redukovana 16zkova kapacita bola len v obdobf letnych mesiacov s planovanym ¢erpanim
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dovoleniek. Hospitalizovanych bolo viac ako 3 000 pacientov s priemernou dizkou hospitalizacie 7 dni s obloznostou nad
75 %. V ramci kliniky bola implementovana sonograficka diagnostika vo forme bed-side USG vysetreni a principu POCUS.
Klinika aj v roku 2025 poskytovala nepretrziti gastrosluzbu pre urgentni gastrofibroskopiu pri krvacani z horného GIT,
cudzich telesach a pod. Na klinike posobi aj centrum pre implantéciu kardiostimulatorov s navySenim primoimplantéci
a reimplantécii kardiostimulatorov pri porovnani s predoslymi rokmi a to uz vo vyhovujlcich priestoroch KOS. Naviac
klinika poskytuje internisticki konzilidrnu ¢innost pre Nemocnicu Ruzinov s vysokym poctom chirurgickych odborov,
s priemernym poctom internistickych konzilii priblizne 27 za deri. V akademicke]j a pedagogickej sfére predstavuje klinika
vyucbovi zékladnu pre pregradualnu vyucbu internej propedeutiky a internej mediciny pre 3. - 6.ro¢nik v studijnom odbore
véeobecné lekarstvo, je aj Skoliacim pracoviskom pre dennt a externt formu doktorandského Stidia a cielovou stanicou
pre stazujlcich lekdrov v rdmci $pecializacného Studia v odbore vnitorné lekarstvo, endokrinolégia, gastroenteroldgia
a klinicka osteoldgia a pre rezidentov véeobecného lekarstva v ramci rezidentského programu z LF UK a LF SZU.

Klinika fyziatrie, balneolégie a lie€ebnej rehabilitacie SZU a UNB (dalej len ,,KFBLR")

V roku 2025 sa Fyziatricko-rehabilitacné oddelenie pretransformovalo na Kliniku fyziatrie, balneolégie a liecebnej
rehabilitdcie SZU a UNB s novo vymenovanym prednostom kliniky doc. MUDr. Karolom Hornackom, PhD. Klinika KFBLR
sa v Bratislave znovu otvorila po viac ako 20 rokoch vycerpavajiceho administrativneho boja. Na klinike tak bude mozné sa
komplexne venovat priprave mladych lekarov v $pecializacnej priprave, medikom, fyzioterapeutom a masérom z pohladu
ambulantnej a I6zkovej starostlivosti. Stcasne tak vznikd priestor na podporu vedecko-vyskumnej aktivity kliniky. Na
pracovisku zarover prebieha aj vyu¢ba Studentov fyzioterapie a vzdeldvanie pre SZS. V roku 2025 klinika zorganizovala
celoslovensky kurz Spastickej parézy podla Graciesa, vedeny prof. Dr. Jechom z Prahy, dalej zamestnanci vzdelavali
dalsich kolegov v oblasti najnovsich postupov riesenia spastickej parézy a rozsirili tim lekarov a fyzioterapeutov schopnych
komplexného osetrenia pacientov dominantne po NCMP v Ambulancii spastickej parézy. Deficitom pracoviska je nadale;
nedostatoc¢né pristrojové robotické vybavenie pre neurorehabilitéciu, ktoré je v plane kapitalovych vydavkov. Zamestnanci
sa pocas roka 2025 zlcastnili viacerych Specializacnych kurzov. V roku 2025 bol na klinike zahdjeny program cezhranicnej
spoluprace INTEREG Slovensko — Rakusko zapojenim sa do vyzvy ,Cross-Prehab” v oblasti rehabilitaného programu
u pacientov pred implantaciou TEP kolenného a bedrového kibu v spolupraci s FSEV a LF UK a I. OTK. Pokracovala
spolupréca so Slovenskou akadémiou vied (dalej len , SAV”) v ramci projektu APVV — novy pristup k rehabilitacii pacientov
po cievnej mozgovej prihode. Vysledky boli prezentované a publikované na domacich a zahraniénych férach.

Klinika geriatrie SZU a UNB

Klinika poskytuje zdravotnl starostlivost geriatrickym pacientom s akdtnymi ochoreniami, resp. akdtne zhor$enymi
chronickymi ochoreniami internistického charakteru, a to so zohladnenim ich odlisného priebehu z dévodu zmenenej
farmakokinetiky a farmakodynamiky liekov so zameranim sa na pridruzené geriatrické syndrémy. Klinika je akreditovanou
vyucbovou zékladriou pre odbor geriatria s najvac¢sim poctom atestovanych lekarov v rdmci SR. Okrem pregradualne;j
vyucby medikov LF SZU a postgraduélnej vyucby lekérov prebieha na klinike aj praktické vyuéba Studentov osetrovatelstva.
Lekari kliniky sa aktivne aj pasivne ztcastnili mnohych odbornych podujati na medzinarodnej trovni. Pocas roka Uspesne
obhjil vo vyberovom konani na prednostu kliniku svoju poziciu MUDr. Peter Mikus, PhD. V roku 2025 ziskal $pecializaciu
v odbore geriatria MUDr. Jozef Savkuliak a v odbore angiolégia MUDr. Eva Rajnohové. Dalsi dvaja lekéri Uspesne
absolvovali postupovi skisku z internej mediciny.

Klinika hrudnikovej chirurgie SZU a UNB (dalej len ,,KHCH")

Pracovisko KHCH poskytuje zdravotnu starostlivost pacientom s celoslovenskym pokrytim. V roku 2025 doslo opét
k narastu poctu ukoncéenych hospitalizacii a operativy, ize sa pracovisko blizi k , predCOVIDovym” poctom operacnych
vykonov. Pracovisko tzko spolupracuje s plicnymi klinikami v Nemocnici Ruzinov a dal$imi pracoviskami UNB a to v rdmci
multidisciplinarnych pracovnych skupin venujicim sa prevazne ochoreniam pazerdku a ochoreniam plic. Pracovisko
sa pocas roka 2025 pripravovalo na spustenie pilotného programu skriningu karcinému plic v SR (na CT pracoviskach
v Bratislave a Nitre), ktoré sa planuje na rok 2026, ¢o predstavuje pre KHCH potencialne navysenie operacnych vykonov
pacientov so zachytom plicneho karcinému vo véasnej$om $tadiu. Dalou perspektivou je roboticka chirurgia, v ktorej
sa personal vzdeldva a predstavuje tak dalSiu perspektivu smerovania odboru hrudnikovej chirurgie v UNB. Personal
na klinike je pomerne stabilny a tradi¢ne zastadva vyznamné postavenie na Grovni hlavného odbornika MZ SR, krajskych
odbornikov a funkcionarov vo vedeni SZU. Zarover boli v roku 2025 vedeniu kliniky udelené ocenenia Slovenskej lekérskej
spolo¢nosti — zlatd medaila , Propter Merita” doc. MUDr. Martinovi Lucenicovi, PhD. a bronzova medaila ,Propter merita”
prof. MUDr. Ing. Miroslavovi Janikovi, PhD. V roku 2025 lekéri kliniky publikovali dva odborné ¢lanky v odbornych
periodikach, dalsie dva clanky boli odoslané do recenzného konania. Lekari kliniky sa ztcastnili aktivne na mnohych
zahrani¢nych a domaécich odbornych podujatiach.
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Klinika neurochirurgie SZU a UNB

Vroku 2025 klinika opat rozsirovala spektrum vykonov v kraniélnej a spinalnej neurochirurgii. Medzi najzésadnejsie patri hlboka
mozgova stimulécia pri Parkinsonove]j chorobe tzv. bezramovou metddou vyuzitim intraoperacnej navigécie v spolupraci
s Neurochirurgickou klinikou FN Olomouc, biportdlna endoskopia, ktord umozriuje modernd miniinvazivhu operaciu
degenerativnych ochoreniach chrbtice a miniinvazivna korpektémia (vymena tela stavca) po trazoch. Vsetky spominané
Uspechy boli medializované formou tladovych sprav UNB a prezentované na domécich a zahrani¢nych kongresoch. Pracovisko
nadalej pokracuje v poskytovani komplexnej neurochirurgickej lie¢by onkologickych ochoreni mozgu a miechy (v spolupraci
s NOU prostrednictvom interdisciplinarnych komisii), cievnych ochoreni mozgu a miechy (v spolupraci s Radiologickou klinikou
LF UK a UNB v Nemocnici akad. L. Dérera) s odbornymi vystupmi na domacich a zahrani¢nych kongresoch a degenerativnych
a Urazovych postihnutiach chrbtice. Neurochirurgickd klinika SZU a UNB v spolupréci s |. ortopedicko-traumatologickou
klinikou LF UK a UNB poskytuje nepretrziti spondylochirurgickl prisluzbu pre spondylochirurgického pacienta, najcastejsie
Urazového. V spolupréci s Klinikou ORL, ChHK LF UK a UNB v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda rozsiruje indika¢né spektrum
mikrochirurgickej liecby ochoreni lebkovej spodiny, konkrétne ide o nadory v oblasti hypofyzy a mostovo-mozockového
kuta, t. j. najkritickejSich oblastiach mozgu. Pracovisko naviac v roku 2025 organizovalo Styri postgraduélne seminare pre
lekérov v Specializacnej priprave v odbore neurochirurgia na SZU. Dvaja lekari ziskali v roku 2025 Specializaciu v odbore
neurochirurgia. Lekari sa v roku 2025 zdcastnili na mnohych domacich a zahrani¢nych odbornych podujatiach, z ktorych
najvyznamnej$im je aktivna ucast zastupcu prednostu MUDr. Jana Kozaka, PhD. na vyro¢nom kongrese EANS (Eurépska
asociacia neurochirurgickych spolo¢nosti) vo Viedni. Podujatie ma charakter svetového kongresu s niekolko tisicovou tcastou
neurochirurgov z celého sveta. Vyborné vysledky miniinvazivnych kranialnych vykonov umoznili akceptéciu lekara kliniky
MUDr. Vargu absolvovat trojmesacnl stz na prestiznom pracovisku v Nemocnici Mount Sinai v New York City, na ktoru
nastupil ku koncu roku 2025.

Klinika oftalmolégie LF UK a UNB

Klinika oftalmolégie LF UK a UNB poskytuje ambulantnt a dstavni zdravotni starostlivost s komplexnou diagnostikou
ocnych ochoreni. Na pracovisku st poskytované na vysokej Urovni rézne typy vnltroocnych operacii a operacii na pomocnych
organoch oka, so zameranim sa na operacie katarakty (sivého zakalu), glaukému (zeleného zékalu), vitreoretinalne vykony
(sklovec a sietnica), transplantacné vykony (transplantacia rohovky a transplantacia biologického materidlu z tkanivove;
banky) a intravitredlnu biologicki lie¢bu pri vekom podmienenej degeneracii makuly ako aj mnoZstvo modernych
diagnostickych a nechirurgickych vykonov. V roku 2025 bol zapoZzicany na kliniku novy mikroskop a biometer, avsak
pretrvava poziadavka na obnovu pristrojového vybavenia, ktoré by vyraznym spésobom zlepsilo konkurencie schopnost
pracoviska v operative a diagnostike ochoreni oka. Klinika Uspesne participuje na projekte spolu so SAV pri identifikacii
prognostickych faktorov maligneho melanému uvey. Okrem toho je klinika zapojené do $tidie s biologickou lie¢bou pri
oc¢nej forme tyreotoxikoézy. Stabilnou je bohata publikacna, prednaskova a pedagogicka aktivita pracoviska.

Klinika plastickej chirurgie LF UK a UNB

Pracovisko sa venuje komplexnej operacnej lie¢be nadorov koze a podkozia, estetickej a korektivnej chirurgii,
rekonstrukénej chirurgii a mikrochirurgii. Na klinike zérover prebieha pregraduélna vyucba medikov LF UK, postgraduélna
vyucba a $pecializacné Studium v odbore plastickd chirurgia. Ako jediné centrum poskytuje komplexni operacni
a naslednu lie¢bu razétepov pier a podnebia v rémci Rézétepového centra v spolupréaci s NUDCH. Klinika poskytuje pre
region zapadného Slovenska (viac ako 3 miliéna obyvatelov) nepretrzity mikrochirurgicky servis v pripade stratovych
poraneni s nutnostou replantacie a mikrochirurgické transfery volnych lalokov. Klinika dalej zabezpeduje rekonstrukéné
operacie prsnika vratane mikrochirurgickych technik. Vizia pracoviska smeruje k zefektivneniu spoluprace s onkologickymi
pracoviskami v rémci manazmentu profylaktickych vykonov, okamzitych aj odlozenych rekonstrukcii prsnika s vyhladom na
rozvoj komplexného mamologického centra.

Klinika pneumolégie a ftizeolégie LF UK a UNB (dalej len ,,KpaF")

Klinika zabezpecuje Siroké spektrum diagnostickych a liecebnych vykonov u pacientov s infekénymi a neinfekénymi
ochoreniami dychacieho systému. Okrem toho klinika zabezpecuje pregradudlne vzdeldvanie v ramci LF UK
a postgradudine vzdeldvanie vrédmci SZU. Sucastou kliniky je bronchoskopické pracovisko so zabezpecenou
24-hodinovou bronchoskopickou pohotovostou. Na tomto pracovisku sme v roku 2025 zaznamenali najvacsi progres
v realizacii modernych vykonov. Doslo k vyraznému, az dvojnasobnému navyseniu EBUS (Endobrachialna bronchoskopia
s ultrazvukovou sondou) vySetreni a vdaka zapozicaniu pristrojovej techniky bolo na pracovisku zavedena navigovana
ultratenkd bronchoskopia — spominany vykon bol realizovany az 50-krat. Vyznam tejto metodiky spociva v lepsej
diagnostike periférnych placnych |ézii, ktorych vyrazny nérast sa ocakava so spustenim skriningu karcinému pltc. Klinika
participuje na vedecko-vyskumnych projektoch venované Eurépskemu registru cystickej fibrézy a analyze markerov
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v bronchoalveolamych lavazach pri difiznych parenchymovych plicnych choréb. Vysledky prace pracovnikov kliniky boli
prezentované na viacerych odbornych podujatiach a publikované v odbornych ¢asopisoch.

Klinika pneumolégie, ftizeolégie a funkénej diagnostiky SZU a UNB (dalej len ,,KPFaFD")

Klinika poskytuje komplexni ambulantni a Ustavnl diagnostickl a lie¢ebno-preventivnu starostlivost u pacientov
s ochoreniami plic, v rdmci oddelenia klinickej onkolégie aj pre onkologické ochorenia plic. Klinika zabezpecuje
pregraduélne a postgradualne vzdelavanie v ramci LF UK a SZU. V roku 2025 sa podarilo na pracovisku spolu s vybornou
spolupracou s transplantacnym centrom v Prahe Uspesne pripravit na transplantaciu 11 pacientov, pricom mesacne su
hospitalizovani priemerne dvaja pacienti z celej SR na posidenie moznosti transplantacie plic. Kazdym rokom stipa aj
pocet pacientov, ktorym klinika poskytuje respira¢ni podporu z mimoplicnej priciny, prevazne u pacientov s ochoreniami
motorického neurénu v spolupréaci s Centrom pre neuromuskuldrne ochorenia Neurologickej kliniky SZU a UNB
Ruzinov. Taktiez v roku 2025 pretrvévala vyborna spolupraca s Radiologickym oddelenim nemocnice pri diagnostickych
a terapeutickych intervenciach a klinikou hrudnikovej chirurgie, s ktorou klinika participuje na spoloénych indikacnych
seminaroch. V roku 2025 na pracovisku absolvovali dvaja lekari postupovi skisku z internej mediciny, Specializaciu
v odbore pneumoldgia a ftizeoldgia a jeden kolega zo somnoldgie.

Klinika popalenin a rekonstrukénej chirurgie LF UK a UNB (dalej len ,,KPaRCH")

Spadova oblast pacientov predstavuje priblizne polovicu Slovenska, nakolko druhé Specializované pracovisko na liec¢bu
popélenin je az v Kosiciach. Na klinike sa vykonavaju vysokos$pecializované vykony liecby popalenin v zmysle excizie,
transplantacie a v rdmci ranového uzaveru kombinované techniky auto a alotransplantacie. Klinika sa tiez Specializuje
na lie¢bu nehojacich ran, pooperaénych defektov a réznych typov stratovych poraneni. Klinika v roku 2025 pokracovala
v navyseni operacnych zakrokov (vzostup o 13 %) a hospitalizécii (vzostup o 14 %) a vyjazdov za detskym pacientom
v NUDCH (o 30 %). V roku 2025 klinika prezentovala vysledky prace s velmi pozitivnym ohlasom na slovenskych aj
zahrani¢nych kongresoch a publikované bola praca v prestiznom odbornom casopise Burns s kvartilom Q2. Na klinike
prebieha rozsiahla pedagogickd cinnost v ramci LF UK vo forme stazi medikov, seminarov, prednasok a Statnicovych
komisii z chirurgie. V ramci kliniky funguje aj Centralna tkanivova banka.

Klinika Gstnej, éelustnej a tvarovej chirurgie LF UK a UNB (dalej len ,,KUCTCH")

Klinika v roku 2025 pokracovala v systematickej modernizécii diagnostickych a terapeutickych postupov v oblasti
maxilofacialnej chirurgie. Déraz bol kladeny najmé na digitalizaciu chirurgickych procesov, rozvoj 3D pléanovania
operac¢nych vykonov a zavadzanie vysoko $pecializovanych rekonstrukénych metéd. Operacné timy v stcasnosti uz
Standardne vyuzivaju virtuadlne 3D planovanie na zéklade CT/CBCT dat pacienta a digitdlneho zdznamu zhryzu. Tento
pristup umozriuje presnu realizaciu vykonov, skratenie operacného ¢asu a dosahovanie dlhodobo stabilnych funkénych
a estetickych vykonov. V roku 2025 boli realizované kli¢ové inovativne vykony: segmentélna osteotémia maxily a mandibuly
v rdmci ortognatneho vykonu, realizovand pomocou virtudlneho planovania, komplexnd 3D planovana rekonstrukcia
mandibuly spolu s nahradou temporomandibularneho kibu realizovana v jednom opera¢nom ¢ase pomocou individuélne
navrhnutého titdnového implantatu a implementéacia modernych technik faceplastiky u pacientov s parézou nervus facialis
so zameranim na statické a dynamické zavesné techniky veduce k zlep$eniu symetrie tvéare a funkcii mimickych svalov.
Uvedené vykony potvrdzujd vysokd odbornd trovert KUCTCH a jej postavenie ako referenéného pracoviska pre modernd,
digitdlne plénovant maxilofacidlnu chirurgiu v SR. Samozrejmostou je bohatd pedagogickd, publikacnd a vedecko-
vyskumna aktivita pracoviska.

Neurologicka klinika SZU a UNB

Neurologickd klinika SZU a UNB zabezpecuje diagnostiku, lieCbu a dispenzarizaciu pacientov s neurologickymi
diagndézami pre najvacsiu spadovi oblast v ramci Bratislavského kraja a z okresu Senec. V ramci $pecializovaného Centra
pre neuromuskuldrne ochorenia lieci pacientov s neuromuskuldrnymi ochoreniami, a to s dérazom na vc¢asnu diagnostiku
a liecbu s celoslovenskou pésobnostou. V roku 2025 sa navysilo pocet vySetreni pacientov s ochorenim myasthenia gravis
na viacako 3 200 s registrovanym poctom pacientov dosahujicim takmer 500. Ako jediné centrum tohto druhu na Slovensku
poskytuje lie¢bu myasthenia gravis novymi postupmi na baze podavania monoklonalnych protilatok a ako doteraz jediné
pracovisko v ramci republiky poskytuje inovativnu liecbu TTR (transtyretinove] amyloidovej polyneuropatie) liekom na
baze inhibicie RNA, ¢i diagnostiku pri nodopatiach. Intenzivne spolupracuje so zahrani¢nymi pracoviskami a participuje
v medzindrodnom registri pre myastheniu gravis (MG-BASE), Pompeho choroby, myotonickej dystrofie a dalsich ochoreni.
Pracovisko sa venuje tiez liecbe sclerosis multiplex (najvacsie centrum v rdmci poctu lie¢enych pacientov — viac ako 2 000),
extrapyramidovym ochoreniam a tzko spolupracuje s Neuropsychiatrickou klinikou SZU, ako aj s dalsimi psychiatrickymi
pracoviskami. V $pecializovanych ambulancidch bolo vysetrenych vySe 15000 pacientov — v ambulantnej zlozke je
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najviac vySetreni realizovanych na oddeleni klinickej neurofyziolégie (EMG, EEG) s po¢tom vySetreni presahujicim 1 800
pacientov. Pracovisko plInf kld¢ovi Ulohu v rdmci pregraduélnej vyucby studentov vSeobecného lekarstva a stomatoldgie
LF SZU a garantuje vyuku v rdmci Fakulty zdravotnickych a odbornych §tadii SZU (klinické vyZiva, urgentnd medicina,
fyzioterapia). Klinika sa podiela na pravidelnych $koliacich a vyukovych aktivitdch v postgradualnom vzdelévani lekarov
a inych pracovnikov v zdravotnictve. Pedagdgovia kliniky st aktivni v skiiSobnych komisiach na $pecializaciu v neurolégii,
neuropsychiatrii a detskej neurolégii.

Psychiatricka klinika SZU a UNB

Psychiatricka klinika SZU a UNB poskytuje Gstavnu psychiatrickd starostlivost pacientom s akitnymi dusevnymi poruchami,
vykonédva komplexnli diagnostickd, terapeuticki a ciastocne aj posudkovd cinnost. Stcastou kliniky su psychiatrické
a psychologické ambulancie a Denny psychiatricky stacionar zamerany na medicinsku, psychoterapeutickd a socialnu
starostlivost, ako pokracovanie v liecbe po ukonceni psychiatrickej hospitalizacie. Klinika je zaroven vyucbovou zakladriou
LF SZU v Bratislave. V roku 2025 pracovisko privitalo zastupcov Uradu komisara pre osoby so zdravotnym znevyhodnenim,
¢o viedlo postupne k tspesnej implementacii odporicani do beznej psychiatrickej praxe. Tradi¢nou aktivitou pracoviska
bola aj v roku 2025 komunikacia s obcianskymi zdruzeniami, ktoré sa staraji o bezdomovcoy, ludi's mentalnym postihnutim
a ludi v hmotnej nidzi. Na pracovisku doslo k vytvoreniu vhodnych priestorov pre rozsirenie spektra psychoterapeutickych
postupov v ramci individualnych a skupinovych terapii. V ramci ambulantnej c¢innosti pracovisko v roku 2025 nastavilo
proces zvySenia vynosu v ramci podkladov zo strany vedenia nemocnice. Iniciativnym pristupom vedenia kliniky,
podpore sponzorov a moznostiam UNB bola zrealizovana dlhoocakavana revitalizacia pracoviska.

Urologicka klinika LF UK a UNB

Klinika presla organizacnym prechodom z oddelenia na kliniku LF UK na sklonku roka 2024, ¢o si vyziadalo adaptaciu
internych procesov a koordinaciu manazmentu ludskych zdrojov. V désledku tychto zmien doslo k zmenam
v personalnom obsadeni kliniky lekarmi, ¢o si vyziadalo intenzivne prevzdeldvanie a synchronizaciu klinickych $tandardov.
Tieto zmeny zérover poskytli impulz pre redefinovanie klinickych a vyskumnych priorit s cielom zabezpedit kontinuitu
komplexnej urologickej starostlivosti. V roku 2025 klinika zdokonalovala spektrum operaénych vykonov, akymi st napr.
radikalne cystektémie s derivaciou pri invazivnych urotelidlnych karcinémoch miniinvazivnym pristupom a miniinvazivne
laparoskopické parcialne resekcie obliciek pri nddoroch oblicky. Pocas roku 2025 doslo k navysSeniu endoskopickych
vykonov, rekonstrukénych operacii (uretralne plastiky a rekonstrukcie uretry) a celkovo minimélne invazivnych postupov.
Perspektivou budlcnosti operaénych postupov pretrvava zavedenie robotickych operécii najma pre pacientov
s onkologickymi ochoreniami. V rdmci pregradualnej vyucby LF UK pokracuje na klinike vyuc¢ba pre medikov 5. a 6. ro¢nika,
spolu s prednaskami a seminarmi venované réznym urologickym témam a aktivnym zacélenenim Studentov do klinickych
vysetreni, diagnostickych postupov a operacnych zékrokov.

Komplex operaénych sal

KOS je umiestneny na 1. poschodi monobloku nemocnice a so 16 operacnymi salami zabezpecujicimi akitnu a elektivnu
operativu celej nemocnice predstavuje jedno z manazérsky najnarocnejsich pracovisk Nemocnice Ruzinov. V roku 2025
boli po kompletnej renovécii sprevadzkované dve operacné sély (¢. 11 a €. 12) s pristrojovym vybavenim pre Specializované
ortopedické a spondylochirurgické vykony. Treba podotknUt, Ze pristrojové vybavenie spliia tie najprisnejsie kritéria, ktoré
v jeho komplexnosti zabezpecuje najspickovejsiu formu chirurgickej starostlivosti o spondylochirurgického a ortopedického
pacienta. Vdaka dobrému manazmentu vedenia KOS pri odstaveni vyssie spominanych dvoch operaénych sal bolo na KOS
v roku 2025 zrealizovany priblizne rovnaky pocet operacnych vykonov pri porovnani s predoslym rokom (10 598 v roku
2024 a 10 509 v roku 2025). Personal KOS participoval pri Uspesnom etablovani novych a inovativnych chirurgickych
vykonov ako napr. radiofrekvencéna ablacia myémov maternice (ll. gynekologicko-pérodnicka klinika LF UK a UNB),
biportadlna endoskopickad operacia chrbtic (Neurochirurgickd klinika SZU a UNB) atd. Presunom operacnych vykonov
z MOS, konkrétne implantacie kardiostimulatorov, bola splnena dlhoro¢na poZziadavka kardiolégov Nemocnice Ruzinov na
realizaciu vykonov vo vy$$om hygienicko-epidemiologickom standarde. Pretrvavajicou poZziadavkou je doplnenie sestier
na pozicii operac¢nej sestry - instrumentérky a sanitarov, ako aj revitalizicia priestorov v rdmci KOS.

Novorodenecké oddelenie

Starostlivost na oddeleni je zamerana na novorodenca narodeného po 32. gestacnom tyzdni vratane zvladania stazenej
adaptacie a komplikécii stvisiacich s predcasnym pérodom. Samozrejmostou je rooming-in a zapajanie rodi¢ov do
starostlivosti o dieta, podpora hospitalizdcie oboch rodi¢ov a ked' to kapacita oddelenia neumoznuje, po dohode
s ONHaE umozniuje flexibilné navstevy hodiny pre otcov. Takisto je na oddeleni a JIS uplatiovana filozofia family centered
care v stlade s medzindrodnymi odporaéaniami. Uzka spolupraca s II. gynekologicko-pérodnickou klinikou v ramci feto-
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maternélnej medicine umoziiuje pokracovanie liecby na oddeleni — ide napr. o novorodencov po in utero transfiziach
pre hemolytickl chorobu plodu a novorodenca. Pocas roku doslo na oddeleniu k vymene vedenia a po odchode
MUDr. Rosolankovej z UNB do zahranicia bola riaditefom UNB poverené vedenim oddelenia MUDF. Sitinova. Pocas roka
2025 v spolupréci s Centrom véasnej intervencie oddelenie organizovalo seminar pre lekarov a sestry s témou Setrna
manipulacia s novorodencom - kinesthetic baby handling. Ststavnym vzdeldvanim zamestnancov sa rozsirili znalosti
o echokardiografiu novorodencov, ktora pomaha vcasne odhalit vrodené vyvojové chyby srdca v dalSej spolupraci

s Detskym kardiocentrom NUDCH.
Oddelenie centralnej sterilizacie

Oddelenie zabezpecuje pripravu sterilnych zdravotnickych pomécok uréenych vyrobcom na opakované pouzitie pre
potreby operacnych sal, zékrokovni, klinik/oddeleni a ambulancii Nemocnice Ruzinov a Nemocnice Staré Mesto. Na
zaklade zmluvného vztahu poskytuje svoje sluzby aj nedtatnym subjektom. Oddelenie ma $tyri Useky: Usek predsterilizagne;
pripravy, Usek sterilizécie a kontroly a Usek centralnej Upravovne posteli (dalej len ,,CUP”), ktoré sidlia na -1. poschodi
monobloku Nemocnice Ruzinov, a Usek prisalovej sterilizacie KOS umiestneny v rémci priestorov KOS na 1. poschodi.

Oddelenie dlhodobo chorych

Oddelenie poskytuje komplexni zdravotnl starostlivost pacientom, ktori vyzaduji dlhodobl liecbu, komplexnd
osetrovatelsku starostlivost a rehabilitaciu aktualne na 15 l6zkach. Velmi déleZita je moznost multidisciplarnej starostlivosti
a dostupnost konzilidrnych sluzieb. V roku 2025 uUspesne ukoncili $pecializaéné $tudium z vnatorného lekérstva 2
lekarky. Pracovisko pokracovalo aj v roku 2025 s redukovanou |6zkovou kapacitou 15 16zok zapricinenej nedostatkom
sestier i sanitarov, pricom pri danej skladbe pacientov patri ODCH medzi oddelenia s najvacsim poctom hlasenych
nozokomiélnych nakaz v rédmci Nemocnice Ruzinov. Navyse dlhodobo pretrvavajd problémy s ukoncovanim hospitalizacii
pre kolonizaciu epidemiologicky zavaznymi kmerimi. Absenciou dostupnej hospicovej starostlivosti, apalickych jednotiek
a oddeleni tak pretrvava dlha doba hospitalizicie pacienta na oddeleni so znizovanim ,obratu” pacientov na oddelenti,
¢o ma negativny dopad na ekonomické vysledky oddelenia a nemoznosti reagovat na poziadavky z akitnych oddeleni
nemocnice. Oddelenie poskytuje aj logopedicku starostlivost zamerand na neurogénne poruchy komunikacie.

Oddelenie chirurgie ruky

Zasadnou udalostou v roku 2025 bola zmena na funkcii primara oddelenia. Dlhoroéného primara oddelenia
MUDr. Ladislava Kostala vo vedeni oddelenia vystriedal MUDr. Jergu$ Kocour. Oddelenie pokracovalo aj v roku 2025
vcleniovanim JZS do zdravotnej starostlivosti, ktora tvori vacsinu vykonov ktoré oddelenie zabezpecuje. Stabilnému kolektivu
lekarov sa v roku 2025 podarilo vykonat prvii totalnu vymenu karpo-metakarpalneho kibu palca. Na poli rekonstrukénej
mediciny sa pracovisko zacalo venovat rekonstrukcii periférnych nervov selektivnou transpoziciou motorickych odstupov
darcovskych nervov, rekonstrukcii vazov zapastia artroskopickou metédou v rédmci rozvoja miniinvazivnej chirurgie
a rekonstrukcii spastickych hornych koncatin. Oddelenie m& ambiciu pokracovat v nastavenej vysokej Grovne chirurgickej
liecby ochoreni ruky, a to konkrétne v oblasti artroplastickych operaciach pri panartritide karpu a rekonstrukéné operacie
pri obrnach plexus brachialis.

Oddelenie klinickej farmakolégie (dalej len ,OKF")

Oddelenie poskytuje ambulantné a konzilidrnu ¢innost u hospitalizovanych a ambulantnych pacientov. V ramci
KRALAPNI oddelenie vyhodnocuje spotrebu antimikrobialnych latok v rdmci Nemocnice Ruzinov aj Specializovanej
geriatrickej nemocnice Podunajské Biskupice, racionalizuje antibiotickl liecbu vo vztahu k vyskytu nozokomialnych
infekcii a rezistentnych kmenov a zavadza prislusné opatrenia za Gcelom racionalizacie antimikrobiélnej liecby. Lekarky
OKF sa podielaju na cinnosti Etickej komisie. Oddelenie v roku 2025 pokracovalo v projekte ZP Dévera — Polyfarmacia
u hospitalizovanych pacientov. Na OKF absolvovali postgraduélnu prax lekari aj farmaceuti — v rémci lektorskej spoluprace
s LF SZU, LF UK a Farmaceutickou fakultou UK. Vyznamnym uUspechom pre oddelenie, UNB a SZU bolo zvolenie
PharmDr. Anny Oleéarovej, PhD., MPH, MBA, LLM za prezidentku prestiznej Eurépskej spolo¢nosti klinickej farmacie vo
Valnom zhromazdeni ESCP v decembri 2025.

Oddelenie klinickej hematolégie
Oddelenie tvoria dve hematologické ambulancie a krvnd banka. Denne vysetruju pacientov odoslanych z ambulancie
vSeobecnych lekarov a $pecialistov, zaroven poskytuju konzilidrnu cinnost klinikdm a oddeleniam Nemocnice Ruzinov.

Oddelenie zabezpecuje a navrhuje diagnostiku, liecbu, depistdz a dispenzarizaciu chorych s primarnymi a sekundarnymi
ochoreniami krvi a krvotvornych organov, vratane lymfatického systému, formou ambulantnej aj konzilidrnej starostlivosti.
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Pocas roka 2025 boli ambulancie oddelenia, odberové miestnost a zdkrokovra presunuté do zrekonstruovanych priestorov
v rémci polikliniky. Po dlh§om obdobsi tak priestorové podmienky splfiaji kritéria na zabezpecenie zdravotnej starostlivosti,
¢o viedlo k zlepseniu chodu oddelenia a je pozitivne vnimané personadlom pracoviska a najmé hematologickymi
pacientami. Spektrum hematologickych pacientov ostava stabilny, aviak ich pocet dlhodobo stiipa. Dévodom je jednak
stupajlca incidencia, ale aj nedostato¢ne naplnena siet ambulantnych mimoustavnych hematologickych ambulancii.

Radiologické oddelenie, Nemocnica RuZinov

V roku 2025 bol v porovnani s rokom 2024 na Rédiologickom oddelenf realizovany zvyseny pocet vykonov — realizovanych
bolo viacako 66 600 RTG vysetreni, viacako 13 750 US vySetrenia viacako 19 650 CT vysetreni. Ato aj pri niekolkomesacnom
vypadku jedného CT pristroja pre poruchu. Oddelenie celilo vyzvam v zabezpecovani radiologickej sluzby aj pre
Specializovani nemocnicu Podunajské Biskupice, ktori vedenie pracoviska profesionalnym manazmentom personalu
zvladlo velmi dobre — napr. zavedenim dialkového popisovania RTG snimkov pre pracovisko v Podunajskych Biskupiciach.
Zavedenim systematickej kontroly kédovania vysetreni s posilnenim administrativnej podpory pracovisko znizilo vyskyt
chybovych protokolov zo strany zdravotnych poistovni. Popri klinickej praci na pracovisku prebiehala pregradualna
vyucba medikov LF UK v zimnom semestri a kolektiv s vedenim oddelenia vytvorili podmienky pre vzdelavanie lekarov
v oblasti MR diagnostiky, ktora je nanajvys aktualna pre planované zakipenie MR pristrojov do nemocnic UNB. Pozitivom
bolo v roku 2025 aj obnova priestorov pracovisko, ktoré zlepsila pracovné prostredie zamestnancov a zvysila komfort
vySetrovanych pacientov.

Urgentny prijem

Urgentny prijem poskytuje nepretrziti dostupnost zdravotnej starostlivosti a nadvazuje na prednemocniénii urgentnu
starostlivost, ktori zabezpeduji zichranné zdravotné sluzby. Dalej zabezpecuje 24-hodinovi dostupnost Ustavnej
zdravotnej starostlivosti a Specializovanej zdravotnej starostlivosti v rozsahu $pecializovanych pracovisk, ktoré sa nachadzaju
v Nemocnici Ruzinov. Okrem toho zabezpecuje urgentnu starostlivost pri udalostiach s hromadnym postihnutim oséb
pripadne pri inych mimoriadnych udalostiach &i pri krizovom stavu. Poéet oSetrenych pacientov bol v roku 2025 priblizne
rovnaky v porovnani s rokom 2024. V roku 2025 bol na Urgentny prijem zakupeny USG pristroj, ktory je denne vyuZzivany
za Ucelom urychlenia diagnostickych zéverov. Pretrvévajicou vyzvou je zastabilizovanie lekarskeho kolektivu pracoviska,
ktoré sa v roku 2025 podarilo ciasto¢ne. Problémom je nizka atraktivita prace, ktord je determinovana nedostato¢nou
ambulantnou sférou a zataZzovanim pracoviska neindikovanymi pripadmi.

Nemocniéna poliklinika

V poliklinike st umiestnené Specializované ambulancie klinik a oddeleni Nemocnice Ruzinov, poskytovana je ambulantna
konzultacna, konzilidrna a dispenzarna cinnost. V roku 2025 bolo v ambulanciach Nemocnice Ruzinov oSetrenych takmer
234 tisic pacientov, bolo realizovanych viac ako 282 tisic SValZ vySetreni. V roku 2025 doslo k prevadzkovym zmenam,
a to k presunu ambulantnej casti Oddelenia klinickej hematoldgie so zékrokoviiou pre biopsiu kostnej drene. Vyzvou
nadalej ostava optimalizacia fungovania ambulancii s adekvatnym personalnym zézemim.

5.4. Hospodarenie nemocnice

Nemocnica Ruzinov v oblasti Ustavnej zdravotnej starostlivosti kopirovala v roku 2025 trend vnimany naprie¢ nemocnicami
v ramci Slovenskej republiky. Ide o pozvolny, plynuly pokles hospitalizaénych pripadov a narast poctu pacientov lie¢enych
v ramci ambulantného segmentu a segmentu jednodriovej zdravotnej starostlivosti. K poklesu nedoslo rovnomerne napriec¢
odbornostami a vplyv na predmetny pokles maju faktory demografie ale aj etablovanie sa dodato¢nych poskytovatelov
zdravotnej starostlivosti v rémci regiénu, ale aj na nadregionalnej a nérodnej trovni. Ciastoéne znizeny pocet hospitalizacii
ma suvis aj s optimalizaciou manazmentu pacienta.

V rédmci Nemocnice Ruzinov sme pokracovali v uz prijatych a fungujicich opatreniach v sdvislosti s kontrolou adresného
odpisu spotreby liekov a zdravotnickeho materialu na pacienta. Taktiez sme vykonavali priebezni kontrolu vykazovania
liekov a zdravotnickeho materialu. Prijaté opatrenia smerovali k zvySenej efektivite nakladania s prostriedkami zo zdrojov
verejného zdravotného poistenia, pricom sme adresovali aj opatrenia na stimenie poklesu sledovanej produkcie napriek
vyssie spomenutym demografickym a externym faktorom.

Prijaté opatrenia smerovali k Uspore pri spotrebe liekov v rdmci segmentu Ustavnej zdravotnej starostlivosti na Grovni

6 %. Narast celkovej spotreby liekov bez ohladu na segment zdravotnej starostlivosti je plne kryty narastom na
vynosovej strane zo strany zdravotnych poistovni. Jednym z vyznamnych dosiahnutych cielov nemocnice je medzirocna
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Uspora zdravotnickych pomdcok na Urovni takmer 4 %. Drobna Uspora je badatelnad v spotrebe krvi. Naklady spojené
so spotrebou energie ostali stabilizované. Ako aj v inych obdobiach st najvyznamnejSou nakladovou polozkou osobné
naklady. Kontinualna snaha a opatrenia zo strany vedenia nemocnice vedu k timeniu dynamiky rastu osobnych nakladov
v stvislosti s legislativnymi povinnostami organizacie.

Na vynosovej strane je badatelny najma narast vynosov v segmente jednodriove] zdravotnej starostlivosti. Jedna sa
o trend v poskytovani zdravotnej starostlivosti, ktory nemocnica svojimi opatreniami nasleduje. Parciélny rast je vnimany
aj v segmente Ustavnej zdravotnej starostlivosti a taktiez v ambulantnom sektore, kde vedenie taktiez priebezne prijima
optimalizacné opatrenia.

Hospodarsky vysledok
Nazov Skutocnost za rok | Skutocnost za rok Odchylka Odchylka
2024 v EUR 2025 v EUR v % absol.
Naklady spolu 150 995 461 155027 672 2,67 4032212
Vynosy spolu 159 640 542 159 919 905 0,17 279 363
Vnutropodnikovy naklad 5709 030 8 005 410 40,22 2296 380
Vysledok hospodarenia 2 936 052 -3113 177 -206,03 -6 049 229

Tab. €. 35 - Hospodarsky vysledok Nemocnice Ruzinov - rok 2025/2024

Naklady
% Podiel na Skutocnost Skutocnost Odchylka
Nazov nakl. za rok rok 2024 rok 2025
2025 v EUR v EUR % Absol.

Lieky 11,33 13 859 946 17 570 543 26,77 3710597
Zdravotnicky material 10,43 16759 074 16173 084 -3,50 -585 990
Krv 0,46 713 261 710768 -0,35 -2492
Potraviny 0,61 915 249 948 799 3,67 33 550
Véeobecny materidl 0,65 857 885 1007 954 17,49 150 069
Energie 1,42 2 249 438 2202 377 -2,09 -47 061
Tovar 9,07 12748 963 14 054 867 10,24 1305 904
Opravy 1,52 1633 887 2358798 44,37 724 911
Sluzby 2,09 2799 181 3 243 647 15,88 444 465
Osobné naklady 56,64 79 933 565 87 808 723 9,85 7 875 157
Odpisy 4,18 6911270 6481 963 -6,21 -429 307
Ostatné néklady 1,59 11613741 2466 149 -78,77 -9 147 592
Naklady spolu 100,00 150 995 461 155 027 672 2,67 4032 212

Tab. ¢. 36 - Prehlad nakladov Nemocnice Ruzinov - rok 2025/2024
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Vynosy

Tab. &. 37 - Prehlad vynosov Nemocnice Ruzinov - rok 2025/2024
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Vynosy od zdravotnych poistovni 119 527 813 126 232 845 5,61 6705 032
- Hospitalizacie 96 666 524 98 584 895 1,98 1918 370
-JzS 2804 244 3385578 20,73 581 333
- Ambulancie 6519 992 6822 561 4,64 302 568
- SValz 2753148 2580784 -6,26 -172 363
- Krv 614012 494 513 -19,46 -119 499
- Lieky 9 266 884 13 338789 43,94 4071 905
-ZM 823 406 950792 15,47 127 386
- Stacionar 79 603 74 934 -5,87 -4 669
Trzby za ZS nehradenu ZP 993 274 890 417 -10,36 -102 858
- z toho Klinické skusanie lieciv 40 361 98 449 143,92 58 089
Trzby ostatné 473 481 487 636 2,99 14 155
Trzby z podnikatelskej ¢innosti 956 467 1510102 57,88 553635
- z toho Prenéjom 651517 1165 366 78,87 513 849
Trzby za tovar - podnikatelska ¢innost 13 618 327 15112 570 10,97 1494 243
Ostatné vynosy 24071181 15 686 336 -34,83 -8 384 845

5.5. Medicinska vykonnost nemocnice
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Pocet 16zok 697 693
Pocet zamestnancov 1761 1743
z toho lekari PPEP 429 425
z toho sestry a Pérodné asistentky PPEP 629 623

Pocet UH 25032 23 685
Obloznost 16zok 67,97% 65,28%
Pocet operaénych vykonov 26 419 26 500
Pocet pérodov 1820 1342
Pocet osetrovacich 16zkodni 151 441 144 834
o yesialzinih prades 2 skorom 22786 2
CMI DRG 1,124 1,223
Priemerna doba hospitalizacie [DRG] 6,0 6,2

Pocet vykonov ambulantnej ZS 721199 749 264

Pocet vykonov SVal.Z 419 184 417 261

Pocet vykonov JZS

11973

13 045

Tab. ¢. 38 - Ukazovatele medicinskej vykonnosti Nemocnice Ruzinov - rok 2025
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6. Nemocnica akad. Ladislava Dérera

Nemocnica akademika Ladislava Dérera, ktora nesie meno po vyznamnom slovenskom lekarovi a pedagégovi Ladislavovi
Dérerovi, bola sldvnostne uvedend do prevadzky v roku 1968. Od tej doby nielenze poskytuje $pickovi zdravotnu
starostlivost pre pacientov z celého Slovenska, ale stala sa aj vyznamnou vyukovou béazou pre medikov Lekarskej
fakulty UK a Slovenskej zdravotnickej univerzity, postgraduélne vzdelavanie lekarov a neskér farmaceutoy, sestry a inych
zdravotnickych pracovnikov. Na rozvoji jednotlivych klinik a oddeleni nemocnice sa podielaji mnohi vyznamni lekari,
pedagdgovia a odbornici, ¢im sa nemocnica na Kraméroch stdva vyznamnou zékladriou pre rozvoj mediciny nielen
v regiéne, ale aj na celom Slovensku.

V sti¢asnosti nemocnica ako sti¢astou Univerzitnej nemocnice Bratislava a poskytuje vysokoodbornu zdravotnu starostlivost
v odboroch gynekolégie a poérodnictva, neonatolégie, nefrolégie, chirurgie, transplantacnej chirurgie, intervencnej
radiologie, Urazovej chirurgie, internej mediciny, hepatolégie, neuroldgie, neurochirurgie, infekénej mediciny i dalsich
odbornosti pre pacientov z celého Slovenska. V roku 2025 sa v nemocnici podarilo etablovat a nadalej rozvijat programy JZS
na dalsich pracoviskach v odbore chirurgia, Urazova chirurgia, gynekoldgia, urolégia, gastroenterolégia. V novootvorenom
pracovisku intervencnej radiolégie sa v roku 2025 zaviedli mnohé nové medicinske programy s pésobnostou nielen
v ramci nemocnic UNB, ale aj Sirokého regiénu bratislavského a zdpadoslovenského kraja (cerebrovaskularny program,
program krvécania do GlITu, vaskularne aj nevaskulérne intervencie, TIPS a pod).

Nemocnica nadalej rozvija program racionalnej antibiotickej politiky s pomocou Al (umelej inteligencie), a tak ako mnohé
dalSie, aj tento program bol inpirdciou pre ostatné nemocnice patriace nielen pod UNB ale aj na celom Slovensku
a v Ceskej republike. Pokracujeme v programe manazmentu obeti sexualneho nasilia, ktory sme Gspe$ne rozsirili nielen
v ramci nemocnic spadajucich pod UNB, ale aj mnohych dal$ich nemocnic v SR.

V roku 2025 Nemocnica akad. L. Dérera v uUzkej spolupraci s finanénym Gsekom zaviedla systém sledovania a analyzy
ekonomickych a prevadzkovych ukazovatelov poskytovania zdravotnej starostlivosti na tyzdennej béaze, ¢im na za
zéklade priebeznych analyz mohli prijimat cielené riadiace a organizacné opatrenia zamerané na optimalizaciu vyuZivania
dostupnych zdrojov. Zlep$enim manazmentu pacienta, efektivnej$im vyuzivanim kapacit a posilnenim spoluprace
s jednotkami zdravotnej starostlivosti sa podarilo stabilizovat schopnost nemocnice poskytovat zdravotnu starostlivost na
Urovni porovnatelnej s predchadzajicim rokom. Prijaté opatrenia prispeli k udrzaniu kontinuity zdravotnej starostlivosti aj
v podmienkach zvy$enych prevadzkovych a finanénych narokov.

Ako jedind z nemocnic UNB sa nadalej venuje programu orgénovych transplantacii (oblicky od mftvych aj od Zivych
darcov, pankreatické ostrovceky), na ktorom vyznamnou mierou spolupracuji viaceré pracoviskd nemocnice (klinika
nefrolégie a transplantacii obliciek, chirurgicka klinika, klinika anestéziolégie a resuscita¢nej mediciny, radiologicka klinika
vratane intervenénej radiolégie a iné. V roku 2025 sme dosiahli stabilné Gspechy v pocte multiorgédnovych odberov, podte
transplantovanych obli¢iek jednak od mftvych ale aj Zivych darcov. Zaviedli sme program transplantécii Langerhansovych

a v januari 2025 uUspesne spustili dalsi vyznamny program v transplantacnej medicine - maschine perfusion, ktory
nadm umozni rozsirit mnozstvo vhodnych organov k transplantaciam. Nadalej nemocnica intenzivne pracuje na dalsich
programoch v ramci transplantacii ako DCD program a program transplantacii pecene. Ambiciou Nemocnice akad.
L. Dérera zostava nadalej zriadenie Transplantacného centra UNB.

6.1. Vedenie nemocnice
MUDr. Igor Tibensky, PhD., MBA

* namestnik pre zdravotnu starostlivost

PhDr. Viera Pastrnakova, MPH

* manazérka pre osetrovatelstvo

68

6.2. Organizacna struktara nemocnice

UNIVERZITNA NEMOCNICA

BRATISLAVA

Kliniky/oddelenia/ostatné pracoviska

Prednosta/primar/vediici pracovnik

Chirurgicka klinika SZU a UNB

doc. MUDr. Ivan Brychta, PhD., MPH

. gynekologicko-poérodnicka klinika SZU a UNB

MUDr. Peter Kas¢ak, PhD.

I. interna klinika SZU a UNB

doc. MUDr. Miroslav Zigrai, PhD.

I. klinika geriatrie LF UK a UNB

doc. MUDr. Martin Ddbrava, CSc.

Il. neurologicka klinika LF UK a UNB

prof. MUDr. Peter Valkovi¢, PhD.

[ll. interné klinika LF UK a UNB

doc. MUDr. Méria Szantova, PhD.

Klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny SZU a UNB

MUDr. Matus Pauliny, PhD.

Klinika infektolégie a geografickej mediciny LF UK a UNB

doc. MUDr. Peter Sabaka, PhD.

Klinika nefrolégie a transplantacii obliciek LF UK a UNB

doc. MUDr. Zuzana Zilinska, PhD., MPH, MHA

Klinika pracovného lekarstva a toxikolégie LF UK a UNB

MUDr. Momen Yaghy, PhD.

Klinika Grazovej chirurgie SZU a UNB

prof. MUDr. Peter Simko, CSc.

Neurochirurgickéa klinika LF UK a UNB

doc. MUDr. Andrej Stefio, PhD., MPH

Radiologicka klinika LF UK a UNB

MUDr. Vladimir Javorka, PhD.

Novorodenecké oddelenie

MUDr. Silvia Mikulajova

Oddelenie dlhodobo chorych

doc. MUDr. Stefania Moricova, PhD., MPH

Oddelenie fyziatrie, balneoldgie a lie¢ebnej rehabilitacie

MUDr. Zita Majernikova

Oddelenie klinickej hematoldgie

MUDr. Eva Luptakova

Urgentny prijem

MUDr. Richard Demovi&, PhD., MPH

Urologické oddelenie

doc. MUDr. Branislav Trebaticky, PhD.

Gastroenterologické centrum

MUDr. Monika Albertova Martinovic¢ova, MPH

Nemocniéna lekaren

PharmDr. Lubica Slimakova, MPH

Nemocniéna poliklinika

MUDr. Peter Jacko, PhD.

Tab. ¢. 39 - Zoznam klinik Nemocnice akad. L. Dérera - rok 2025

Vyznamné udalosti a charakteristika nemocnice

Komisia pre racionalnu antiinfekéni lie€bu, antibioticki politiku a nozokomialne infekcie v Nemocnici

akad. L. Dérera
Clenovia KRALAPNI v Nemocnici akad. L. Dérera v roku 2025:
1. Dohliadali na pouzivanie antimikrobialnych latok
2. Zucastnovali sa vizit na vybranych oddeleniach (najmé na KAIM)
3. Pokracovali vo vydavani nemocniénych usmernent:
* Indikacie peroralnej antimikrobialnej liecby - 28. 10. 2025

® Gentamycin — zmena spbsobu predpisovania - 28. 10. 2025

e Predchadzanie nozokomiélnym infekcidm pri zavadzani permanentného mocového katétra - 12. 8. 2025
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4. Realizovali vzdelavacie stretnutia postupne na vsetkych |6zkovych oddeleniach
5. Priebezne posudzovali adekvatnost antimikrobialnej terapie u vybranych pacientov

6. Uskutocnili bodové prevalenéné sledovanie pouzivania antibiotik na véetkych 16zkovych pracoviska (februar —
marec 2025). Oproti prevalen¢nému sledovaniu v roku 2022 zaznamenali

* zvySenie podielu p.o./i.v. foriem ATB 0 8 %
* zvySenie podielu pacientov liecenych len jednym ATB o 4% (z 73 % na 77 %)
* zvySeniu spravneho podavania chirurgickej profylaxie z 87 % (2022) na 92 % (2025)
7. Sledovali spotrebu antimikrobialnych liekov:
* znizenie nékladov na spotrebu o 13 % 779 tis. EUR (2024) 679 tis. EUR (2025)
* zvySenie podielu perordlnych antimikrobidlnych liekov z 38 % (2024) na 39 % (2025)
* znizenie spotreby najnakladnejsieho antibiotika Meropenému o 12 %
8. Sledovali sirenie nozokomiélnych infekcii a vyskyt multirezistentnych kmerov
¢ hlasenie nozokomialnych infekcii v roku 2025 na historickom maxime 5,31 %
* znizenie incidencie CRE o 35 % z 2024) 9,5) na 2025) 6,2) na 1 000 ukoncenych hospitalizacii

9. Sirili know-how KRALAPNI a zdielali dosiahnuté vysledky na viacerych podujatiach. Za vyznamné z hladiska
celoslovenského antimikrobialneho stewardshipu mozno povazovat:

Celoslovenské Sirokospektrélne stretnutie ¢lenov antibiotickej komisie 9. — 10. 4. 2025 Vigla$ — zostavenie odborného
programu a prezentécia 8 z 14 prednasok — Sojak L., Gergel M., Slimékova L., Paskova J.

Chirurgicka klinika SZU a UNB

Chirurgické klinika SZU a UNB zabezpecuje Specializovant diagnostickl a liecebno-preventivnu starostlivost v oblasti
gastroenterochirurgie (diagnostika a liecba ochoreni traviacej riry, pecene a zl¢ového traktu, pankreasu a sleziny), vratane
miniinvazivnych (laparoskopickych) chirurgickych vykonov pri liecbe tychto ochoreni, diagnostiku a lie¢bu ochoreni
periférneho cievneho systému koncatin (u pacientov s cievnymi komplikaciami cukrovky).

Medzi nosné programy pracoviska patri chirurgickd liecba v oblasti onkochirurgie (nddory hrubého creva,
hepatobiliopankreatické nadory, nddory retroperitonea, brusnej steny). Ako jedno z poprednych chirurgickych pracovisk
sa venuje operaciam Stitnej zlazy a pristitnych teliesok (endokrinochirurgia) a laparoskopickej chirurgii morbidnej obezity
(,sleeve” resekcie zaltdka). Ako pilotné pracovisko od 31. 5. 2023 zahdjila poskytovanie JZS pre nizko a stredne rizikovych
pacientov pri mensich chirurgickych vykonoch (hernioplastika, cholecystektémia, proktologickd chirurgia, extirpécia
benignych mékotkanivovych [ézii). Klinika sa spolupodiela na rieSeni vnutrodutinovych Grazov u polytraumatizovanych
pacientov v spolupréci s KUCH.

Ako spolupracujice pracovisko zabezpecuje multiorgdnové odbery nielen pre Transplantacné Centrum FN v Banskej
Bystrici, ale aj pre zahrani¢né pracoviska. Od 1. 9. 2023 sa na pracovisku vykonavaju transplantacie obliciek (aj od Zivych

darcov). Ambiciou pracoviska je aj obnovenie transplanta¢ného programu pecene.

Chirurgicka klinika poskytuje nepretrziti konzilidarnu diagnostickd a lie¢ebno-preventivnu sluzbu pre vsetky oddelenia
nemocnice a iné chirurgické oddelenia na zéklade poziadaviek jednotlivych pracovisk.
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I. gynekologicko-porodnicka klinika SZU a UNB

I. gynekologicko-pérodnicka klinika SZU a UNB spéja vysokd odbornd Groven zdravotnej starostlivosti s akademickym
poslanim SZU. Zameriava sa na komplexnl diagnostiku a lie¢bu v celom spektre odboru, pricom kladie déraz na
personalizovany pristup k pacientke.

V uplynulom roku na klinike zaznamenali stabilny narast poctu hospitalizacii a vykonov. Realizovali viac ako 920 pérodov.
Prioritou zostdva podpora prirodzeného pérodu s miniméalnymi medicinskymi intervenciami, pri zachovani maximalnej
bezpeénosti matky a dietata. Uspesne rozvijali program véasného bondingu a podpory laktacie. Dominantnym trendom
v gynekolégii bol rozvoj minimélne invazivnej chirurgie (laparoskopia a hysteroskopia), ktord dnes tvori viac ako 70 %
vSetkych pldnovanych operacnych vykonov. Klinika ako expertné centrum zabezpecuje komplexnd chirurgickd liecbu
gynekologickych malignit v tizke] spolupraci s onkologickymi timami.

Ako akademické pracovisko klinika zabezpecovala praktickd a teoretickd vyucby Studentov SZU. Zéroven klinika sluzi ako
akreditované miesto pre Specializacnt pripravu lekédrov v odbore gynekolégia a pérodnictvo. Clenovia timu publikovali
pbévodné vedecké prace v domécich aj karentovanych zahrani¢nych ¢asopisoch a aktivne participovali na medzinérodnych
kongresoch.

V roku 2025 prebehla ciasto¢na revitalizacia pristrojového vybavenia, ako modernizicia monitorovacieho systému na
porodnych salach (CTG telemetria), estetické Upravy pacientskych izieb za Gc¢elom zvy$enia komfortu hospitalizovanych
Zien, estetické/stavebné Upravy ambulantného traktu v poliklinickej ¢asti. V roku 2026 sa klinika zameria na znizenie miery
cisarskych rezov prostrednictvom implementécie novych klinickych protokolov a posilnenie postavenia kliniky ako lidra
v oblasti perinatolégie a onkogynekologie v rdmci bratislavského regiénu.

Rok 2025 potvrdil, Ze I. gynekologicko-pdrodnicka klinika LF UK a UNB je stabilnym pilierom slovenského zdravotnictva.
Vdaka vysokému nasadeniu personalu — od lekéarov a pérodnych asistentiek az po podporny personal — sa klinike darf
naplnat jej motto: ,Odbornost ruka v ruke s empatiou”.

l. interna klinika SZU a UNB

. interna klinika SZU a UNB Bratislava patri medzi najstarsie interné kliniky na Slovensku a predstavuje vyznamné klinické,
pedagogické a vedecko-vyskumné pracovisko. Klinika zabezpecuje komplexnd |6zkovl, ambulantni a konzilidrnu
starostlivost v celom rozsahu internej mediciny, so zameranim najmé na hepatoldgiu, nefrolégiu a endokrinolégiu.
Venuje sa komplexnému manazmentu pacientov s chronickymi ochoreniami vnitornych orgénov, vratane zriedkavych
a geneticky podmienenych chorob. Osobitny déraz je kladeny na komplexnu starostlivost o pacientov s hepatocelularnym
karcinémom (dalej len ,HCC"), zahfnajucu diagnostiku, staging, systémovu a lokoregionélnu liecbu, dispenzarizaciu
a multidisciplindrnu spolupracu, s vynimkou transplantécii pecene. Klinika sa zaroven podiela na sledovani pacientov
s cirhézou pecene v rdmci skriningu HCC. Ambulantna ¢innost zahfiia $pecializované interné, hepatologické, nefrologické,
endokrinologické, onkologické a ultrasonografické vysetrenia.

Vedecko-vyskumna cinnost kliniky je dlhodobo orientovana najma na Wilsonovu chorobu a hepatocelulérny karciném.
Vyskum sa zameriava na nové diagnostické a monitorovacie parametre, genetické faktory ovplyviujuce fenotyp
ochorenia a hodnotenie prognostickych markerov. Stcéastou vyskumnych aktivit si aj projekty zamerané na liekmi
indukované poskodenie organov, vyuzitie umelej inteligencie pri predikcii tazkého priebehu akitnej pankreatitidy
a analyzu extraceluldrnej DNA ako biomarkera organového poskodenia. Klinika sa aktivne podiela na pregradualnom,
postgradualnom a doktorandskom vzdeldvani studentov SZU.

I. klinika geriatrie LF UK a UNB

Od svojho vzniku v roku 1979 klinika plni tri neoddelitelné Ulohy univerzitného pracoviska: poskytovat zdravotnd
starostlivost, vzdelavat studentov a vykonavat vedecko-vyskumnu ¢innost. Pre nedostatok sestier klinika nadalej poskytuje
zdravotnu starostlivost na 21 16zkach. Klinika poskytuje Ustavnt zdravotnu starostlivost pacientov vo veku od 65 rokov.
V roku 2025 bol priemerny vek hospitalizovanych bol 80,6 roka. Klinika vlastnymi zamestnancami zabezpecuje vysetrenia
echokardiografické, ekg holterovské, ultrazvukové ciev dolnych koncatin a orienta¢né brucha.

Klinika vzdelavala v pregradualnom, doktorandskom a $pecializa¢nom $tadiu na LF UK — interné medicinu v 5. a 6. roéniku,
geriatriu (semestralne prezencna vyucba prakticky kazdodenne), 3 doktorandov a lekérov v priprave na Specializa¢nd
skdsku z internej mediciny a geriatrie (pri geriatrii klinika prevzala gestorstvo). V roku 2025 sa klinika zapojila do prestizneho
(v grantovej EU schéme Horizon) projektu BEATsep (§tidium novych molekularnych markerov sepsy). Odpublikovala
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4 in extenso vedecké prace (vSetko prvé autorstva kliniky, z toho 3 zahranicné).
Il. neurologicka klinika LF UK a UNB

ll. neurologicka klinika LF UK a UNB je univerzitné pracovisko, ktoré spaja komplexni neurologicki starostlivost
s pregraduélnou a postgradualnou vyucbou a aktivnym vedeckovyskumnym programom. V roku 2025 poskytovala
kompletné spektrum diagnostiky a liecby neurologickych ochoreni so $pecidlnym dérazom na cerebrovaskulérne
ochorenia, pohybové poruchy, zichvatové a demyelinizaéné ochorenia, neurodegenerativne a neuroonkologické
diagnézy, neuroimunolégiu a neuropsychiatriu. Centrum pre extrapyramidové ochorenia ako historicky prvé $pecializované
centrum na Slovensku zabezpecuje komplexnd diagnostiku a liecbu Parkinsonovej choroby a pribuznych syndrémoy,
dystonii, trasovych a hyperkinetickych poruch, vratane pokrocilych terapii (hlbokd mozgova stimulacia, pumpové systémy,
botulotoxin, rTMS) a $pecializovanej fyzioterapie. Centrum pre liecbu sclerosis multiplex poskytuje vysoko personalizovant
starostlivost s vyuzitim modernych imunomodulacnych a biologickych terapii, v¢asnej diagnostiky, budovania
longitudinélnych databéz a programu AHSCT v spolupréci s onkohematologickymi pracoviskami. Epileptologicky program
jezamerany na farmakorezistentné epilepsie s vyuzitim dlhodobého videoEEG monitorovania a napojenim na ablativnu
a neuromodulaénu epileptochirurgicku lie¢bu, pricom pracovisko je narodnym centrom pre Rasmussenovu encefalitidu.

V oblasti akdtnej iktovej mediciny ziskala klinika diamantové ocenenie ESO Angels Awards za organizaciu a kvalitu
starostlivosti o pacientov s cievnymi mozgovymi prihodami. Dopliaju ju programy neuroonkoldgie a starostlivosti
o dospelych pacientov so spinalnou muskularnou atrofiou.

V roku 2025 pracovnici kliniky publikovali 30 vedeckych ¢lankov v karentovanych ¢asopisoch, z toho 8 v prestiznych Q1
¢asopisoch (Brain, Nature Communications, Neurology, Movement Disorders), pricom celkovo bolo evidovanych 50
publikacnych vystupov. Klinika zarover organizovala odborné podujatia (Akadémia sclerosis multiplex, Akadémia Parkinson,
Akadémia bolesti hlavy, Slovensky neuropsychiatricky kongres) a systematicky rozvijala vzdelévacie a popularizaéné
aktivity pre studentov, odbornu aj laicku verejnost.

Ill. interna klinika LF UK a UNB

II. internd klinika LF UK zabezpecuje lie¢ebno-preventivnu, pedagogicki a vedecko-vyskumnt ¢innost na pregraduélnej
i postgradualnej trovni a v doktorandskom stidiu. Poskytuje kompletnd starostlivost v internej medicine s dominantnym
zameranim na kardiolégiu a hepato-gastroenterolégiu. Poskytuje kompletné spektrum diagnostickych a terapeutickych
vykonov GITu, vratane implantacie PEG/PEJ, akitnej hemostaze GIT-u, dalej echokardiografiu, 24-hod. EKG a TK Holter,
ergometriu, abdominélnu ultrasonografia. Prevadzkuje ambulancie v Specializaciach: internd medicina, kardioldgia,
hepatolégia, nefrolégia, gastroenterolégia, centrum pre liecbu virusovych hepatitid. V spolupraci s intervenénou
radiolégiou sa na klinike vykonala prva uspesnd pulmonélna embolektémia. Zaviedli sa novsie formy hemostazy
v gastroenteroldgii. Zahéjila sa lie¢ba obezity tirzepatidom. Klinika Gzko spolupracuje s Ustavom molekularnej biomediciny
LF UK, Centrom genomiky a bioinformatiky VPUK, podiela sa na medzinarodnom projekte v oblasti regeneracie pecene,
HEGITO. Vo vedecko-vyskumnej oblasti sa venuje témam, ako su liekmi indukovanej hepatotoxicita, faktory progresie
ochoreni pecene, digitdlna predikcia akutnej kardidlnej dekompenzacie a Soku (STOPSCHOCK, Seerling projekt).

V roku 2025 klinika zaznamenala vedecké publikacie 41-krat, citacie: 150-krat. Pracovnici kliniky ziskali vyznamné ocenenia:
2. a 3. cena publika - VIII. Konferencia kazuistik v internej medicine a kardiolégii (MUDr. Kromka, dr. Hennel), doc. Szantova
- zlatd medaila SLS a striebornd medaila LF UK , State of the art” prednaska na kongrese Slov. hepatologickej spoloénosti,
doc. Bohm - Kristalové kridlo, kategdria Inovéacie a startupy, Forbes Changemakeri 2025 - kategéria Zdravotnicke
inovacie a Cenu ITAPA 2025 - Seerling, 1. miesto v kategérii Al a automatizécia so zodpovednym pouzitim.

Klinika anestéziolégie a intenzivnej mediciny SZU a UNB

Klinika anestéziolégie a intenzivnej mediciny SZU a UNB je medicinske pracovisko univerzitného typu, zalozené 1. 9. 1967
ako vébec prva klinika AIM v Ceskoslovensku. Viy$e 55 rokov poskytuje zdravotnickej starostlivosti a vyuku v pregradudlnom
i postgradualnom vzdelavani lekarov i sestier.

V liecebno-preventivnej starostlivosti zabezpecuje anestéziologickd starostlivostna 12 opera¢nych sélach a 4 diagnostickych
strediskach, intenzivnu liecbu kriticky chorych pacientov na 6 16zkach, resuscitacné a konzilidrne sluzby a dennt prevadzku
anestéziologickej ambulancie a algeziologickej ambulancie na lie¢bu bolesti. Usek intenzivnej mediciny ako najvy$sej formy
diferencovanej starostlivosti predstavuje Siroké spektrum monitorovania zivotnych funkcii, intenzivnu medikamentéznu
lietbu a vietky formy pristrojovej organovej podpory. Specifickou, ale velmi délezitou €innostou kliniky je spolupraca
v transplanta¢nom programe najma pri odberoch orgénov od kadaveréznych darcov. V spolupréci s chirurgickou klinikou
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a klinikou nefrolégie a transplantoldgie zabezpecuje anestéziologickd starostlivost a intenzivnu starostlivost pri uz dlhé
roky funkénom programe transplantacie obliciek. V rokoch 2024 a 2025 doslo k rozsireniu portfélia vykonov o diagnostické
a terapeutické vykony v gastroenterologickom centre a klinika intenzivne spolupracovala na rozsireni portfélia vykonov na
radiologickej klinike na CT, MR a v rdmci intervencnej radiolégii.

Pracovisko je akreditované pre postgraduélne stadium lekarov, ¢lenovia vedenia st dlhoroéni ¢lenovia Vyboru SSAIM
a redakénej rady odborného Casopisu SSAIM. Nasi pracovnici st garantami vyuky vo véc¢sine odborov troch fakult SZU
a clenovia skusobnych komisii. Klinika kazdoroc¢ne spolupracuje na organizacii medzindrodnych odbornych podujati
(SSAIM, Sepsa Ostrava).

Klinika infektolégie a geografickej mediciny LF UK a UNB (dalej len ,,KIGM")

KIGM patri medzi klGcové univerzitné infektologické pracoviska na Slovensku a plni strategickd Glohu v diagnostike, lie¢be
a vyskume infekénych ochoreni. Poskytuje vysoko $pecializovant starostlivost o pacientov s komplikovanymi, tazkymi
a zriedkavymi infekciami, vratane neuroinfekcii, tropickych a importovanych nékaz, infekcii vyzadujucich izola¢ny rezim, ako
aj diferencialnej diagnostiky hortic¢ok nezndmeho pévodu. Vyznamnou stcastou klinickej ¢innosti je manazment akutnych
a zivot ohrozujucich stavov. Jednotka intenzivnej starostlivosti zabezpecuje komplexnu starostlivost o pacientov so sepsou,
septickym $okom, zadvaznymi neuroinfekciami, kritickymi priebehmi COVID-19 a inymi vysoko rizikovymi infekciami.
Klinika sa aktivne podiela na tvorbe a implementacii nemocniénych standardov v oblasti manazmentu sepsy a zavaznych
infekénych stavov. Je zaroven najvaésim narodnym centrom starostlivosti o osoby Zijice s infekciou HIV, zabezpecujicim
komplexnu liecbu, prevenciu (PrEP/PEP) a dlhodobé sledovanie pacientov, vratane odidencov z Ukrajiny. Klinika taktiez
poskytuje komplexnu starostlivost o pacientov s akitnymi aj chronickymi virusovymi hepatitidami s osobitnym dérazom na
pediatrickych pacientov. Zohréava klti¢ovi tlohu v oblasti antibiotickej politiky a antimikrobidlneho stewardshipu v ramci
nemocnice, vratane tvorby lokalnych odportcani, konzilidrnej ¢innosti a reakcie na vyvoj antimikrobialnej rezistencie.
Medzi Specializované terapeutické postupy patri liecba rekurentnej infekcie Clostridioides difficile pomocou fekalnej
mikrobialnej transplantacie. Stcastou rozvoja kliniky je implementacia modernych diagnostickych a intervenénych metoéd,
najmé point-of-care ultrasonografie a systematického programu bezpeénych venéznych vstupov. Vedecko-vyskumna
¢innost kliniky je Uzko prepojena s klinickou praxou a zameriava sa na COVID-19, multirezistentné patogény, optimalizaciu
antimikrobialnej liecby a komorbidity u pacientov s HIV. Vysledky vyskumu st publikované v medzinarodnych odbornych
Casopisoch a maju redlny dopad na klinickl prax a zdravotnd politiku.

Klinika lekarskej genetiky SZU a UNB (do 14. 10. 2025)

Klinika lekéarskej genetiky SZU a UNB bola ku diu 15. 10. 2025 zrudend, pracovisko bolo nasledne zli¢ené s ULBG
a KG LF UK a UNB a prestahované do Nemocnici Staré Mesto. Do 14. 10. 2025 malo pracovisko ¢ast ambulantnd, tusek
cytogenetiky s laboratériom pre a postnatalnej cytogenetickej diagnostiky.

Lekérska genetika je preventivny a interdisciplinarny odbor. V rdmci ambulantnej cinnosti vykonavala klinika klinicko-
genetické vysetrenie pacientov, genealogické vysetrenie (analyza rodokmena), klinické vysetrenie a syndromoldgiu.
Poskytovala genetické konzultacie nielen pacientovi, ale aj ostatnym rizikovym ¢lenom rodiny. Osobitnymi diagnostickymi
postupmi sa podielala na diagnostike, prognostike, usmereni liecby a prevencie zavaznych ochoreni (v oblasti
vrodenych vyvojovych chyb, prenatalnej genetickej diagnostiky, onkogenetiky, dedi¢nych metabolickych portich a portich
reprodukcie). Zabezpecovala odber materialu na Siroké spektrum cytogenetickych a DNA vysetreni a testov. Podielala
sa na vychove odbornikov - lekédrov a laboratérnych diagnostikov zaradenych do $pecializacnej pripravy, prebiehaju tu
Skoliace aktivity SZU. Cytogenetické laboratérium vykonavalo

postnatalnu cytogenetickd diagnostiku (vySetrenie karyotypu pacienta z lymfocytov periférnej krvi konvenénou metédou
a identifikaénymi metédami C a G bandom) a prenatalnu cytogeneticki diagnostiku (vySetrenie karyotypu plodu
z plodovej vody alebo pupocnikovej krvi u tehotnych Zien s rizikom vyvojovej chyby plodu, resp. u plodov, ktoré uz mali
diagnostikovand VVCH ultrazvukovym, MRI vySetrenim).

Klinika nefrolégie a transplantacii obli¢iek LF UK a UNB

Nosnymi programami Kliniky nefrolégie a transplantécii obli¢iek LF UK a UNB su transplantacie obli¢iek a vysoko
$pecializovana zdravotna starostlivost o pacientov s vybranymi nefrologickymi diagnézami.

Klinika zabezpecuje komplexny darcovsky a transplantacny program pocénic manazmentom mrtvych darcov organov

a zivych darcov obliciek, konciac pripravou pacientov na transplantéciu oblicky, Zivych darcov na odber obli¢ky, naslednd
pooperaénu starostlivost, ich dispenzarizaciu, diagnostiku a lie¢bu vybranych ochoreni oblic¢iek, najmé glomerulopatii
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a vaskulitid postihujucich oblicky. Zabezpecuje diagnostické biopsie obliciek, imunosupresivnu a biologickid liecbu
v nefrolégii a transplantaénej medicine, vykonava imunoadsorpciu v ramci desenzibilizacie a liecby rejekcie.

V roku 2025 boli na Klinike Gspesne urobené dve transplantécie oblic¢iek u deti nad 15 rokov veku, dve ABO inkompatibilné
transplantacie obliciek a po prvykrat aj dve kombinované transplantacie oblicka — pankreatické ostrovceky (s spolupraci
s IKEM Praha).

Klinika je akreditovanym pracoviskom pre postgraduéalne vzdelavanie v $pecializaénom odbore nefrolégia, v roku 2025
Uspesne absolvovali Specializacnl skdsku prvi dvaja atestanti. Klinika vytvara podmienky pre odborny rast zdravotného
personalu, v roku 2025 ziskala jedna sestra titul Mgr., jedna sanitarka ukoncila $tidium a posunula sa do pozicie praktickej
sestry. Klinika je zapojend do pregraduélnej vyucby v odbore Vnltorné choroby.

Klinika aktivne spolupracuje pri priprave zakonnych noriem, v roku 2025 iniciovala tvorbu StatGtu Konzilia MZ SR pre
odber oblicky z tela Zivého darcu na ucely prenosu do tela osoby vzdialene geneticky pribuznej alebo osoby nepribuznej
so zivym darcom. Klinika sa aktivne zapéja do celospolocenskej osvety o darcovstve a organovych transplantaciach najma
prostrednictvom celoslovenskej kampane Sedem Zivotov a aktivne organizuje odborné podujatia, ako boli 10. rocnik
celoslovenského seminara UP-TO-DATE NEFRO — TRANSPLANT 2025 s medzinadrodnou Ucastou, 2. ro¢nik tenisového
turnaja v TK DUbravka venovaného darkyni orgadnov Dominike, G¢ast na DM Zenskom behu pod logom ,Druhé $anca na
zivot”, propagécia Eurépskeho dna darcovstva a organovych transplantécii v priestoroch Nemocnice akad. L. Dérera -
UNB, svatéd omsa za véetkych zomrelych, ktorych darovanie organov umoznilo inym Zit, v Katedrale sv. Martina, Vizionari
v transplantacnej medicine, 49 edukacnych seminérov v zdpadoslovenskom regiéne cielenych na zvySenie odberovej
aktivity od darcov so smrtfou mozgu.

Ako akademické pracovisko plnila vyznamnd prednéaskovid a publikacni ¢innost. Klinika ziskala aj vyznamné ocenenia:
prednostka kliniky doc. MUDr. Zuzana Zilinska, PhD., MPH, MHA bola ocenend v Top osobnosti mediciny 2025 — Forbes
a ziskala Striebornt medailu Lekarskej fakulty UK.

Klinika drazovej chirurgie SZU a UNB

Klinika urazovej chirurgie SZU a UNB nadalej plnila Glohu vysoko $pecializovaného pracoviska s celoslovenskou
posobnostou, zabezpecujiceho komplexnu akutnu aj elektivnu traumatologickl starostlivost v celom rozsahu Urazovej
chirurgie, intenzivnej starostlivosti, ortopédie, spondylochirurgie a chirurgie ruky.

Na klinike sa realizovali $pecializované vykony pri poraneniach panvy a acetabula vratane modernych miniinvazivnych
stabilizacnych technik umoznujucich skorsiu mobilizaciu pacientov. V oblasti spondylochirurgie sa uplatiiovali pokrocilé
perkutdnne a miniinvazivne stabilizacné postupy. Traumatolégia pohybového aparatu zostala jednou z kltcovych
oblasti ¢innosti, pricom klinika pravidelne preberala komplikované pripady z inych pracovisk. Medzi vyznamné rozsirené
vykony v roku 2025 patrili komplexné rekonstrukcie ramena, najma stabilizaéné operacie typu bone block-cerclage
pri chronickych luxéciach a kostnych defektoch glenoidu. Vyrazne sa rozsirilo spektrum rekonstrukénych operacii lakta
vratane artrolyz a implantécie totélnych endoprotéz. Klinika napredovala aj v chirurgii ruky a zapastia, kde sa vykonavali
pokrocilé artroskopické, mikrochirurgické a rekonstrukéné vykony vratane riesenia komplexnych karpélnych nestabilit,
vaskularizovanych kostnych $tepov a novozavedenej nahrady zapastného kibu. Osobitna pozornost bola venovana liecbe
paklbov a infekénych komplikacii kosti, kibov a implantatov. Vyznamnou inovaciou bolo operaéné predlzovanie konéatin
pomocou rasticeho intramedularneho klinca.

Klinika zabezpecovala nepretrziti ambulantnl, konzilidrnu a urgentni starostlivost, vratane jednodrovej chirurgie
a posudkovej ¢innosti. Ako pracovisko SZU plnila aj vyznamni edukaénti a vedeckd Ulohu. V roku 2025 bola odovzdana
do vydavatelstva kniznd publikicia Traumatoldgia dolnej koncatiny dospelych. Klinika presla ciastoc¢nou rekonstrukciou
a oddelenie pévodne situované v infekénom paviléne bolo presunuté do monobloku na 8C.

Neurochirurgicka klinika LF UK a UNB

Na Neurochirurgickej klinike SZU a UNB boli v r. 2025 rieSené grantové ulohy VEGA 1/0760/24 - analyza vplyvu
intraoperacnej sonografie na priebeh spinalnych operéacii pri degenerativnych a nadorovych ochoreniach, a korelacia
intraopera¢ného sonografického zobrazenia normaélnych a patologickych intraspinalnych $truktir s ich predoperaénym
zobrazenim magnetickou rezonanciou, a APVV-23-0577- verifikacia spolahlivosti zobrazenia normalneho a patologického
tkaniva mozgu a jeho vaskularnych $truktir navigovanou intraopera¢nou 3D-sonografiou, oba projekty st v Stadiu
spracovania a publikovania vysledkov.
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V rdmci zavedenia inovativnych postupov s pouzitim najmodernejsej techniky, konkrétne implementécie vyuzitia umelej
inteligencie pri chirurgickej lie¢be nadorov mozgu, prebehli v roku 2025 pripravy na prvy operacny zakrok vykonany
v januari 2026. Model umelej inteligencie vyvinuty v Univerzitnej nemocnici vo Valladoloide v Spanielsku dokéaze na
ultrazvukovom obraze mozgu pocas operacie zistit primeranou mierou pravdepodobnosti poziciu zvyskov nadoru, ktoré
st volnym okom casto nerozoznatelné, a ich identifikdcia vyznamne dopomaha k Uspesnému vysledku operacie. Nase
pracovisko bolo oslovené, ako jedno z prvych pracovisk na svete, vzhladom na dlhoro¢né skisenosti s operaciami nadorov
mozgu s vyuzitim intraopera¢ného ultrazvuku.

V roku 2025 prebehla na pracovisku rekonstrukcia v zmysle malovania vsetkych priestorov vratane operac¢nych sal,
s prechodnym obmedzenim prevadzky, s néasledkom ciastocného poklesu operacénych zakrokov. Taktiez sa rozsirilo
pristrojové vybavenie kliniky, bol nadobudnuty roboticky zobrazovaci systém Loop-X, s robotickym ramenom Cirg od
spolo¢nosti Brainlab, ktory po doplneni navigacie planuje klinika vyuzit pri kranialnych aj spinalnych vykonoch s rozsirenim
ich portfélia a zéroven aj zvySenim ich bezpecnosti.

V roku 2025 boli autormi z kliniky pracoviska prezentované viaceré prednasky na domacich aj zahrani¢nych férach, ako aj
publikované odborné publikacie.

Radiologicka klinika LF UK a UNB

Radiologicka klinika LF UK a UNB potvrdila v roku 2025 svoju poziciu klticového diagnostického a terapeutického centra,
ktoré v ramci UNB poskytuje unikatne portfélio vykonov.

Pracovisko konvenénejradioldgie zabezpecuje zékladny pilierdiagnostického procesu prostrednictvom plne digitalizovanych
skiagrafickych a skiaskopickych vysetreni. Pracovisko ultrasonografie poskytuje Siroké spektrum diagnostickych vysetreni
s dérazom na vysoku rozliSovaciu schopnost a neinvazivny pristup. Okrem $tandardnych sonografickych vysetreni brusnej
dutiny, makkych casti a cievneho systému sa $pecializujeme aj na zobrazovacie techniky ako CEUS, elastografia pecene.
Tieto metodiky vyrazne zvySuju diagnostickd presnost a komfort pacienta v ramci onkologickych aj hepatologickych
sledovani. Pracovisko poditacovej tomografie je zamerané na komplexnd diagnostiku a Specifické intervencie pod CT
kontrolou ako biopsie, drendze, PRT. Pracovisko magnetickej rezonancie zabezpecuje Siroku $kalu $pecializovanych
vySetreni s dérazom na vysokd diagnosticki presnost a onkoradiolégiu. V roku 2025 zaznamenalo dynamicky rozvoj
pracovisko intervencnej radiolégie, ktoré v rdmci Bratislavského kraja neméa konkurenciu v rozsahu ponuky mini invazivnych
vaskularnych a nevaskulérnych vykonov, najma v programe neurointervencnych vykonov (liecba aneurziem, trombektémie)
a v oblasti termoablac¢nych vykonov (mikrovinna ablacia nadorov pecene a obliciek).

Dékazom spickovej medziodborovej spoluprédce siu zrealizované transplantacie pankreatickych ostrovéekov. Klinika
potvrdila svoju odbornost vaskularnymi zakrokmi (TIPS, embolizacie) a nevaskularnymi intervenciami na zZl¢ovych cestach.

Vedecko-vyskumny potenciél pracoviska sa odrazil v publikaénej ¢innosti, konkrétne $tidiou kolektivu autorov Malik M.
et al. o spolahlivosti MR angiografie pri hodnoteni nitinolovych stentov. V oblasti vzdeldvania a vedeckej pripravy klinika
rozvija strategicku spolupracu s poprednymi domacimi pracoviskami. Klinika nadalej zabezpecuje kltcovi pregradualnu
a postgradualnu vyucbu v odbore radiolégia a participuje na vyucbe v spolupraci s poprednymi domacimi rdadiologickymi
pracoviskami. Odborny rast personélu bol v roku 2025 podporeny UspeSnymi atestaciami lekdrov a Specializacnym
vzdeldvanim sestier, ¢im klinika nadalej garantuje Spickovd Groven poskytovanej starostlivosti.

Medzinarodné renomé si pracovisko upevriuje aktivnou Gcastou na odbornych kongresoch a rozvijanim zahrani¢nych
partnerstiev.

Novorodenecké oddelenie

Novorodenecké oddelenie je stcastou Centra pre manazment gravidity a novorodenca s vrodenou vyvinovou chybou
(VWCH) s celoslovenskou posobnostou, Uzko spolupracuje s DKC NUSCH a pracoviskami NUDCH. Z celkového poctu
novorodencov s VWVCH (115) v roku 2025 bolo 49,6 % deti s kritickou VVCH vyZzadujlcou urgentné operacné riesenie. Ako
jediné novorodenecké pracovisko v Bratislave poskytuje kompletné konzilidrne zazemie véetkych $pecializacii NUDCH
a NUSCH, a to priamo pri 16zku pacienta. Jednotka intenzivnej starostlivosti o novorodenca (dalej len ,,JISN”) poskytuje
zdravotnu starostlivost novorodencom od ukonceného 31. g.t. a od hmotnosti od 1 400 g. Za rok 2025 na JISN poskytli
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starostlivost 122 detom, z nich 40 vyzadovalo ventilaéni podporu. Oddelenie je certifikovanym ,Pracoviskom bazélne;
stimulacie podla Prof. Dr. Fréhlicha”. V silade s konceptom Bazalnej stimuldcie vyznamne podporuje fyziologicky
psychomotoricky vyvin dietata, a tym sa skracuje dlzku hospitalizacie.

Bonding novorodenca po spontdnnom poérode a pri cisérskom reze (ako prvi v SR od roku 2022) poskytuje nielen u deti
bez perinatalneho rizika, ale od roku 2025 aj u vybranej skupiny deti so zavaznymi vrodenymi chybami. Novorodenecka
ambulancia poskytuje okrem diagnostiky a liecby, laktacného poradenstva aj prenatélne konzultaéné sluzby tehotnym
Zenam s vrodenou vyvinovou chybou u plodu. V roku Oddelenie zabezpecuje kurzy predpérodnej pripravy tehotnej
na dojcenie a starostlivost o novorodenca. Pre Novorodenecké oddelenie pracuje Obcianske zdruzenie “Dietatko
z Kramérov”, a to na poli edukécie buducich rodi¢ov, finan¢nej podpory formou nakupu pristrojov, zdravotnych pomécok,
vybavenia pre matku a dieta, ako aj podpory vzdeldvania lekérov a sestier.

Oddelenie intenzivne spolupracuje s . GPK SZU a UNB v manazmente gravidity po operaciach VVCH srdca, po organovych
transplantacia a pri inych zadvaznych ochoreniach.

Oddelenie dlhodobo chorych

Na Oddeleni dlhodobo chorych je poskytovand komplexna starostlivost pacientom po ukonéeni diagnostického procesu
a zvladnuti akdtneho stavu, pacienti st prijimani prekladom z inych oddeleni v rdmci nemocnice, ale aj z inych zdravotnickych
zariadeni alebo na zéklade odporucenia odborného lekéra, po dohovore s primarom oddelenia. Oddelenie poskytuje
lieebnu starostlivost dospelym pacientom, ktorych stav nevyzaduje technicky naro¢né diagnostické a terapeutické
postupy, ktorym je potrebné zaistit dlhodobl lie¢bu a rehabilitaciu s kazdodennou lekarskou a oSetrovatelskou
starostlivostou. Hospitalizujeme pacientov s chronickymi ochoreniami, po Grazoch, operaciach, ktori vyzaduju liecbu,
rehabilitdciu, oSetrovanie a nacvik beznych dennych ¢innosti. Vplyvom dalsej liecby mozno u tychto pacientov dosiahnut
zlep$enie zdravotného stavu.

Oddelenie sa venovalo aj vzdelavacej ¢innosti na SZU ako aj LF UK, a to v pregraduédlnom aj $pecializa¢nom studiu
a v rezidentskom programe vseobecného lekarstva. Rovnako tu prebieha aj praktickd vyucba pre Studentov Strednej
zdravotnickej skoly. Pracovnici ODCH sa venuju aj prednaskovej a publikacnej aktivite, v roka 2025 sa aktivne zicastnili na
14 odbornych podujatiach a publikovali v 7 domacich ¢asopisoch a v 5 zahrani¢nych ¢asopisoch.

Oddelenie fyziatrie, balneolégie a liecebnej rehabilitacie

Povodné Klinika fyziatrie balneoldgie a lie¢ebnej rehabilitdcie SZU a UNB presla od 15. 10. 2025 organiza¢nou zmenou
na oddelenie. Poskytuje komplexnt rehabilitaéni zdravotnl starostlivost pre hospitalizovanych aj ambulantnych
pacientov. Pracovisko tvori poliklinickd cast s integrovanymi Gsekmi liecebnej rehabilitacie, elektrolie¢by a vodoliecby.
Lekéri vykonavaju odborné vysetrenia ambulantnych pacientov a konzilidrne vysetrenia pre hospitalizovanych pacientov.
Fyzioterapeuti zabezpecuji komplexnu rehabilitani starostlivost naprie¢ Sirokym spektrom diagnéz, vratane pacientov
po operac¢nych vykonoch, trazoch, neurologickych a internych ochoreniach.

V oblasti lie¢ebnej telesnej vychovy sa systematicky uplatriuji moderné rehabilitacné postupy a $pecializované metodiky
podla Kabata, Vojtu a Bobatha, SM-systém, Pilates, senzomotoricka posturélna terapia. Usek elektrolie¢by je vybaveny
modernou pristrojovou technikou, ako vysokolc¢inné MLS lasery Stvrtej triedy, ultrazvuk, pulznd magnetoterapia, diatermia,
kryoterapia, biolampy, pristrojova lymfodrendz, distanéna elektrolie¢ba, Rebox. Oddelenie disponuje plne funkénym
rehabilitaénym bazénom s protipridom, ktory je intenzivne vyuzivany na individualnu aj skupinovi hydrokinezioterapiu.
Sucastou Useku vodoliecby st virivé vane pre horné a dolné koncatiny, celotelové virivé kipele. Sucast rehabilitacného
procesu je finska sauna a masazne pracoviska, kde sa poskytuju klasické, reflexné a lymfodrendzne masaze.

Oddelenie sa aktivne zapéaja do vyskumnej a vedecko-odbornej ¢innosti, najmé v spolupraci s neurologickou klinikou
v ramci projektu zameraného na hodnotenie vplyvu kinezioterapie u pacientov s Parkinsonovou chorobou. Uz niekolko
rokov sa na oddeleni realizuje pregradudlna aj postgraduélna vyucba v spolupraci so SZU. Pracovisko plni funkciu
$koliaceho a vyu&bového centra pre lekérov a fyzioterapeutov. Styria fyzioterapeuti v priebehu roka Uspesne ukonéili
studium na Slovenskej zdravotnickej univerzite a ziskali titul Mgr. Sucastou cinnosti oddelenia je aj zabezpecovanie
rekondi¢nych pobytov pre zamestnancov z rizikovych pracovisk UNB.

Oddelenie klinickej hematolégie
Oddelenie klinickej hematoldgie zabezpecuje konziliarnu a ambulantnt cinnost v odbore klinickd hematoldgia

a transfuziolégia. Pozostava z dvoch ambulancii a krvnej banky. Na Useku hematologickej ambulancie sa realizuju
vySetrenia ambulantnych pacientov, vykonavaji sa odbery vzoriek krvi na laboratérne vysetrenia, odbery na cytologické
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a histologické vysetrenia kostnej drene. Realizuji sa venepunkcie a parenteralne podavanie zeleza. Aj v roku 2025 na
oddeleni prebiehalo systematické vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov v odbore.

Na Useku krvnej banky boli realizované zakladné imunohematologické vySetrenia ako skusky kompatibility, skrining
antierytrocytovych protilatok a krvné skupiny. Z nadstavbovych Specialnych vysetreni to boli Rh a antierytrocytové
protilatky, titre protilatok, elucné testy, identifikdcie volnych, viazanych a imunnych antierytrocytovych protilatok,
imunohematologické vySetrenia novorodencov pri hemolytickej chorobe plodu a novorodenca, fenotypizacie antigénov
erytrocytov. V krvnej banke sa realizuju aj mikroskopické hodnotenie morfolégie periférnych naterov a kostnych dreni.
Krvna banka v roku 2025 vydavala erytrocytové transfuzne lieky, trombocytové koncentraty a ¢erstvo zmrazend plazmu.
Ako pracovisko sa pravidelne ziicastriujeme externej kontroly kvality imunohematologickych vysetreni v 2 cykloch rocne.
Externd kontrolu zabezpecuje firma SEKK Pardubice, CR. V januéri 2025 krvna banka Uspesne presla in§pekénou kontrolou
zo strany SUKL. V septembri 2025 oddelenie ziskalo plne automatizovany imunohematologicky analyzator, &m sa zvysila
efektivita a vykonnost laboratéria s obrazovou dokumentéciou.

Oddelenie lie€éebnej vyZivy a stravovania

Oddelenie liecebnej vyzivy a stravovania je metodicky vedené ustavnym dietolégom, vedicim nutri¢cnym terapeutom
a Uzko spolupracuje s manazérkou pre oSetrovatelstvo.

Nutri¢ni terapeuti zostavuju jedélne listky pre jednotlivé diéty a pre celé zdravotnicke zariadenie, vratane individuélnych.
Vypracovavaju vykazy spotrebovanych potravin. Sleduju biologicki a energeticki hodnotu podavanej stravy a podla
zisteni urcuju struktdru jedalnych listkov. Vykonavaju Gpravu jedalnych listkov pre pacientov s ohladom na skladové zasoby
a trvanlivost potravin. Vykonavaji odborny dozor nad pripravou a vydavanim stravy z centralnej kuchyne. Degustujd hotové
pokrmy pred vydajom a podla potreby vydavaju pokyny na ich kone¢nu tpravu. Formou aktivnej komunikécie zabezpecuju
edukaciu pacientov a ich rodinnych prislusnikov v oblasti fyziologickej a lie¢ebnej vyzivy. Vedu pacientov k akceptovaniu
a dodrziavaniu diétnych rad. Koordinuju a upravuju aktivity nutri¢nej starostlivosti medzi jej poskytovatelmi. V spolupraci
s metabolickou ambulanciou NUDCH v Bratislave zabezpecovali aj lie¢ebnt vyzivu pre hospitalizovanych pacientov
s komplikovanymi metabolickymi ochoreniami ako st metylmalénova acidiria a LCHAD — dedi¢né porucha metabolizmu
MK s dlhym retazcom. Okrem tychto cinnosti vypracovali a poskytli na |6zkové oddelenia manuél pre objednavanie diét
v programe MEDEA. Rozsirili moznosti modifikacii ordinovanych diét, ¢o vyrazne ulahéilo multidisciplinarnu spolupracu.
V januari oddelenie zabezpecovalo stravovanie pacientov aj pre Nemocnicu sv. Cyrila a Metoda. V juni sa venovali
$tudentom Odboru asistent vyzivy zo SZ$ Streénianska, Bratislava, ktori boli v nadej nemocnici na mesaénej stvislej praxi,
¢im sa aktivne zapéjali do vyucovacieho procesu.

Urgentny prijem

Urgentny prijem pracuje ako urgent Il. typu v nepretrzitej prevadzke, napriek tomu, ze pracovisko je nadalej umiestnené
v priestoroch, ktoré boli vytvorené po otvoreni nemocnice v rokoch 1968 — 1969. Tieto priestory presli pred rokmi
rekonstrukciou ale nespliaji poziadavky na urgent Il. typu. Rozirenie sa realizuje len postupne realizuje vlastnymi
prostriedkami nemocnice v trakte -2B, predpokladané ukoncenie potrebnych stavebno-technickych prac je v marci 2026.
Celkove bolo na urgente oSetrenych spolu 25 099 pacientov. Po ukonceni stavebno-technickych prac na -2b poschodi
sa zmeni priestorové ¢lenenie ako i organizécia prace. V tychto priestoroch by nové ¢lenenie prinieslo lepsie pracovné
podmienky pre zamestnancov ako i zvy$enie komfortu pre pacientov.

Urologické oddelenie UNB

Z dévodu organizacnych zmien na LF UK sa od 1. 12. 2024 zmenilo pracovisko z kliniky na Urologické oddelenie. Napriek
zmene Urologické oddelenie stale pésobi ako vyucbova zakladna pregraduélneho, postrgraduélneho a $pecializacného
vzdeldvania v rdmci LF UK a SZU. Oddelenie zabezpecuje komplexnt diagnostiku a liecbu urologickych ochoreni.
Z dévodu nedostatku persondlu (sestry, sanitari), disponuje iba 15 16zkami. Napriek tomu sa v roku 2025 podarilo
udrzat stabilny pocet operaénych vykonov a ambulantnych vysetreni. V roku 2025 bol zakipeny pristroj zabezpecujtci
najmodernejsiu a najpreciznejsiu diagnostiku karcinému prostaty formou transperinealnej biopsie prostaty pomocou fuzie
obrazu magnetickej rezonancie a sonografie.

V aprili 2025 na oddeleni ako prvi v regiéne strednej a vychodnej Eurdpy zrealizovali u 3 pacientov fokélnu liecbu
karcinému prostaty. Tento inovativny postup u vybranej skupiny pacientov zabezpedi mimoriadnu kvalitu Zivota pri
zachovani onkologickej bezpeénosti. Oddelenie vynalozi maximélne Gsilie na zabezpecenie jeho pouzivanie v rutinnej
praxi. Urologické oddelenie v juni 2025 spoluorganizovalo 32. Vyroénu konferenciu Slovenskej urologicke] spolo¢nosti
a Konferenciu sestier pracujucich v urolégii za Gcasti lekarov z celej Europy.
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Gastroenterologické centrum

Gastroenterologické centrum je $pecializovanym pracoviskom s dominantnym zameranim na prevenciu, vcasnu
diagnostiku a endoskopicku lie¢bu onkologickych, zépalovych a pridruzenych ochoreni traviaceho traktu. Klticovou
oblastou cinnosti centra je skrining kolorektalneho karcinému a stvisiacich onkologickych ochoreni. Okrem diagnostickej
endoskopie vykonava cielené biopsie a pokrodilé terapeutické endoskopické vykony.

V roku 2025 doslo k vyznamnému rozsireniu spektravykonov osobitne v oblasti terapeutickej endoskopie. Pracovisko
realizovalo endoskopické polypektémie, endoskopické mukozalne resekcie (dalejlen ,EMR”) aj vacsich lézii, endoskopické
polypektdomie a vykony s vyuZitim argén plazma koagulécie. Rozsirenie pracoviska o abdominélnu sonografiu prispelo
k zvySeniu diagnostickej efektivity a komplexnosti poskytovanej starostlivosti. V Uzkej spolupraci s partnerskymi
pracoviskami sa centrum podiela aj na endoskopickej diagnostike tenkého ¢reva prostrednictvom kapsulovej enteroskopie.

Vyznamnou sucastou rozvoja odbornosti pracoviska bolo absolvovanie odbornej staze v IKEM v Prahe, ktora viedla
k zvySeniu vedomostnej a praktickej Urovne zdravotnickych pracovnikov v oblasti modernej gastroenterolégie. Zamestnanci
pracoviska sa priebezne zlcastriovali na domacich aj zahrani¢nych odbornych vzdeldvacich podujatiach, vratane
medzinarodnych kongresov ESGE v Diisseldorfe ako aj na domacom Gastrofére na Strbskom plese. Osobitna pozornost
bola venovana praktickému vzdelavaniu sestier. Pracovisko sa aktivne podielalo na publikaénej ¢innosti a na pedagogickej
¢innosti prostrednictvom odbornych prednasok. Dlhodobo rozvija interdisciplinarnu spolupracu s gastroenterologickymi,
chirurgickymi a onkologickymi pracoviskami v Bratislave i $irSom regiéne. Vysoka odborna troven poskytovanej zdravotnej
starostlivosti sa odraza aj v dlhodobo priaznivych hodnoteniach zo strany pacientov.

Nemocnicna poliklinika

Nemocnicna poliklinika poskytovala v roku 2025 $pecializovani ambulantn zdravotnu starostlivost pacientom z Bratislavy
a sirokého okolia. Stcastou jej ¢innosti bola aj realizacia odbornych konzilidrnych vysetreni u hospitalizovanych pacientov.

Poliklinika prevadzkovala 15 odbornych ambulancii a prijimaciu kancelariu: Diabetologickd ambulancia sa osobitne
venuje nastavovaniu pacientov na inzulinovd pumpu, ako jedina v rémci UNB, podiela sa na starostlivosti o pacientov
po transplantacii oblicky, aktivne sa riesi klinické liekové Studie. Logopedickd ambulancia okrem $tandardnych
diagnostickych a lie¢ebnych postupov je zamerané na spolupracu s neurologickou a neurochirurgickou klinikou, vratane
pripravy pacientov na awake operacie mozgu, monitorovania jazykovych a kognitivnych funkcii pocas vykonu a naslednej
pooperacnej starostlivosti. Aktivne podiela na vyucbe a vyskumnej Cinnosti v spolupréci s Katedrou logopédie PdF
UK, vratane publikacnej ¢innosti a vedenia Studentskych praxi. Angiologické — internd ambulancia poskytuje zdravotnu
starostlivost pacientom s artériovymi, vendznymi a lymfatickymi ochoreniami a zabezpecuje ich dlhodobt dispenzarizaciu.
Geriatrickd ambulancia - zakladom ¢innosti je komplexné geriatrické vy$etrenie, interdisciplinarna koordinacia starostlivosti,
predoperacné hodnotenia a prognostickd stratifikacia, ale i terminédlnu starostlivost s dérazom na zachovanie funkénej
schopnosti, kvality Zivota a dostojnosti pacienta. Imunologickd ambulancia I. zabezpecuje diagnostiku, lie¢bu a dlhodobé
sledovanie pacientov s poruchami imunitného systému, vratane alergickych a autoimunitnych ochoreni. Kardiologicka
ambulancia okrem 3pecializovanej kardiologickej starostlivosti Gzko spolupracuje s oddelenim funkénej diagnostiky
i s pracovnou zdravotnou sluzbou UNB. Dermato-venerologickd ambulancia poskytuje diagnostickd i terapeuticku
starostlivost pri beznych aj zriedkavych koznych a pohlavnych ochoreniach a zabezpecuje konzilidrne vysetrenia. ORL
ambulancia poskytuje Specializovant ambulantni starostlivost a konzilidrnu ¢innost v odbore, disponuje audiologickou
diagnostikou. Ortopedicka ambulancia poskytuje kompletnu ortopedicki ambulantnd starostlivost vratane konzilidrnej
¢innosti, invazivnych vykonov a spoluprace s Klinikou pracovného lekérstva. Psychiatrickda ambulancia poskytuje
komplexnl psychiatrickl diagnostiku, lie¢bu a dlhodobl dispenzarizaciu pacientov v spolupraci s rodinou pacienta
a dalsimi odbornikmi. Reumatologicka ambulancia sa venuje pacientom so zapalovymi, degenerativnymi a metabolickymi
ochoreniami pohybového aparatu, v roku 2025 rozsirila moznosti biologickej lie¢by a prehibila spolupracu s NURCH
v Piestanoch. Psychologickd ambulancia zabezpecuje neuropsychologicki diagnostiku, terapeutické intervencie
a kognitivne tréningy, ¢im vyznamne rozsirila posthospitalizaénu starostlivost o neurologickych pacientov. Poskytuje
aj podpornt psychologickd starostlivost pre zamestnancov UNB. Zavodna ambulancia vseobecného lekara okrem
vSeobecnej ambulantnej starostlivosti poskytuje sluzby pracovnej zdravotnej sluzby, vratane preventivnych prehliadok
a hodnotenia zdravotnej spdsobilosti zamestnancov. Na poliklinike pracuju aj cisto konzilidarne ambulancie: Interna
ambulancia pri Gstave socialnych sluZieb a Oéna konziliarna ambulancia.
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6.3. Hospodarenie nemocnice

V' hodnotenom obdobi nemocnica v Uzkej spolupraci s finanénym Gsekom systematicky sledovala a analyzovala
ekonomické a prevadzkové ukazovatele poskytovania zdravotnej starostlivosti. Trendy sledované v rdmci nemocnice
reflektuji stav vnimany na narodnej a nadnarodnej Grovni. Sledovany pokles v pocte hospitalizaénych pripadov je kryty
narastom v ambulantnom segmente a segmente jednodiovej zdravotnej starostlivosti. Na zéklade priebeznych analyz
boli prijaté cielené riadiace a organizacné opatrenia zamerané na optimalizaciu vyuzivania dostupnych zdrojov.

Najvyssiu nakladovi polozku predstavuji osobné naklady. Zavedenim opatreni zo strany vedenia bola timena dynamika
rastu sledovanej nakladovej kategérie navzdory legislativnym povinnostiam poskytovatela zdravotnej starostlivosti.
Sledovanim adresného odpisu spotreby bola docielend Uspora spotreby liekov v segmente Ustavnej zdravotnej
starostlivosti, spotreba zdravotnickych pomécok zostala na porovnatelnej trovni s predchadzajicim rokom.

Na vynosovej strane je badatelny narast najma v segmente ambulantnej zdravotnej starostlivosti a jednodriovej zdravotnej
starostlivosti, ¢o logicky podciarkuje smer, akym sa poslvaju poskytovatelia zdravotnej starostlivosti, pri déraze na
hospodérne nakladanie so zdrojmi verejného zdravotného poistenia.

Zlepsenim manazmentu pacienta, efektivnej$im vyuzivanim kapacit a posilnenim spoluprace s jednotkami zdravotnej
starostlivosti sa podarilo stabilizovat schopnost nemocnice poskytovat zdravotnu starostlivost na Grovni porovnatelnej
s predchadzajicim rokom.

Prijaté opatrenia prispeli k udrzaniu kontinuity zdravotnej starostlivosti aj v podmienkach zvySenych
prevadzkovych a finanénych narokov.

Skutoénost Skutoénost
Nazov za rok 2024 za rok 2025 Odchylka v % Odchylka absol.
v EUR v EUR
Naklady spolu 107 319 261 108 146 345 0,77 827 083
Vynosy spolu 104 984 842 100 280 325 -4,48 -4704 517
Vnutropodnikovy naklad 5022 852 6413 185 27,68 1390 333
Vysledok hospodarenia -7 357 271 -14 279 204 -94,08 -6 921 933

Tab. ¢. 40 - Hospodarsky vysledok Nemocnice akad. L. Dérera - rok 2025/2024

79



UNIVERZITNA NEMOCNICA

BRATISLAVA
Naklady
Lieky 7,69 6530 996 8 318 458 27,37 1787 462
Zdravotnicky material 9,36 7 838 749 10 117 242 29,07 2278 493
Krv 0,55 598 692 591 488 -1,20 -7 204
Potraviny 0,56 552 323 601 331 8,87 49 008
Vieobecny material 0,60 665 559 649 246 -2,45 -16 313
Energie 1,82 2196 471 1964 142 -10,58 -232 329
Tovar 9,42 9 256 689 10 185 696 10,04 929 007
Opravy 1,28 1613952 1385125 -14,18 -228 827
Sluzby 2,44 2404788 2 638 831 9,73 234 042
Osobné néaklady 61,87 62 131579 66911 891 7,69 4780312
Odpisy 2,67 3383736 2 891 961 -14,53 -491 775
Ostatné naklady 1,75 10145726 1890933 -81,36 -8 254 793

Tab. €. 41 - Prehlad nakladov Nemocnice. akad. L. Dérera - rok 2025/2024

Vynosy

Tab. €. 42 - Prehlad vynosov Nemocnice. akad. L. Dérera - rok 2025/2024

Vynosy od zdravotnych poistovni z toho: 74 008 618 75726 401 2,32 1717783
- Hospitalizacie 62 111 101 59 863 962 -3,62 -2 247 139
-JzS 708 857 1000 618 41,16 291 761
- Ambulancie 3465 629 3629 598 4,73 163 969
- SValz 2604518 2563919 -1,56 -40 599
- Krv 541 633 523 326 -3,38 -18 307
- Lieky 3307 955 5103 654 54,28 1795 699
-ZM 1268 920 3041324 139,68 1772 404
- Stacionar 5 0 -100,00 -5
Trzby za ZS nehradenu ZP 272 821 386 933 41,83 114112
- z toho Klinické skusanie lieciv 42 186 33 493 -20,61 -8 693
Trzby ostatné 351370 342 699 -2,47 -8 671
Trzby z podnikatelskej ¢innosti 1547 863 1587 819 2,58 39 956
- z toho Prendjom 1018576 1050 027 3,09 31452
Trzby za tovar - podnikatelské cinnost 10 030 360 11027 652 9,94 997 293
Ostatné vynosy 18773 811 11 208 821 -40,30 -7 564 990

6.4. Medicinska vykonnost nemocnice
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Pocet 16zok 428 428
Pocet zamestnancov 1354 1323
z toho lekari PPEP 298 284
z toho sestry a Pérodné asistentky PPEP 465 461

Pocet UH 14718 14 455
Obloznost 16zok 61,08% 67,35%
Pocet operaénych vykonov 8164 8 353
Pocet pérodov 1219 940
Pocet osetrovacich 16zkodni 93 344 93755
::r(;ijte:;iﬁ|’j(|)|2;;rg(;tup&r|c‘>adov na l6zkovom oddeleni 14 071 13 501
CMI DRG 1,124 1,209
Priemerna doba hospitalizacie [DRG] 6,1 7

Pocet vykonov ambulantnej ZS 439 041 435 587

Pocet vykonov SVal.Z 327 392 318 882

Pocet vykonov JZS

1325

1730

Tab. ¢. 43 - Ukazovatele medicinskej vykonnosti Nemocnica akad. L. Dérera — rok 2025
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7. Nemocnica sv. Cyrila a Metoda

Nemocnica sv. Cyrila a Metoda na Antolskej ulici v Petrzalke si od slavnostného otvorenia 13. 11. 1997 nasla nezastupitelné
miesto v systéme poskytovania zdravotnej starostlivosti v Slovenskej republike. Je uzndvand odbornou verejnostou
a vyhladavand pacientmi z celého Slovenska. Nemocnica je vzdeldvacou zékladnou pre Lekarsku fakultu UK aj SZU
v lekarskych odboroch, ako aj v odbore osetrovatelstvo, zaroven tu prebieha $pecializacné stidium v akreditovanych
odboroch. V stcasnosti v nemocnici pésobi mnozstvo $pickovych odbornikov a Specialistov poskytujicich zdravotnd
starostlivost najma pre obyvatelov Bratislavského kraja, ale aj Sirokého okolia. Niektoré $pecializované vykony st s ohladom
na ich $pecifickost a jedine¢nost poskytované pre pacientov z celého Slovenska.

V roku 2025 nadm poprial vela Uspechov aj minister zdravotnictva Kamil Sagko, MSc. pri oficidlnom otvoreni nového
pracoviska v odbore urolégia zameraného na rozbijanie mocovych kameriov — litotripsiu, zaroveri sa uskutocnilo
sldvnostné otvorenie zrekonstruovanych priestorov ambulantnej a 16zkovej ¢asti Kliniky otorinolaryngolégie, chirurgie
hlavy a krku LF UK a UNB (s podporou financovania z IROP). Zaverom roka sme rozbehli pomerne rozsiahlu rekonstrukciu
Il chirurgickej kliniky LF UK a UNB s podporou financovania z MZ SR. Podarilo sa ndm rozsirit spektrum vykonov v ramci
viacerych chirurgickych disciplin. Boli vykonané operécie, ktoré sa vo svetovom meritku poditajd len v desiatkach. Chceme
vyzdvihnut $pickovil pracu nasich zdravotnikov pri hromadnej vlakovej nehode, ktorad sa udiala na Zelezni¢nej trati pri
Pezinku, kedy bol aktivovany traumaplan.

Podla rozhodnutia MZ SR je nemocnica subjektom hospodarskej mobilizdcie a ozndmenim MZ SR bola zaradena do
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Kliniky/oddelenia/ostatné pracoviska

Prednosta/primar/vediici pracovnik

Oddelenie anestézioldgie a intenzivnej mediciny

MUDr. Jakub Hloznik, MPH

Oddelenie centrélnej sterilizacie

PhMr. Dasa Lang$adlova

Oddelenie centralnych operaénych sal

MUDr. Rébert Takécs

Oddelenie cievnej chirurgie

MUDr. Roman Slysko, PhD., MPH

Oddelenie dlhodobo chorych

MUDr. Maridn Patek, MPH

Oddelenie klinickej imunoldgie

MUDr. Lubomir Gdartler, PhD.

Oddelenie klinickej logopédie

PaedDr. Ludovika Simkova

Oddelenie klinickej psycholégie

Mgr. Lenka Ci¢manova, PhD.

Oddelenie neinvazivnej kardiolégie

MUDr. Juraj Ddbrava, PhD.

Psychiatrické oddelenie

MUDr. Petra Zarubova

Radiologické oddelenie, Nemocnica sv. Cyrila a Metoda

MUDr. Erika AdZzemovié

Urgentny prijem

MUDr. Ernest Sivik

sektora kritickej infrastruktiry pre zdravotnictvo.

7.1. Vedenie nemocnice
MUDr. Rébert Lamala, MPH
* némestnik pre zdravotnu starostlivost
Mgr. Jana Sivikova, MPH, MHA

* manazérka pre osetrovatelstvo

7.2. Organizacna struktiara nemocnice

Kliniky/oddelenia/ostatné pracoviska

Prednosta/primar/veduci pracovnik

Gastroenterologicka klinika SZU a UNB

MUDr. Veronika Polakovi¢ova, PhD.

I. gynekologicko-poérodnicka klinika LF UK a UNB

doc. MUDr. Alexandra Kristufkova, PhD.

II. chirurgicka klinika LF UK a UNB

doc. MUDr. Rébert Krélik, PhD.

II. ortopedicko- traumatologicka klinika LF UK a UNB

prof. MUDr. Boris Sterio, PhD.

IV. internd klinika LF UK a UNB

prof. MUDr. Peter Pontuch, CSc.

Klinika hematoldgie a transfuziologie LF UK a UNB

MUDr. Jozef Lukas, PhD.

Klinika otorinolaryngolégie a chirurgie hlavy a krku LF UK a UNB

prof. MUDr. Miroslav Tedla, PhD., MPH

Klinika pre deti a dorast A. Getlika SZU a UNB

MUDr. Ivo Topolsky, PhD., MPH

Novorodenecka klinika M. Rusnadka SZU a UNB

doc. MUDr. Darina Chovancova, CSc.

O¢né klinika SZU a UNB

prof. MUDr. Petr Kolat, PhD., MPH, MBA

Foniatrické oddelenie

MUDr. Lubica Suchova, PhD.

Fyziatricko-rehabilitaéné oddelenie

MUDr. Zuzana Mrazova

Neurologické oddelenie

doc. MUDr. Pavol Kuéera, PhD.
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Urologické oddelenie MUDr. Martin Jankovich

Nemocni¢na lekareri Mgr. Andrea Bundzelova

MUDr. Marian Patek, MPH

Nemocniéna poliklinika

Tab. &. 44 - Zoznam klinik Nemocnice sv. Cyrila a Metoda - rok 2025

7.3. Vyznamné udalosti a charakteristika nemocnice
Gastroenterologicka klinika SZU a UNB

Poskytuje komplexnu zdravotn starostlivost pri gastrointestinalnych ochoreniach. Po odchode viacerych lekérov a sestier
v roku 2024 do Nemocnice sv. Michala, sa v roku 2025 personalna situacia kliniky postupne zlepSovala, boli prijati Styria
novi lekari v predatestacnej priprave v gastroenterologii. Gastroenterologickd klinika sa zaroven profiluje ako vysoko
Specializované pracovisko, ktoré realizuje vykony dostupné len na vybranych pracoviskach v rdmci Slovenskej republiky.
MedZzi tieto patri kapsulové enterografia, ktora predstavuje minimélne invazivnu diagnosticki metédu umozriujicu detailné
zobrazenie tenkého creva, najmé pri nejasnych gastrointestinalnych krvécaniach, zépalovych ochoreniach a nadorovych
lézidch. Dal$ou unikatnou metédou je cholangioskopia, ktord umoziuje priame endoskopické zobrazenie 7I¢ovych ciest.
Tato metdda vyznamne zvysuje diagnostickd presnost pri nejasnych stendzach, intraduktélnych lézidch a umoziiuje cielené
terapeutické intervencie vratane biopsii a litotrypsie.

V roku 2025 sa rozsirilo spektrum endosonografickych (EUS) vykonov o interven¢nl endosonografiu, ktord predstavuje
modernd, minimalne invazivnu metédu na presnud diagnostiku aj terapeutické vykony v jednom sedeni. Vdaka real-time
ultrazvukovej kontrole poskytuje vysoku presnost a bezpecnost vykonov s minimalizaciou rizika poskodenia okolitych
Struktdr. Intervenénd EUS vyznamne rozsiruje terapeutické moznosti kliniky, vratane drendznych, bilidrnych, cievnych
a paliativnych vykonov a predstavuje dynamicky sa rozvijajicu oblast modernej terapeutickej endoskopie.

Koncom roku 2025 klinika ziskala novy sonograficky pristroj, ¢o vyrazne posilnilo diagnostické aj terapeutické kapacity
pracoviska. Gastroenterologicka klinika SZU a UNB si dlhodobo udrziava postavenie vyznamného referenéného centra
v oblasti gastroenterolégie na Slovensku. V priebehu roku 2025 sa podarilo uskuto¢nit rekonstrukciu a modernizéaciu
pracovisko gastroskopie, kolonoskopie a hygienickej miestnosti na dezinfekciu a uskladnenie endoskopov vo vysokej
kvalite. Boli taktiez vypracované navrhy na rekonstrukciu a vybavenie priestorov na vykonavanie endoskopickej
retrogradnej cholangiopankreatikografie, zdmer je vo faze stidie (kalkulacie investicii, rozsah prac, terminy realizacie
a vyberu zhotovitela).

83



UNIVERZITNA NEMOCNICA
BRATISLAVA

I. gynekologicko-pérodnicka klinika LF UK a UNB

Poskytuje komplexnt $pecializovani ambulantni aj Ustavni gynekologicko-pérodnicku starostlivost pacientkam z celého
Slovenska. Klinika vykonéva neinvazivnu aj invazivnu prenatélnu diagnostiku, prebieha tu starostlivost o vietky tehotenské
patolégie, spolu s Novorodeneckou klinikou M. Rusnaka SZU a UNB je stcastou perinatologického centra, kde sa riesi
starostlivost pri extrémne predcasnych pérodoch (menej ako 28. tyzden tehotnosti) a st prijimané aj transporty in utero.
V roku 2025 sa vynovila pérodna séla, aktudlne su k dispozicii 4 samostatné pérodné izby, ktoré si plne vybavené
k prirodzenému poérodu (pérodna naparka, rebozzo, zavesny aparat, aromaterapia, polohovatelné pérodné postele, fit-
lopty, malé lopty, Zinenky), v spolupraci s novorodeneckou klinikou na mesacnej baze poskytuje predpdrodni pripravu
zameranu na porod, pop6érodné obdobie, starostlivost o novorodenca a dojcenie.

Klinika vykonava celé spektrum gynekologickych operécii v ramci hospitalizacii ako aj v rezime jednodrovej zdravotne;j
starostlivosti, naplno pracuje mamologické centrum v spolupraci s radiologickym oddelenim, pravidelne zasada
mamologickéd komisia a klinika opat realizuje operacie prsnika za vyuZitia najnovsich postupov s pouzitim gamasondy
k identifikacia sentinelovych lymfatickych uzlin ako aj modermné postupy k znaceniu nehmatnych Iézii prsnika pomocou
fero-magnetického zrna a identifikacia pomocou pristroja Sirius. V rdmci ambulantnej starostlivosti rozvija komplexnt
starostlivost a konzultacie pre Zeny v perimenopauze, pricom sa postupne formuje univerzitné centrum pre menopauzu.
Na klinike sidli unikatne centrum pre gesta¢nu trofoblastovi chorobu na Slovensku.

Univerzitné centrum pre reprodukénd medicinu v rdmci kliniky poskytuje komplexnt starostlivost o neplodné pary
s poskytovanim vsetkych metéd reprodukénej mediciny v ramci diagnostiky ako aj liecby a naslednej starostlivosti. Od
roku 2025 poskytuje aj ambulantny vykon — HyCoSy k diagnostike priechodnosti vajickovodov pod USG kontrolou.

Klinika poskytuje komplexni gynekologicku starostlivost o dievéata v detskom a adolescentnom veku, operacie prebiehajd
na nasej klinike alebo v spolupraci s Narodnym dstavom detskych choréb ¢i uz beznym spésobom alebo roboticky. Je
jedinym akreditovanym vzdeldvacim centrom LF UK v danej subSpecializacii na Slovensku.

1. 9. 2025 prevzala vedenie kliniky doc. MUDr. Alexandra Kristifkova, PhD., novym garantom Univerzitného centra pre
reprodukénti medicinu sa stal prof. MUDr. Miroslav Borovsky, CSc.

V roku 2025 dve sestry a jedna pérodna asistentka ziskali ocenenie Biele srdce na regionalnej trovni.

Predstavitelia kliniky sa aktivne podielali na organizacii a prednaskach eurépskeho kongresu EBCOG 2025 vo Frankfurte,
lekari kliniky sa ako jedini zo Slovenska aktivne prednaskami zicastnili na kongrese, pricom MUDr. PhDr. Méria Vargova, PhD.
ziskala cenu za Best Case Report za pracu s ndzvom An unusual complication of congenital uterine malformation. Na
Xlll. kongrese EOTTD (Eurépskej organizacie k lie¢be trofoblastovej choroby) v Madride MUDr. Liam McCullough ziskal
ocenenie za najlepsiu prednéasku s ndzvom Pregnancy outcomes after treatment of gestational trophoblastic neoplasia
in Slovakia. V juni 2025 sa lekari |. gynekologicko-pérodnickej kliniky zdcastnili akcie 3x3 basket na ndmesti v Eurovea,
kde v spolupraci s Moja.com poskytovali zadarmo konzultacie zendm v réznych oblastiach gynekolégie a pérodnictva.
Sucastou kliniky je Nadacia Matka - dieta. Aj vdaka tejto nadacii si klinika méze dalej zveladovat svoje priestory. Na
nadaciu Siel aj prispevok z Benefi¢ného koncertu Virtuézov, ktory sa konal 30. 11. 2025 v DK Ldky. Na instagramovom
profile Gynpor_Antolska si Zeny najdu véetky informécie o nasej klinike, pravidelne tam zverejiiujeme zakladné Statistiky,
novinky a Uspechy |. gynekologicko-p6rodnickej kliniky LF UK a UNB.

Il. chirurgicka klinika LF UK a UNB

Poskytuje ambulantnd a Gstavnu chirurgick starostlivost, vratane operacnej urgentnej starostlivosti najma pre bratislavsky
region. Zaroven ako pracovisko LF UK a UNB sa podiela na pregraduélnej a postgradualnej vyucbe Studentov a mladych
lekarov v slovenskom a anglickom jazyku. 1. 9. 2025 sa vedenia kliniky ujal doc. MUDr. Rébert Krélik, PhD. a zastupcom
prednostu bol menovany MUDr. Peter Pazinka. PhD. V roku 2025 zaviedli na klinike vykony endokrinnej chirurgie najma
ochoreni §titnej zlazy a pristitnych teliesok v plnom chirurgickom rozsahu (od malych zakrokov po multivisceralne resekcie
a kréné disekcie). Cielom kliniky je stat sa re$pektovanym centrom v SR a centrom excelentnosti v EU. Zapojenim sa do
medzinarodného eurdépskeho registra endokrinnych operécii Eurocrine, sa planuje zapojit do eurépskeho vyskumného
programu a zacat nové stidie V spolupraci s radiodiagnostikmi UNB znovu zavédza operacie prsnikov pre benigne
a maligne ochorenia, s modernymi onkoplastickymi vykonmi. V dutine brusnej vykonava operacie na celom zazivacom
trakte pomocou modernych laparoskopickych nastrojov. Cielom je stat sa vyukovym pracoviskom pre laparoskopickui
chirurgiu. Klinika sa podielali na organizacii chirurgickych kongresov — 5. konferencia slovenskej spolo¢nosti pre chirurgiu
Stitnej a pristitnej Zlazy, ktord sa konala v oktobri v Kosiciach, aktivne so 4 prednaskami vystipila na kongrese Kostlivého
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den. Na celoslovenskom chirurgickom kongrese s medzinadrodnou tcastou na Taloch v novembri 2025 mala aktivnu Gcast.
Ma naviazanu spoluprécu s lII. chirurgickou klinikou FN Motol v Prahe v endokrinnej chirurgii, pripravuje sa spolupraca na
vyskumnych projektoch.

Il. ortopedicko-traumatologicka klinika LF UK a UNB (dalej len ,1l. OTK")

Je zamerané na diagnostiku a liecbu ochoreni a Urazov pohybového aparatu. V spolupréci s dalsimi klinikami a oddeleniami
poskytuje komplexnl starostlivost pacientom s polytraumou a zdruzenymi poraneniami. Klinika sa $pecializuje na
zdravotnU starostlivost v rdmci reviznej endoprotetiky kibov dolnej konéatiny, implantaciou megaprotéz (total femur). Ako
jediné pracovisko na Slovensku implantuje mimo moduldrnych acetabuldrnych komponentov pri rozsiahlych kostnych
defektoch aj individuélne pre pacienta na mieru zhotovené revizne acetabuldrne implantaty (Promade). Na klinike je
k dispozicii novy modulary implantat z trabekularneho titanu (ARTT) v Stadiu control release, uréeny na reviziu zavaznych
kostnych defektov acetédbula. Tento systém je aktuélne k dispozicii iba v 8 krajinach, celkovo v 19 centrach. Pracovisko
nadalej aktivne spolupracuje spolu s AO Recon na priprave sympézii pri doskolovani lekarov doma i v zahranici. I.LOTK
usporadva pravidelne operaéné kurzy so zameranim na endoprotetiku bedrového kibu Enovis Akadémia. Kliniku viackrét
ro¢ne navstevuji ortopédi zo zahranicia v rdmci vizit surgeon to surgeon (S2S). V oblasti vyskumu sa klinika zameriava
na vyskum v oblasti reviznej endoprotetiky bedrového kibu, operaént lie¢bu postdysplastickej koxartrozy, komplexnd
priméarnu a reviznu endoprotetiku kolenného kibu. Dlhodobo sa podiela na zavadzani novych operaénych postupov
a implantatov v tejto oblasti. Na klinike prebiehaju dve klinické $tudie tykajlce sa reviznej endoprotetike bedrového kibu
a komplexnej primarnej a reviznej endoprotetike kolenného kibu. V spolupréci s Klinikou hematolégie a transfuziolégie
krvi LF UK a UNB sa podiela na vyskume v oblasti operaénej lie¢by hemofilickej artropatie. V spolupréci s Ustavom
lekarskej biolégie LF UK sa zameriavame na vyskum genetickych a molekuldrnych markerov u pacientov s vybranymi
muskuloskeletalnymi ochoreniami, predovietkym dysplaziou bedrového kibu a osteoporézou. S Ustavom farmakoldgie
a klinickej farmakolégie LF UK spolupracuje na vyskume v oblasti stanovenia prakticky vyuzitelnych nastrojov na
stratifikaciu kardiovaskularneho rizika na zéklade analyzy zvolenych cirkulujicich biomarkerov zapalu a remodelécie srdca
po operacnych vykonoch na muskuloskeletdlnom aparate. Klinika zabezpecuje ambulantnt lie¢bu a vysoko $pecializované
konzilidrne vysetrenia u pacientov v komplexnej primarnej endoprotetike, reviznej endoprotetike, liecbe septickych
komplikacii a inych nasledkov po trazoch a operaciach pohybového aparatu.

IV. interna klinika LF UK a UNB

Je vo svojej lie¢ebno-preventivne] cinnosti zamerana na poskytovanie komplexnej internistickej starostlivosti pre
pacientov predovietkym z mestskej Casti Bratislava V. Lekari kliniky sibezne pracuju na nasledujucich 6 $pecializovanych
ambulanciach: internd, kardiologickd, diabetologickd, nefrologicka, endokrinologickda a angiologickd. Pedagogicka
¢innost kliniky je zamerana na vyucbu Studentov LF UK v studijnych programoch zubné lekarstvo a véeobecné lekarstvo.
Na klinike prebieha vyucba predmetov internd propedeutika a internd medicina. Od roku 2025 na klinike prebieha
komplexna rekonstrukcia |6zkového oddelenia, v sticasnosti klinika okrem vlastnych 30 |6Zok na oddeleni a 4 16Zok na JIS
vyuZziva l6zka v rdmci Fyziatricko-rehabilitatného oddelenia (dalej len ,FRO") 6 16zok a ndmestnikom uréeného oddelenia
3 16zka.

Klinika hematolégie a transfaziolégie LF UK a UNB (dalej len ,,KHaT")

Je koncové vysokospecializované pracovisko poskytujice komplexnt diagnostiku a liecbu hematologickych,
hematoonkologickych ochoreni, vratane starostlivosti o pacientov vyzadujlcich intenzivne liecebné postupy. Oddelenie
klinickej hematolégie zabezpecuje autolégne a alogénne pribuzenské transplantacie kmerovych krvotvornych
buniek a ako jediné pracovisko v SR realizuje alogénne nepribuzenské transplantacie u dospelych pacientov vratane
néslednej ambulantnej starostlivosti. Na tieto cinnosti ma klinika platni medzindrodnu akreditaciu. Laboratérno-
diagnostické oddelenie poskytuje 24-hodinové vysokospecializované hematologické a imunohematologické vysetrenia,
vratane imunofenotypizacie a HLA vysetreni NGS metdédami pre pacientov z celého Slovenska, ktoré st kltucové pre
transplantacny program a vyhladavanie darcov. V roku 2024 medicinske laboratérium preukdazalo spésobilost vykonavat
akreditovanu ¢innost podla normy I1SO 15189:2022 v rozsahu akreditacie vydanej SNAS. Usek $pecialnej transfuziolégie
zabezpecuje v Krvnej banke kompatibilitu a racionélne vyuzitie transfiznych liekov, sicastou je aj afereticka jednotka, kde
vykondvame odbery mononukledrnych buniek (kmeriovych krvotvornych buniek, DLI, T-ly), spracovanie kostnej drene
(BMP) - realizované ako jedinec¢ny vykon v SR, liecebné cytaferézy a ECF. Dolezity je Usek spracovania, kryokonzervacie,
skladovania a distribucie ludskych tkaniv a buniek. Klinika je sidlom Narodného registra darcov kostnej drene (¢len
WMDA) a Narodného hemofilického centra s celoslovenskou pésobnostou, zapojeného do medzinarodnych sieti. KHaT
je vyucbovou a skoliacou béazou LF UK a SZU, podiela sa na pregraduadlnom a postgradudlnom vzdeldvani a vedecko-
vyskumnej ¢innosti. V kratkej budlcnosti planujeme liecbu mnohopocetnéno myelému bunkovou terapiou.
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Klinika otorinolaryngolégie a chirurgie hlavy a krku LF UK a UNB

Rozvijala svoju cinnost ako klinické ajakademické pracovisko. Naklinike bol v roku 2025 otvoreny rekonstruovany ambulantny
trakt a Ciastocne rekonstruované 16zkové oddelenie. Obe boli sldvnostne otvorené za pritomnosti ministra zdravotnictva,
dekana Lekarskej fakulty UK a riaditela UNB. Vyznamne sa zvysila Groven technického vybavenia najméa v ambulantnom
trakte a na vySetrovniach, ako aj komfort pre pacientov a pre personal, ¢o sa odzrkadluje v dakovnych listoch od pacientov
ako aj v stabilizacii timu sestier na oddeleni. Tim je vedeny novou veducou sestrou, timy ambulantnych a opera¢nych
sestier su dlhé roky stabilné, vytvorilo sa miesto dokumentaristky na ambulantnej recepcii. Sestra Mgr. Neumann
absolvovala pomaturitné Specidlne stidium operacna sestra. Akademicky klinika organizuje vyucbové kurzy v disekcii
spankovej kosti, kazdorocny otologicky der, na klinike prebieha viacero grantovych stidii. Bohatd je tiez prednaskova
a publikacna cinnost kliniky. Na klinike sa v sticasnosti skoli 10 Studentov doktorandského stidia. V roku 2025 pri klinike
zalozili spolo¢né pracovisko LF UK, UNB a SAV - Laboratérium pre komplexny vyskum sluchu a mozgu pod vedenim
Ing. Hubku, PhD. Postupne sa buduje spolo¢né pracovisko s Neurochirurgickou klinikou SZU v Nemocnici Ruzinov, za
2 roky existencie spolu operovali viac ako 22 pacientov, v roku 2025 13 pacientov, vacsinou islo o endoskopické resekcie
tumorov hypofyzy. Prednosta kliniky MUDr. M. Tedla bol v juni 2025 menovany prezidentom republiky za profesora
otorinolaryngolégie.

Klinika pre deti a dorast A. Getlika SZU a UNB

Poskytuje kvalitnti zdravotnu starostlivost s certifikdtom ,Baby friendly hospital”, dodrziavajic moderny svetovy trend
zachovania rodiny i pocas hospitalizacie dietata, t. j. formou hospitalizacie dietata so sprievodnou osobou. Nase
pracovisko je jediné , pediatrické |6zkové zariadenie”, ktoré poskytuje zdravotnu starostlivost aj vysokoskolskému dorastu,
t. j. az do veku 25 rokov, ¢im sa riesi problém hospitalizacie tejto vekovej skupiny na internych klinikach. Klinika poskytuje
osetrovatelskl starostlivost aj detskym pacientom v stvislosti s implantaciou kochlearnych aparatov v rdmci celého
Slovenska vratane foniatrickej starostlivosti. Narodné hemofilické centrum (stcast KHTK) lieci pacientov od narodenia az
po seniorsky vek. VSetky deti, ktoré vyzaduju substitu¢ni terapiu v rdmci zakladnej diagnozy, resp. vyzaduju hospitalizaciu
na pediatrickom pracovisku, su lie¢ené a hospitalizované na nasej klinike. Klinika Gzko spolupracuje s Neonatologickou
klinikou M. Rusnaka SZU a UNB formou konzilidrych vySetreni a taktiez hospitalizuje patologickych novorodencov
po prepusteni, resp. po preklade z pracoviska patologickych novorodencov, prechodne tiez poskytuje starostlivost
novonarodenym detom pred umiestnenim do zariadenia socialnej starostlivosti. Detska endokrinologickd ambulancia
kliniky je sucastou slovenského skriningového centra pre diagnostiku a liecbu fenylketonurie a kongenitélnej hypotyredzy.
Deti s pozitivnym skriningom tychto vrodenych metabolickych portch si tu taktiez v pripade potreby hospitalizované
a liecené. Sest 670k je vy&lenenych pre jednodiiovi zdravotnu starostlivost v otorinolaryngolégii, pripadne v urolégii
v spolupréci s prislusnou klinikou. Klinika je akreditovanym pracoviskom SZU pre $pecializacné stidium v odboroch
pediatria, pediatrickd nefrolégia a certifikacnt pracovnu cinnost v odbore dorastové lekarstvo. V roku 2025 klinika ziskala
EEG pristroj do neurologickej ambulancie, EKG Holter a pristroj na 24-hodinové meranie tlaku krvi do kardiologickej
ambulancie a pristroj na analyzu vydychovaného vzduchu na diagnostikovanie GIT ochoreni a intolerancii.

Novorodenecka klinika M. Rusnadka SZU a UNB

Je stcastou perinatologického centra, ktoré je unikatne v bratislavskom regione, pretoze zabezpecuje nielen starostlivost
fyziologickym novorodencom, ale v spolupraci s I. GPK LF UK a UNB starostlivost o vysokorizikové tehotenstva
a novorodencov z transportov in utero z inych pracovisk. Tito pacienti si vyzaduju dalsiu $pecializovanu starostlivost na
Usekoch patologickych novorodencov — JISN a JVSN. V ramci podpory rodin nedonosenych deti umoziiuje matkdm
dlhodoby pobyt v systéme late-rooming-in. Sucastou kliniky je Ambulancia pre rizikové deti, kde st dispenzarizované deti
do veku 3 rokov hlavne s pérodnou hmotnostou pod 1 500 g, ale aj ostatnych pacientov, ktorych dlhodobé prognéza
by mohla byt ohrozena. Na klinike sa vykonavaju $pecidlne diagnostické, terapeutické a oSetrovatelské Cinnosti, ako
su podporna ventilacia, konvenénd mechanické ventilacia, vysokofrekvencna ventildcia, inhalaénd NO terapia, liecba
surfaktantom, vymenna transfizia krvi a dalSie $pecializované vykony suvisiace so zdravotnou starostlivostou o tazko
nedonoseného a rizikového novorodenca (punkcia pneumotoraxu, ascitu, zabezpedenie centralnych vstupov, fototerapia,
dlhodoba parenterélna vyziva a iné). V rdmci profylaxie zavaznej RSV infekcie zaviedli podavanie imunopreparatu Synagis
rizikovym novorodencom. Pracovisko je akreditované vo vyucbe lekarov v Specializacii v neonatolégii, v spolupréci
s Klinikou pre deti a dorast A. Getlika SZU a UNB poskytuje pregradudlnu vychovu poslucha¢om SZU a podiela sa na
postgraduélnej priprave pediatrov z neonatolégie. Specializaént skisku z pediatrie Uspesne vykonala 1 lekarka, 1 sestra
Uspesne ukoncila Specializacné stidium Intenzivna oSetrovatelska starostlivost v neonatolégii. Klinika Gzko spolupracuje
s organizaciami, ktoré poskytuji odbornd podporu a pomoc rodindm predcasne narodenych deti a deti ohrozenych vo
vyvine (Centrum véasnej intervencie Bratislava, Mali¢ek).
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0O¢éna klinika SZU a UNB

Sa venuje komplexnej diagnostickej a terapeutickej ¢innosti, v rdmci ktorej rozsiruje a zefektiviiuje moznosti liecby
pacientov. Neustéle sa zvysujlce pocty vysetrenych, diagnostikovanych, lie¢enych a operovanych pacientov dokumentuju
rozsah a stabilitu klinickej &innosti pracoviska a jeho odborného vedenia. Ustavna zdravotna starostlivost je poskytovana
komplexnym spektrom operacnych vykonov, vratane operacii zadného segmentu ako aj operacii oka pri Grazoch. Indikacie
nechirurgickych hospitalizacii zahifiaju lie¢bu zapalovych ochoreni, ¢i realizaciu komplexnej diagnostiky pri onkologickych
ochoreniach. V rdmci JZS najcastejsim vykonom bola intravitredlna aplikacia lie¢iv. Ambulantna ¢innost je zabezpecdena
chodom 9 ambulancii, najc¢astejsimi diagnézami u sledovanych pacientov v roku 2025 boli: glaukémové poskodenie
zrakového nervu a sivy zékal. Stcastou kliniky je o¢né banka, ktorej hlavnym zameranim je odber o¢ného biologického
materialu, za Gcelom transplantécie tkaniv. V roku 2025 zastupkyna prednostu MUDr. Nora Majtanova, PhD, MBA, MPH
Uspesne ukondila habilitacné konanie a ziskala akademicky titul docent v odbore oftalmolégia. Pod vedenim docentky
Majtanovej prebehla na Slovensku prva operacia s pouzitim mikroimplantatu iStent Inject W, ktory je indikovany na
bezpeéné a Ucinné znizenie vnitroo¢ného tlaku u pacientov s diagnostikovanym primarnym glaukémom s otvorenym
uhlom, pseudoexfoliativnym &i pigmentovym glaukémom. K daldiemu vyznamnému odbornému Gspechu patri ziskanie
certifikacie MIGS, ¢o predstavuje moznost rozsirit spektrum mini invazivnych operaénych vykonov v lie¢be glaukému.
V roku 2025 O¢né Klinika SZU a UNB vypracovala a predstavila prvy oficidlny slovensky preklad najnovsieho vydania
Terminolégie a usmerneni pre glaukém (6.vydanie) Eurépskej glaukémovej spoloc¢nosti (EGS) V hodnotenom obdobi
sa pracovisko aktivne podielalo aj na zdravotnickej osvete prostrednictvom médii. V neposlednom rade O¢né klinika
SZU a UNB mala tu cest organizovat XXX. Kongres Slovenskej oftalmologickej spoloénosti. Bohaty program prebiehal
vo viacerych prednaskovych salach a bol doplneny odbornymi kurzami. Sucastou XXX. vyroéného kongresu SOS bolo
aj sldvnostné zahajenie kongresu za G&asti ministra zdravotnictva Kamila Sagka. Na klinike prebiehali v roku 2025 dve
klinické studie. Klinika je vyu¢bovym pracoviskom SZU v odbore oftalmolégia, prebieha tu tiez priprava oftalmolégov
v odbore mikrochirurgie oka so zavere¢nou praktickou skiskou. Kazdoroéne klinika organizuje akreditované odborné
podujatia on-line ¢i prezenénou formou, aj poéetné $pecializované kurzy. Lekari Ocnej kliniky SZU a UNB v roku 2025
aktivne reprezentovali kliniku mnohymi prednaskami, na viacerych domécich, i zahrani¢nych odbornych podujatiach.

Foniatrické oddelenie

Je jediné |6zkové oddelenie v odbore v rdmci SR i jedinym $koliacim pracoviskom v $pecializaénej priprave pred
atestaciou z ORL a foniatrie. Disponuje 3 |6zkami pre dospelych v rdmci Kliniky otorinolaryngolégie a chirurgie hlavy
a krku LF UK a UNB a 7 l6zkami pre deti v rdmci Kliniky pre deti a dorast A. Getlika SZU a UNB, osobitne v stvislosti
s implantaciou kochledrnych aparatov. V ramci poskytovania adekvétnej foniatrickej starostlivosti sa na oddeleni vyuziva
videolaryngostroboskop xion — $pecidlne vysetrenie kmitania hlasiviek vratane hlasovej analyzy, délezité vysetrenie
pre hlasovych profesionalov, spevékov hercov, uditelov, pred prijimacimi skiskami na konzervatérium a VSMU. V roku
2025 bola zakipena ORL vysetrovacia veza, ktord dovoluje vySetrenie orgénov hlasu, re¢i a sluchu pod mikroskopickym
zvacsenim a Specialne vysetrenie tlaku v Eustachovych trubiciach a pristroj na REM (real ear measurment) - délezité pred
skusanim nastavenia naclvacich pristrojov.

Fyziatricko-rehabilitacné oddelenie

Poskytuje komplexnu rehabilita¢ni starostlivost pre pacientov z Bratislavy, ale aj z inych regiénov Slovenska. Oddelenie
je rozdelené na |6zkovi a ambulantnu Cast. Lézkova cast oddelenia sa v roku 2025 z dévodu rozsirovania Oc¢nej kliniky
prestahovala na VI. poschodie do zrekonstruovanych priestorov. Nadalej, ako to bolo v roku 2023 a v roku 2024,
poskytuje |6zka aj pre pacientov IV. Internej kliniky. Preto v roku 2025 okrem 338 hospitalizovanych pacientov v ramci
fyziatrie a rehabilitécie bolo na oddeleni hospitalizovanych 352 pacientov zo IV. internej kliniky LF UK a UNB, ktorym
bola poskytnuté oSetrovatelska starostlivost persondlom oddelenia. V ambulantnej ¢asti poskytuje oddelenie komplexnu
rehabilitacn starostlivost - liecebnt telesni vychovu, elektrolie¢bu, vodoliecbu, maséze, predpdrodnd pripravu
a psychoprofylaxiu pre tehotné zeny i komeréné sluzby. V roku 2025 sa zamerali na rozvoj mobility seniorov zo spadove;
oblasti Bratislava -Petrzalka. Pre velky zaujem je tento program zaradeny do programu 4-krat tyzdenne formou komeréného
cvicenia. Po nadobudnuti nového pristrojového vybavenia — lasero terapie — oddelenie zaviedlo komplexnt rehabilitaciu
pri Sirokom spektre ochoreni a vdaka tejto liecbe sa dosiahla rychlejsia rekonvalescencia po trazoch. FRO okrem toho
zabezpecuje rekondi¢né pobyty pre zamestnancov UNB. K oddeleniu patria fyziatricko-rehabiliatacnd ambulancia
a ambulancie myoskeletalnej mediciny, sicastou pracoviska st aj reumatologicka a osteodenzitometrickd ambulancia. Po
pracovnej dobe FRO poskytuje platené sluzby verejnosti - maséze, skupinové cvic¢enia s naradim, skupinové cvicenia pre
seniorov a kruhovy tréning. Na oddeleni prebieha odborna zdravotnicka prax v rdmci odboru FBLR, vyucba studentov
oSetrovatelstva, fyzioterapie a masérov.
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Neurologické oddelenie

Poskytuje zdravotnu starostlivost v odbore na l16zkovom oddeleni, neurofyziologickom oddeleni (EMG, EEG, EP, TMS), na
JIS a v neurologickej ambulancii. Pracovisko sa profiluje na diagnostiku a lie¢bu akitnych neurologickych stavov (NCMP,
epilepsia, mozgové nadory, akitne polyradikuloneuritidy), kde dominuje akdtny manazment ischemickych cievnych
mozgovych prihod (trombolytickd lie¢ba v spolupréaci s interven¢nou radiolégiou (trombektémie), kde Nemocnica sv.
Cyrila a Metoda a Neurologické oddelenie ziskali v roku 2025 ocenenie European Stroke Association - platinovy status.
Pracovisko sa uzsie Specializuje na diagnostiku skupiny neuromuskularnych ochoreni (neuropatie vratane autonémne;j
neuropatie, myopatie a choroby nervovsvalovej platni¢ky) dostupnymi elektrofyziologickymi metédami a naslednd liecbu.
Na oddelenf funguje i ambulancia pre diagnostiku a lie¢bu dystonickych syndrémov s podavanim botulotoxinu, a to aj
pod kontrolou UZV. V roku 2025 ukoncil $pecializéciu v odbore neurolégia jeden lekar, Styria lekari absolvovali skolenia
v ultrasonografii ciev, elektroencefalografii a elektromyografii. V roku 2025 si sestry na neurologickom oddeleni zvysili
vzdelanie - dve ukonéili $pecializaciu v internych odboroch, jedna ukongila VS $tadium Il.st. a jeden I.st..

Oddelenie anestéziolégie a intenzivnej mediciny

Zabezpecluje anestéziologicku starostlivost na viac ako dvadsiatich anestéziologickych pracoviskach. Lie¢ebna starostlivost
o kriticky chorych je poskytovana na 16zkovom oddeleni anestéziolégie a intenzivnej mediciny a na jednotke intenzivnej
starostlivosti. Na anestéziologickej ambulancii pracovnici oddelenia zabezpecuje predanestetické vysSetrenia pacientov
pred planovanymi opera¢nymi zakrokmi. Konzilidrna cinnost v rdmci celej nemocnice je zabezpecovana podla potrieb
jednotlivych pracovisk. Oddelenie je zapojené do transplantacného programu.

V rdmci intenzivnej starostlivosti na oddeleni boli najcastejsimi diagndzami bronchopneumonie a kardidlne zlyhavania
s nutnostou UVP, tazké pooperacné stavy, intoxikacie s poruchou vedomia, stavy po KPR, abdominélne septické stavy,
kraniocerebralne poranenia, nahle cievne mozgové prihody s poruchou vedomia, akitne pankreatitidy, hemoblastozy,
Sokové stavy, polytraumatizmy, MODS, poruchy vedomia z réznych pri¢in. Oddelenie zabezpecuje intenzivisticku
starostlivost aj na Centralnej JIS v spolupraci s kmenovymi lekdrmi jednotlivych $pecializacnych odborov Tato JIS
na 2 ld6zkach poskytuje aj starostlivost o pacientov s COVID-19, resp. s inymi inf. ochoreniami, ktori vyzaduju izolaciu
a hospitalizaciu na JIS pre zavazné interné, neurologické i chirurgické ochorenia.

V roku 2025 sa oddelenie zameralo na navysenie poctov periférnych nervovych blokad s pouzitim USG a neurostimulatora
- hlavne vdaka absolvovaniu skoleni, dalej na zvySovanie podielu regionalnych anestézii a anestézii s nizkym prikonom
cerstvych plynov (low a minimal flow), zavadzanie docasnej kardiostimulacie a v spolupraci s gastroenterolégmi zavadzanie
$pecidlnych katétrov za Gc¢elom domacej parenterélnej vyzivy (Hickman), ¢i jednordzové bronchoskopie u ventilovanych
pacientov. OAIM je $koliacim miestom pre rezidenéné studium vSeobecnych lekarov v rémci predatestacnej pripravy a pre
povinny predatestacnu pripravu v ramci réznych Specializacii.

Oddelenie centralnej sterilizacie (dalej len ,0CS")

Pracuje v reZime nepretrzitej prevadzky. Pre potreby nemocnice (operac¢né saly, nemocni¢né oddelenia a ambulancie)
zabezpecuje predsterilizacnu pripravu a sterilizaciu zdravotnickych pomécok (dalej len ,,ZP"). OCS poskytuje pre potreby
nemocnice 4 typy sterilizacie: parn sterilizaciu pri 121 °C a 134 °C, formaldehydovd sterilizaciu pri 62 °C, horicovzduchovi
sterilizaciu pri 170 °C a plazmovu sterilizéciu, ktord je vhodna aj na sterilizaciu ZP pouzivanych pri roboticke] chirurgii.
OCS zabezpeduje tiez dekontaminéaciu posteli, 16zkovin a inkubétorov. Na zaklade zmliv zabezpeduje sterilizaciu aj inym
zdravotnickym zariadeniam. Na Useku kontroly sterilizacie a Ucinnosti sterilizécie sa robila denné kontrola sterilizaénych
cyklov. V pravidelnych intervaloch (mesacne) sa vykonavala kontrola sterilizdtorov pomocou biologickych indikatorov
pracovnikmi ONHaE UNB, vysledky testov boli vyhovujlce. Na zabezpecenie odborného rastu pracovnikov OCS sa konalo
pravidelne odborné zaskolenie a preskolenie pracovnikov oddelenia. Na OCS boli vytvorené podmienky pre pravidelné
exkurzie Studentov zdravotnickych skél a Slovenskej zdravotnickej univerzity.

Oddelenie centralnych operacnych sal (dalej len ,,COS")

Predstavuje komplex operacnych sal réznych chirurgickych disciplin. V roku 2025 bolo na COS realizovanych spolu 8 824
operacii. Z tohto poctu bolo 6 041 operacii planovanych. V porovnani s predchadzajdcim rokom doslo k zdanlivému poklesu
poctu operaénych vykonov, kedze od 1. 5. 2024 doslo k od¢leneniu operaénych sal Oc¢nej kliniky SZU a UNB od COS.
Spektrum operacnych vykonov na COS je dané spektrom vykonom jednotlivych chirurgickych pracovisk. Od novembra
2025 boli operaéné sestry zaradené aj na vypomoc v ramci UPS endoskopického pracoviska Gastroenterologickej kliniky
SZU a UNB. V roku 2025 boli vymenené operaéné lampy na 3 sélach a priebezne bolo doplané materidlno-technické
zabezpecenie.
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Oddelenie cievnej chirurgie

Je jediné pracovisko cievnej chirurgie v ramci UNB. Pokracuje medziodborova spolupraca najma s traumatolégmi,
ortopédmi a hrudnymi chirurgami i mimo Nemocnice sv. Cyrila a Metoda. Oddelenie ako jedno z mala pracovisk cievnej
chirurgie je schopné vyriesit explantaciu nefunkénych a infikovanych stetgraftov po EVAR-e. Jedineénost oddelenia spociva
v starostlivosti o diabetickd nohu, v rdmci SR ide o jediné pracovisko, ktoré sa komplexne dokaze postarat a zachranit
dolné koncatiny, ktoré by za inych okolnosti skondili amputéaciami. Na oddeleni prebieha v gescii ll. chirurgickej kliniky LF
UK a UNB vyuka medikov. Za posledny rok vysli 2 ¢lanky o praci oddelenia v impaktovych periodikach. Na 39. Kongrese
ESVS v Istanbule bola prezentovana prednagka MUDr. Simona Smotera. Pocas roka 2025 prebiehal proces akreditacie
oddelenia na kliniku cievnej chirurgie LF UK.

Oddelenie dlhodobo chorych (dalej len ,ODCH")

Vzhladom na aktudlnu situaciu v zdravotnictve poskytuje stale CastejSie zdravotnl starostlivost pacientom s tazkymi
somatickymi stavmi, casto terminalne chorym. Tito pacienti vyzaduji dodatocné diagnostické i terapeutické doriesenie,
nérocné na personalnu aj logisticky ¢innost, zvl&st pre osetrovatelsky personal. Pri plneni Gloh v rdmci mobility a nacviku
beznych dennych aktivit pacientov ODCH uzko spolupracuje s Fyziatricko-rehabilitaénym oddelenim, ¢o viedlo
k zvySeniu vysledného efektu pri vertikalizacii, ako aj pri ndcviku beznych dennych aktivit pacientov. Vyznamnou sucastou
a neodmyslitelnou zlozkou ¢innosti na ODCH sa stal sociélny prieskum, poradenstvo a riesenie socialneho stavu pacientoy,
v intenzivne] spolupréci so socidlnymi pracovnikmi, ktori vykonévaju pre pacientov ODCH socidlneho poradenstvo,
administrativu socialnej prace, zabezpecuju styk s iradmi socidlneho zabezpecenia, ako aj spolupracu s rodinou pacienta.
Oddelenie sa podiela na pregraduélnom aj postgraduélnom vzdelavani zdravotnickych pracovnikov - sestier a lekarov.

Oddelenie klinickej imunolégie (dalej len ,,OKI")

Je nelézkové pracovisko pozostavajlce z klinickej a laboratérnej ¢asti. OKl vykonéva konzilidrnu a ambulantnt dispenzarnu
¢innost v oblasti klinickej imunolégie a alergiolégie. Hlavné indikacné skupiny su: diagnostika a lie¢ba imunodeficitnych
stavov, diagnostika a lie¢ba recidivujicich infekcii, diagnostika a lie¢ba alergii, diagnostika a lie¢ba autoimunitnych
ochoreni, diferencialna diagnostika potencialne imunologicky mediovanych ochoreni.

Vynimocénost OKI spociva v spojeni klinickej interpretacie vlastnych laboratérnych vySetreni so zameranim na
autoimunitné ochorenia i konzultaci laboratérnych vysledkov realizovanych na inych pracoviskach, osobitne laboratérnych
metdd ako su prietokova cytometria, nepriama imunofluorescencia, ELISA, imunobloty, mikroskopia, turbidimetria.
OKI poskytuje laboratérne vysetrenia zakladné (subpopulécie Ly, imunoglobuliny), $pecidlne (INT, cidia - fagocytdza),
dolezité (autoprotilatky, Specifické proteiny, komplement - MBL) a vynimocné (typizacia erytrocytov v mocdi, slizni¢né IgA,
postvakcina¢né protilatky).

Oddelenie klinickej logopédie (dalej len ,OKL")

Je nel6zkovym klinicko-logopedickym pracoviskom. Poskytuje komplexni zdravotnl starostlivost detom i dospelym
s narusenou komunikac¢nou schopnostou z pohladu etiopatogenézy, diagnostiky, terapie, prevencie i prognézy. Je
predovsetkym konzildrnym pracoviskom, realizuje klinicko-logopedicku starostlivost u pacientov hospitalizovanych najma
na foniatrickom, neurologickom, fyziatricko-rehabilitacnom, psychiatrickom oddeleni, oddeleni dlhodobo chorych a na JIS.
Zameriava sa na Specializované diagnostické a terapeutické metody: vyber kandidatov (deti a dospelych) na kochlearnu
implantaciu, hodnotenie sluchovych a re¢ovych schopnosti u deti a dospelych s kochledrnym implantatom, auditivno-
verbélne pristupy v rehabilitacii deti s poruchami sluchu, stimulacny program na rozvijanie sluchovych schopnosti
u postlingvélne nepocujicich s kochledrnym implantatom, diagnostika neurogénnych portch reci - Lurijovsky pristup
obnovovania vyssich psychickych funkcii, augmentativno-alternativne komunika¢né programy, korekéné programy
pre deti s narusenym vyvinom reci, komplexna terapia na baze klinického modelu zajakavosti, rehabilitacia portch
hlasu, rehabilitacia porich prehltania. Vietci pracovnici OKL maiji ukonéené $pecializaéné $tadium v odbore klinicka
logopédia. S viacerymi zahrani¢nymi pracoviskami (Rakusko, Polsko, Ceska republika) koordinuje metodické postupy pri
tvorbe rehabilitacnych a stimulaénych programov u deti a dospelych po kochlearnej implantécii. Spolupodiela sa aj na
$pecializacnej priprave buducich foniatrov.

Oddelenie klinickej psycholégie (dalej len ,,OKP")
Spolupracujiuce s UK v Bratislave a Univerzitou tretieho veku pri STU v Bratislave. Poskytuje konzilidrnu psychologicku

starostlivost pacientom hospitalizovanym na somatickych oddeleniach nemocnice. Odbornt intervenciu klinického
psycholéga vyzaduju pacienti pri akceptovani nédro¢nej diagndzy, pri zvladani stresu a strachu z naroénej diagnozy alebo
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operacie. Cielom intervencie klinického psycholéga je posudit reaktivne psychické poruchy vznikajice v désledku ochorenia
alebo nérocnej liecby, diagnostika kognitivnych portch vznikajicich v désledku ochorenia, poskytnutie psychologickej
podpory a sprevadzanie liec¢bou, podpora motivacie a spoluprace pacienta s personadlom. OKP zabezpecuje aj prevadzku
vlastnej Specializovanej ambulancie, ktord funguje samostatne pre ambulantnych pacientov ako verejne dostupna.

K najdolezitej$im vykonom patri neuropsychologické vySetrenie, komplexna psychologickd diagnostika osobnosti,
emocionality, intelektu pre potreby neuroléga, psychiatra alebo ako podklad pre Socidlnu poistoviiu (invalidizacia) alebo
int posudkovt ¢innost (pred operac¢nym zakrokom, pridelenie kompenzacnej pomadcky). Z hladiska pocetnosti je klticovym
vykonom komplexné postdenie psychomotorického vyvinu deti s perinatalnou patolégiou v anamnéze. Cielom je skoré
zachytenie odchylok vo vyvine. Vysledky slizia pre potreby detského neuroléga a neonatoléga priamo v nasej nemocnici.
K vyhladavanym vykonom patri individualna psychoterapia.

Usilie OKP smeruje k rozsirovaniu portfélia sluzieb. V roku 2025 sa sustredili na $pecifické intervencie, konkrétne kognitivny
tréning pre dospelych a terapiu hrou pre deti. Zabezpecovanim tychto vykonov sa snazi pacientom UNB pontknut
Standard sluzieb, ktory je inak doménou skér privatnych centier.

Oddelenie neinvazivnej kardiolégie

poskytuje neinvazivnu kardiologickd a respiracnt diagnostiku a ambulantnt kardiologickd ¢innost. ONK pokryva celé
spektrum diagnostickych vykonov neinvazivnej a semiinvazivnej kardiolégie. Dominantne sa zameriava v diagnostike
ako aj v prezentacnej a publikaénej ¢innosti na kompletné spektrum echokardiografickej diagnostiky (transtorakalna,
transezofagova, i.v. kontrastna, zatazova a bed-side ,hand-held” echokardiografia). gpecifikom v rdmci UNB je aj
arytmologicka diagnostika formou dlhodobého monitoringu EKG (external loop recorder). V nadvéaznosti na neinvazivnu
diagnostiku ONK dlhodobo kooperuje s pracoviskami, poskytujicimi intervenént diagnostiku a liecbu a kardiochirurgiu
aj mimo UNB.

Psychiatrické oddelenie

Poskytuje Gstavni a ambulantnt starostlivost v odbore. Na [6zkovom oddeleni sa realizuji terapeutické aktivity (arteterapia,
biblioterapia, muzikoterapia, pohybovéa rehabiliticia, relaxacné techniky a psychoterapia). Stcastou oddelenia je
terapeuticka miestnost vyuzivana na psychodiagnostiku, relaxacné techniky, canisterapiu a malé fittnescentrom. Oddelenie
je koedukované a je schopné poskytovat starostlivost pacientom s celym spektrom psychiatrickych diagnéz. Pokracuje
v intenzivnej spolupraci so Psychiatrickou nemocnicou Philippa Pinela v Pezinku pri prekladoch pacientov vyzadujucich
dlhodobu hospitalizaciu. Spolupracuije aj s Psychiatrickou nemocnicou Velké Zaluzie pri Nitre, so Psychiatrickou nemocnici
Hronovce a OLUP Predné Hora, dalej s AT sanatériom na Osuského ulici, ktoré pacientom poskytuje Gstavnt aj ambulantn(
lie¢bu zavislosti, podobne ako s Centrom pre lie¢bu drogovych zavislosti na Hrani¢nej ulici.

Kolektiv oddelenia pozostava z lekérov, psycholégov, liecebnych pedagdgov, sestier, praktickej sestry, sanitarov
a podpornych pracovnikov v zdravotnictve a pracovnicky pre zdravotni dokumentaciu. V roku 2025 sa pracovnici
postupne v niekolkych terminoch zicastnili kurzu Manazment agresivity a pouzitie obmedzovacich prostriedkov.

Radiologické oddelenie. Nemocnica sv. Cyrila a Metoda

Poskytuje vykony v nasledovnych modalitach: skiagrafia, skiaskopia, mamografia, ultrasonografia, dopplerovska
ultrasonografia, interven¢né vykony - poskytované dospelym a pediatrickym pacientom. V ramci ultrazvukovych
vySetreni realizujeme CEUS - kontrastné ultrasonografické vySetrenie a elastografiu. V ramci intervenénych vykonov
realizuje punkcie tekutinovych kolekcii, odber bioptického materidlu tenkou ihlou ako aj core-cut biopsiou, drenaze.
V intervenénych vykonoch Gzko spolupracuje s Il. OTK LF UK a UNB a Il. chirurgickou klinikou LF UK a UNB. Od
4.12. 2024 je mamografické pracovisko zaradené medzi skriningové pracoviské pre skrining rakoviny prsnika a je jedinym
takymto pracoviskom v UNB. Realizuje mamografické vySetrenia vratane tomosyntézy a sonografického vysetrenia,
intervenéné vykony pod sonografickou a mamografickou kontrolou - tenkoihlové biopsie a aspiracie, core-cut biopsie,
predoperacné znacenie nehmatanych Iézii kovovymi vodi¢mi, klipmi, magnetickymi zrnami. Planuje rozsirit rozsah vykonov
o VAB - vakuum asistovanu biopsiu a zvysit pocet skriningovych mamografickych vysetreni V roku 2025 doslo k zriadeniu
mamografickej komisie, ktora je neoddelitelnou sticastou skriningového centra. V rdmci mamografickej komisie pracovisko
uzko spolupracuje s I. gynekologicko- pérodnickou klinikou LF UK a UNB a Il. chirurgickou klinikou LF UK a UNB.
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V roku 2025 prebiehal proces verejného obstaravania na CT pristroj, zacali sa rekonstrukéné prace na CT pracovisku.
Obstaral sa a inStaloval novy mamograficky pristroj. Zakuipil sa vakuovy mamotom pre vakuovi biopsiu prsnikov a oddelenie
ziskalo i novy USG pristroj z Planu obnovy. Aktudlne sa planuje na RDG oddeleni prijimanie novych pracovnikov ako
priprava na otvorenie nového CT pracoviska i rozsirenie mamografického skriningového pracoviska, dalej rozsirovania
spektra vykonov a zvy$ovania ich poctu.

Urgentny prijem

Zabezpedluje Ustavnl pohotovostnu zdravotnU starostlivost formou nepretrzitej prevadzky. Poskytuje neodkladni zdravotni
starostlivost, starostlivost pri akutnych Zivot ohrozujicich stavoch ¢i pri ndhle sa zhorsujucich zdravotnych stavoch. Na
poskytovani zdravotnej starostlivosti sa podielaji kmenovi zamestnanci oddelenia a lekari $pecialisti, ktori zabezpecuju
konzilia z inych oddeleni a klinik, ako aj lekari z inych zdravotnickych zariadeni formou prikaznej zmluvy. Urgentny prijem
poskytuje zdravotnu starostlivost na 3 ambulancidch so zameranim na vnitorné lekérstvo, chirurgiu a Urazovu chirurgiu,
a zabezpetuje st&innost pri poskytovani UPS s ostatnymi |6zkovymi pracoviskami nemocnice.

Urologické oddelenie

Poskytuje komplexnu zdravotnu starostlivost v odbore urolégia. V roku 2025 oddelenie uz naplno vyuzivalo novu
operacnl salu — litotriptor. Tato sala umozriuje okrem litotripsie aj operativu v anestézii a realizaciu mnozstva mensich
endoskopickych zakrokov s pouzitim aj bez pouzitia RTG v ramci jednodnovej zdravotnej starostlivosti. Okrem zékladnych
diagnostickych a terapeutickych postupov sa na urologickom oddeleni realizuji onkologické operacie laparoskopicky
(radikélne a Setriace operacie na oblickach, radikalne operacie pre Ca prostaty, od roku 2025 aj radikalne cystektémie)
s prihliadnutim na ¢o najhladsi prechod k robotom asistovanym operaciam, perkutanne extrakcie rozmernych, odliatkovych
konkrementov, prevadzkuje sa onkourologickd ambulancia, poskytuje sa starostlivost o pacientov s neurostimuléciou pri
funkénych poruchach mocenia, v plane je rozsirenie starostlivosti o implantaciu neurostimulaénych zariadent.

Lekari na oddeleni sa kontinuélne vzdelavajd individualnym $tadiom, online a hands-on kurzami, G¢astou na vyroénych
kongresoch Eurépskej urologickej spoloc¢nosti, Slovenskej urologickej spolocnosti a Ceskej urologickej spoloénosti,
Gcastou na kongresoch a skoliacich akcidch so $pecifickym zameranim v ramci urolégie a na seminaroch v ramci UNB.

Nemocniéna poliklinika

Zabezpecluje poskytovanie $pecializovanej zdravotnej starostlivosti na ambulanciach, ktoré $pecialistami pokryvaju prislusné
kliniky a oddelenia nemocnice. Ambulancie poskytuji $pecializovani ambulantnd starostlivost, konzulta¢ni ¢innost,
konzilidrnu ¢innost a dispenzarnu starostlivost pre ambulantnych i hospitalizovanych pacientoy, a to v odboroch: interné
lekarstvo, chirurgia, urolégia, ORL, oéné lekarstvo, ortopédia, angiochirurgia, gynekoldgia a pérodnictvo, reprodukéna
medicina, detské lekarstvo, starostlivost o rizikovych novorodencov, dermatovenerolégia, neurolégie pre dospelych,
detska neuroldgia, psychiatria pre dospelych, foniatria, logopédia, psycholégia pre dospelych a deti, Urazova chirurgia,
anestézioldgia a pracovné lekarstvo. Zamestnanci polikliniky sa v rdmci kontinualneho vzdelavania zicastriuju Skoliacich
akcii, seminérov, tematickych prednasok a workshopov so zameranim na o$etrovatelstvo, Al v praxi. Sestry $pecialistky
sa zUcCastnuju procesu praktického vycviku budtcich sestier pocas praxe na ambulancii. Na poliklinike boli v roku 2025
zriadené Specializované chirurgické ambulancia v rémci sub-$pecializacii - endokrinnd chirurgia, miniinvazivna chirurgia,
brusna chirurgia, proktolégia a prsnikova chirurgia. Z dévodu bezpecnosti Polikliniky boli vymenené uréené bezpecnostné
a protipoziarne dvere a na poliklinike bola obnovena potrubna posta.
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7.4. Hospodarenie nemocnice

V roku 2025 v porovnani s predchadzajicim rokom doslo k predpokladanému presunu pacientov zo segmentu Ustavnej
zdravotnej starostlivosti. Zmena manazmentu pacienta s dérazom na posilnenie segmentov ambulantnej zdravotnej
starostlivosti a jednodiovej zdravotne] starostlivosti znamenala logicky pokles poctu hospitalizacnych pacientov.
Nemocnica v sulade s prijatymi manazérskymi opatreniami kladie déraz na kontrolou adresného odpisu spotreby
liekov a zdravotnickeho materialu na pacienta. Taktiez boli aplikované a désledne kontrolované opatrenia smerujlce ku
kontrole vykazovania liekov a zdravotnickeho materidlu. Vysledkom vyssie uvedenych opatreni je pokles spotreby liekov
v segmente Ustavnej zdravotnej starostlivosti. Naprie¢ segmentami poskytovania zdravotnej starostlivosti vidime narast
v spotrebe liekoy, ktory je v8ak kryty ndrastom vynosov od zdravotnych poistovni. Pri spotrebe zdravotnickych pomécok su
taktiez prijimané opatrenia k spomaleniu dynamiku rastu. Oc¢akavame, Ze sa spotreba v nasledujlicom obdobi zastabilizuje
a bude pozvolne klesat. Najvyznamnejsiu nékladovi polozku predstavuju osobné naklady, medziro¢ny narast bol timeny
viacerymi prierezovymi opatreniami zo strany manazmentu. Za zmienku stoji Uspora pri spotrebe energie.

Na vynosovej strane st badatelné vyssie definované trendy v manazmente pacienta, ale aj demografia a konkurenéné
prostredie rozvijajucich sa poskytovatelov zdravotnej starostlivosti. Najvyssi medzirocny nérast vynosov je badatelny
v segmente jednodriovej zdravotnej starostlivosti a v segmente ambulantnej zdravotnej starostlivosti. Podobny trend je
ocakavany aj v nadvézujlcich obdobiach.

Hospodarsky vysledok

UNIVERZITNA NEMOCNICA

Néklady spolu 124 805 685 122 938 513 -1,50 -1 867 173
Viynosy spolu 125 664 616 120 238 109 -4,32 -5 426 507
Vnutropodnikovy néklad 1045514 2042 212 95,33 996 698

Tab. ¢. 45 - Hospodarsky vysledok Nemocnice sv. Cyrila a Metoda - rok 2025/2024

Naklady

Lieky 12,89 14 663 417 15 852 060 8,11 1188 643
Zdravotnicky material 8,84 10 537 248 10 869 472 3,15 332 223
Krv 2,98 3471027 3 665 397 5,60 194 370
Potraviny 0,82 941 879 1009 265 7,15 67 386
Véeobecny materidl 0,49 600 151 607 540 1,23 7 389
Energie 1,53 2214514 1885782 -14,84 -328732
Tovar 9,28 11119 863 11 408 305 2,59 288 442
Opravy 0,87 965 675 1071082 10,92 105 407
Sluzby 5,27 6139 847 6 484 907 5,62 345 060
Osobné néklady 52,02 59 518 453 63947 777 7,44 4 429 324
Odpisy 2,85 4723 397 3509 605 -25,70 -1213 791
Ostatné naklady 2,14 9910214 2 627 320 -73,49 -7 282 895

Tab. €. 46 - Prehlad nékladov Nemocnice sv. Cyrila a Metoda - rok 2025/2024

BRATISLAVA
Vynosy
Vynosy od zdravotnych poistovni z toho: 93200 103 94 402 059 1,29 1201 956
- Hospitalizacie 67 593 362 66530818 -1,57 -1 062 544
-JzS 2749 288 3274 691 19,11 525 403
- Ambulancie 5848 543 6132 991 4,86 284 448
- SValZ 2152270 2 065 987 -4,01 -86 282
- Krv 2243 478 2410581 7,45 167 103
- Lieky 11287 834 12 506 165 10,79 1218 331
-ZM 1328014 1480 826 11,51 152812
- Stacionar -2 686 0 100,00 2 686
Trzby za ZS nehradent ZP 875 070 873 107 -0,22 -1 963
- z toho Klinické skasanie lieciv 93 540 54 162 -42,10 -39 378
Trzby ostatné 386 485 417 526 8,03 31041
Trzby z podnikatelskej ¢innosti 1914707 1969 140 2,84 54 433
- z toho Prendjom 980 791 974 685 -0,62 -6 105
Trzby za tovar - podnikatelska c¢innost 11 918 055 12 299 995 3,20 381 940
Ostatné vynosy 17 370 196 10 276 282 -40,84 -7 093 914

Tab. &. 47 - Prehlad vynosov Nemocnice sv. Cyrila a Metoda - rok 2025/2024
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7.5. Medicinska vykonnost nemocnice

Ukazovatele medicinskej vykonnosti

Skutoénost v roku 2024

Skutoénost v roku 2025

Pocet |6zok 397 402
Pocet zamestnancov 1302 1310
z toho lekari PPEP 282 281
z toho sestry a Pérodné asistentky PPEP 431 424
uzs:

Pocet UH 14 065 13145
Obloznost 16zok 63,70% 61,03%
Pocet operaénych vykonov 19 757 21 881
Pocet pérodov 1315 1034
Pocet oSetrovacich |6zkodni 90 206 84 034
el sradengchdo DRG stup 13074 11988
CMI DRG 1,155 1,240
Priemerné doba hospitalizacie [DRG] 6,4 6,4
AS:

Pocet vykonov ambulantnej ZS 680 703 611754
SVALZ:

Pocet vykonov SVal.Z 583 589 578 908
Jzs:

Pocet vykonov JZS 10 597 12476

Tab. €. 48 - Ukazovatele medicinskej vykonnosti Nemocnica sv. Cyrila a Metoda - rok 2025
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8. Nemocnica Staré Mesto

Nemocnica Staré Mesto nadvézuje na tradiciu Krajinske] vSeobecnej nemocnice, ktord zacdala svoju ¢innost v roku
1864. V roku 1919 jej pracoviska patrili medzi zakladajice kliniky Lekarskej fakulty Univerzity Komenského. V stcasnosti
v nemocnici pésobi |. chirurgicka klinika LF UK a UNB, I. interna klinika LF UK a UNB, I. neurologicka klinika LF UK a UNB,
Psychiatricka klinika LF UK a UNB a Dermatologicka klinika LF UK a UNB. Dalej tu pésobia Gstavy nadvazujlce na tradiciu
pdvodnych teoretickych Ustavov - Ustav lekérskej biolégie, genetiky a klinickej genetiky LF UK a UNB, Ustav patologickej
anatémie LF UK a UNB, Mikrobiologicky tstav LF UK a UNB, pracoviska telovychovného lekérstva, fyziatrie a rehabilitacie,
radiolégie, anestézioldgie a intenzivnej mediciny, nemocni¢na lekérer a $pecializované ambulancie.

Nemocnica Staré Mesto na svojich pracoviskdch poskytuje tstavnu a $pecializovant ambulantnt starostlivost. na klinické
pohotovostné ambulancie je kazdorocne evidovany prijazd viac ako 7 000 vozidiel Zachrannej zdravotnej sluzby a celkovo
je len na pohotovostnych ambulanciach o$etrenych za rok viac ako 20 tisic pacientov, ktori vyZzaduji neodkladnu zdravotnu
starostlivost.

Nemocnica Staré Mesto disponuje vysoko Specializovanymi pracoviskami s celoslovenskou pésobnostou, ktoré boli
v minulosti vedené ako centra schvalené MZ SR. Zamerané su na lie¢bu gestacnej trofoblastove] choroby, diagnostiku
a liecbu sclerosis multiplex, na diagnostiku a lie¢bu zriedkavych genetickych choréb, lie¢bu komplikovanych foriem
diabetes mellitus pomocou inzulinovych pump a na psoriazu a biologickd liecbu.

Okrem komplexnej a $pecializovanej zdravotnej starostlivosti je tu vykondvand pedagogickd a vedeckd cinnost.
Nemocnica Staré Mesto od nepaméti vychovavala kvalitnych odbornikov aj pre potreby inych nemocnic. Dékazom toho
s prednostovia a primari v inych bratislavskych nemocniciach nielen v rdmci UNB, ktori st pévodne z Nemocnice Staré
Mesto. S Nemocnicou Staré Mesto je spatych 14 dekanov LF UK a 5 rektorov UK.

Nemocnica Staré Mesto sa vyznamnou mierou podiela na pregraduélnej vychove studentov mediciny LF UK. K tomuto
Gcelu ma k dispozicii 5 poslucharni, 11 stdZzovych miestnosti, 8 kniznic a 1 seminarnu miestnost s celkovym poctom 884

miest na vyucbu. V stcasnosti sa podiela aj na postgradudlnom vzdelavani lekérov, ktori st v Specializacnej priprave na
atestacné skusky.

8.1. Vedenie nemocnice
MUDr. Vladimir Kostka, MPH, MHA
e ndmestnik pre zdravotnu starostlivost
Mgr. Iveta Széherova

® manazérka pre o$etrovatelstvo

8.2. Organizacna struktira nemocnice

Kliniky/oddelenia/ostatné pracoviska Prednosta/primar/vediici pracovnik

prof. MUDr. Méria Simaljakové, PhD., MPH, MHA

Dermatovenerologicka klinika LF UK a UNB

. chirurgicka klinika LF UK a UNB

doc. MUDr. Marek Cambal, PhD., MPH, MHA

. interna klinika LF UK a UNB

doc. MUDr. Sona Kinova, PhD.

l. neurologicka klinika LF UK a UNB

prof. MUDr. Peter Turéani, PhD.

Psychiatricka klinika LF UK a UNB

doc. MUDr. Lubomira Izakova, PhD.

Mikrobiologicky Ustav LF UK a UNB

doc. MUDr. Adriana Liptakova, PhD., MPH

95



UNIVERZITNA NEMOCNICA
BRATISLAVA

Kliniky/oddelenia/ostatné pracoviska Prednosta/primar/vedici pracovnik

Ustav lekérskej biolégie, genetiky

a Klinickej genetiky LF UK a UNB doc. RNDr. Lubo$ Danisovi¢, PhD.

Ustav patologickej anatémie LF UK a UNB prof. MUDr. Pavel Babal, CSc.

Fyziatricko-rehabilitacné oddelenie MUDr. Méria Sipkova
Oddelenie anestézioldgie a intenzivnej mediciny MUDr. Miroslav Chabron
Oddelenie telovychovného lekarstva MUDr. Monika Bartosova
Radiologické oddelenie, Nemocnica Staré Mesto MUDr. Vladimir Pener
Krvnd banka MUDr. Eva Kovacova, PhD.
Nemocniéna lekaren PharmDr. Viera Kozelova

Usek $pecializovanych ambulancii
Tab. ¢. 49 - Zoznam klinik Nemocnice Staré Mesto — rok 2025

doc. MUDr. Juraj Fillo, PhD.,MPH

8.3. Vyznamné udalosti a charakteristika nemocnice

V roku 2025 boli v Nemocnici Staré Mesto vykonané viaceré rekonstrukcie, modernizécie a opravy, ako montaz klimatizacnej
jednotky pre pracovisko mikrobiolégie, pre korondrnu jednotku a denzitometriu na I. internej klinike, rekonstrukcia
strojovne chladenia a vzduchotechniky pre kuchynu a oprava chladiacich boxov, vymena okien, rekonstrukcia denného
psychiatrického stacionéra, oprava klimatizacie na CT pracovisku ¢i rozéirenie rozvodov kyslika na |. neurologickej klinike.

Dermatovenerologicka klinika LF UK a UNB

Je zamerana na komplexné riesenie dermatovenerologickych ochoreni v oblasti autoimunitne mediovanych dermatdz,
nadorov koze, dermatoalergologickych ochoreni, pohlavne prenosnych a mykotickych infekcii. V ramci pregraduéine;
a postgradudlnej cinnosti odovzdava najnovsie poznatky Studentom mediciny, lekdrom v $pecializacnej priprave
a doktorandom. Pracovisko je akreditované pre $pecializacné Stidium, doktorandské, habilitacné a inaugurac¢né konanie.

Medzi $pecifické vykony patria provokaéné testy u pacientov s alergiou na lieky, alergénové imunoterapia jedom hmyzu,
vratane zrychlenych protokolov (ako jedind v SR), fototerapia zévaznych lymfoproliferativnych procesov, diagnostika
a nasledné riesenie pigmentovych |ézii pomocou celotelového skeneru a digitdlneho dermatoskopu, najvacsi pocet
lieCenych a dispenzarizovanych pacientov so sexuélne prenosnymi infekciami diagnostika a terapia Zivot ohrozujucich
pluzgierovych autoimunitnych dermatéz so zaradenim do zoznamu zriedkavych choréb v rdmci SR a EU, aplikacia
inovativnych biologickych lie¢iv u zavaznych chronickych autoimunitnych dermatéz, diagnostika mykotickych infekcii
v patologickom biologickom materiali.

Pracovisko riesi diferencidlnu diagnostiku a terapiu najtazsich dermatovenerologickych ochoreni. Poskytuje konzultaéné
sluzby vSetkym pracoviskdm UNB a dermatovenerologickym pracoviskam v celej SR. Klinika aktudlne spolupracuje na 5
medzinarodnych klinickych stadiach.

I. chirurgicka klinika LF UK a UNB

Poskytuje komplexné medicinske sluzby najma v odbore vSeobecna chirurgia a zaroven tu prebieha vyucba Studentov
formou praktickej vyucby chirurgie, prednasok, letnej praxe ¢i odbornych seminérov, predstatnicova priprava, rovnako
ako vyucba doktorandov. Klinika LF UK a UNB sa zaoberd predovsetkym lie¢bou chirurgickych ochoreni dutiny brusnej
a ochoreniami brusnej steny. Operacie su vykonavané otvorenym aj laparoskopickym pristupom. Vykonava chirurgicku
lieCbu nadorovych a zapalovych ochoreni traviaceho traktu i celého spektra nahlych brusnych prihod. Do spektra
operacnych vykonov kliniky patria aj endokrinochirurgické vykony, zakroky na koneéniku a anuse, zékroky na hepato-
bilidrnom trakte a pankrease i zdkladné angiochirurgické a amputacné vykony. V roku 2025 na klinike pokracovali
v zavadzani Standardnych diagnostickych a terapeutickych postupov pri krvacani z gastrointestinalneho traktu, zavadzali
ERAS protokol, rozsirovali spektrum laparoskopickych diagnostickych a terapeutickych operacii. Pokracovali implantacie
kardiostimulatorov v spolupraci s I. internou klinikou LF UK a UNB. Specializovana angiochirurgickd ambulancia riesila
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pacientov s ochoreniami cievneho systému, vratane prednemocnicnej a posthospitalizacnej zdravotnej starostlivosti
a konzulta¢nej cinnosti.

V spolupréci so Slovenskou akadémiou vied sa klinika podielala na vyskume Sirenia kolorektalnych nadorov v podmienkach
hypoxie. Boli predlozené vyskumné granty zaoberajlice sa vztahom mikrobiému a lie¢by hidrosadenitidy a vyvojom
autovakcin. Klinika sa podielala na vyskume bakteriofagov, ktoré predstavuji nové moznosti liecby bakteridlnych ochoreni.

I. chirurgicka klinika je tradi¢nym organizatorom najstarsieho cesko-slovenského chirurgického kongresu — Chirurgického
dna Kostlivého, ktorého vyznam a postavenie sa v roku 2025 podarilo upevnit.

I. interna klinika LF UK a UNB

Dlhodobo patri medzi pracoviskd, kde sa kvalitne a komplexne realizuje klinickd, pedagogickd aj vedeckd cinnost.
Zdravotna starostlivost pokryva celé spektrum vnitorného lekarstva vratane nadstavbovych odborov. Vdaka tomu
poskytujeme starostlivost od Specidlnych diagnostickych a lie¢ebnych vykonov az po manazment polymorbidnych
pacientov a urgentnych stavov vyzadujlcich intenzivnu starostlivost.

Silné odborné zazemie ma v kardiolégii, angioldgii, gastroenteroldgii, endokrinolégii, diabetoldgii a reumatoldgii. Pacienti
su sledovani v rdmci Specializovanych centier, ako je diabetologické ¢i kardiostimulacné centrum a vysoko $pecializovanu
starostlivost o pacientov s neuroendokrinnymi tumormi. Na klinike funguje centrum pre biologickd lie¢bu v reumatolégii
a gastroenteroldgii, ktoré vyznamne prispieva k rieSeniu komplexnych pripadov.

Rok 2025 bol vyznamny aj akademicky: doc. MUDr. Emoke Stefiovd, PhD. bola menovana profesorkou
a prof. MUDr. Viera Stvrtinové, CSc. publikovala odbornd monografiu Choroby #il dolnych konéatin. Klinika tak nadalej
posiliiuje svoje postavenie moderného a referenéného pracoviska internej mediciny.

I. neurologicka klinika LF UK a UNB

Sa radi medzi najvyznamnejsie vedecké pracoviskd Univerzity Komenského Bratislava a mé Statit Centra excelentnosti
pre nahle cievne mozgové prihody v rdmci operacného programu EU. Poskytuje pregradudinu a postgraduélnu vyucbu
vratane lll. stupna vysokoskolského stadia v slovenskom a anglickom jazyku.

Klinika sa zaoberad diagnostikou a lie¢bou najm& ochoreni cerebrovaskularnych, demyeliniza¢nych, zachvatovych,
neuromuskuldrnych, degenerativnych, vertebrogénnych, spankovych, nadorovych, a poruchami periférneho nervového
systému. Tymto smerom je zamerand aj vedecko-vyskumnéa cinnost. V roku 2025 sa zacdala budovat intermediarna
cerebrélna jednotka s kapacitou do 7 16zok pre tazsich pacientov po nahlych cievnych mozgovych prihodach.

Docent MUDr. Pavel Siarnik, PhD. Uspedne absolvoval inauguraénu profesorski prednagku a bol schvaleny Vedeckou
radou UK v Bratislave. Dvaja zamestnanci Uspesne ukondili vysokoskolské stadium Ill. stupna s titulom PhD., a to
MUDr. Katarina Pavle, PhD., a Mgr. Bianka Sucha, PhD.

Klinika aktualne riesi 2 projekty APVV, 2 projekty VEGA a 5 medzinarodnych klinickych $tadii. Pracovnici kliniky publikovali
4 vedecké ¢lanky v medzinarodnych ¢asopisoch (Q1 a Q2). V roku 2025 klinika ziskala prestizne najvyssie ocenenie za
vysokU Uroven zdravotnej starostlivosti o pacientov s ndhlymi cievnymi mozgovymi prihodami — Diamond Status (ESO
Angels Awards 2024).

Psychiatricka klinika LF UK a UNB

Poskytuje ambulantnt a Gstavnu psychiatrickd starostlivost, v rdmci ktorej sa zameriava na zloZitejSie stavy z diagnostického
i terapeutického hladiska. Vyznamnou stcastou kliniky je psychiatricky stacionar. Stacionar (dalej len ,PS”) vyuzivaju aj
pacienti, ktori absolvovali liecbu na inych 16zkovych psychiatrickych oddeleniach, priestory sa vyuZzivaju i na pracovnu
terapiu a psychoterapiu pacientov hospitalizovanych na klinike. Klinika v PS realizuje stabilny tyZzdenny program, ale nadale;j
aj liecbu v rezime jednodnového pobytu za tyzden. Stcastou pracoviska je aj Usek klinickej psycholégie a Usek sociélnej
prace. Ambulantny Usek okrem prijmovej a konzilidrnej ¢innosti v rdmci Nemocnice Staré Mesto poskytuje dispenzérnu
starostlivost u vybranych diagnostickych skupin pacientov. Klinika sa intenzivne zapéja do pedagogickej ¢innosti v rdmci LF
UK. Vyucovanie sa realizuje paralelne v slovenskom i anglickom jazyku, v predmetoch psychiatria a lekarska psycholégia
a komunikacia s pacientom. Klinika je akreditovanym pracoviskom pre Specializacné stidium v odbore psychiatria.
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Na klinike bolo v septembri 2024 otvorené simulacné centrum, ktoré sa zacalo vyuzivat pre pregraduélne, postgraduélne,
a aj sustavné vzdelavanie Specialistov pracujucich v oblasti starostlivosti o dusevné zdravie. Klinika aktuélne riesi 2 projekty
VEGA, vyskumny projekt Disconnect v spolupréci s Filozofickou fakultou UK, epidemiologicku stadiu vyskytu dusevnych
poruch v slovenskej populacii v gescii MZ SR podporena z Planu obnovy a odolnosti.

Mikrobiologicky ustav LF UK a UNB

Je zdruzenym pracoviskom LF UK a UNB. Vykonava sti¢asne pedagogicki, vedecko-vyskumnd, aj diagnosticki ¢innost.
Zabezpecuje vyucbu mikrobioldgie, klinickej mikrobiolégie a tropickej parazitoldgie pre studentov vSeobecného lekarstva
a vyucbu lekarskej mikrobiolégie pre $tudentov zubného lekarstva. Ustav vykonéva mikrobiologicku diagnostiku a zaoberé
sa aj mikrobiologickym hodnotenim vzoriek (sterov) znemocni¢ného prostredia v rémci celej UNB, pripadne od personalu.
V uplynulom roku na Ustave zaviedli tzv. satelitni hemokultivéciu vzoriek krvi pre Nemocnicu Ruzinov, ako aj 2-hodinovd
nedelnu pohotovost v pripade pozitivity hemokultar. Taktiez rozsirili a skvalitnili diagnostiku a vyrobu autovakein z hladiska
metodiky, pristrojového vybavenia a personalneho zabezpecenia, a to aj vdaka ziskanému grantu (v roku 2024: APVV-
23-0546). Rovnako vylepsili diagnostiku typov karbapeneméz pomocou imunochromatografického testu, ¢o je dolezité
pre nasadenie spravnej liecby v pripade zavaznych klinickych stavov alebo nejednoznacnej identifikdcie doterajsim
acidometrickym testom (KARBA test).

Na Ustave pokragovali v priprave novych $tandardnych, diagnostickych a terapeutickych postupov: pripravili 10 SDTP pre
svoje laboratéria, ktoré boli po schvaleni zverejnené na intranete UNB, a 1 SDTP s celoslovenskou pésobnostou, ktory bol
v decembri 2025 Uspesne schvéleny a zverejneny na strankach MZ SR.

V roku 2025 sa pracovnici Ustavu ztéastnili Kongresu klinickej mikrobiolégie, infekénych choréb a epidemiolégie v Hradci
Kralové v Ceskej republike, na konferencii ,Hot topics in microbiology” na Strbskom Plese. Vysokogkolaci Ustavu su
autormi 3 &lankov v karentovanych asopisoch a 1 knihy. Ustav nadviazal spolupraca so SAV a Centraleuropean Biotech
Institute. Prednostka ustavu doc. MUDr. Adridna Liptakova, PhD., MPH bola Vedeckou radou UK vymenovana za
profesorku v odbore hygiena.

Ustav lekarskej biolégie, genetiky a klinickej genetiky LF UK a UNB (dalej len ,,ULBGaKG")

Je spolo¢nym pracoviskom LF UK a UNB. Nemocnicna Cast pracoviska vznikla v roku 1975 ako prva svojho druhu v SR,
¢leni sa na ambulancie a laboratéria. Pracovisko je vynimocné tym, Ze poskytuje prenatalnu a postnatalnu geneticku
diagnostiku, komplexnt zdravotnu starostlivost o pacientov a ich rodiny so zriedkavymi genetickymi ochoreniami
a dedi¢nymi metabolickymi poruchami dospelého veku. Ambulancie slizia ako vyukové baza pre praktickd pripravu
lekérov v $pecializacnom odbore lekarska genetika a v SR st najvacsim ambulantnym pracoviskom, s najsirSou skladbou
a poctom vysetrovanych pacientov. Pracovisko pontka viac ako 200 molekulédrno-genetickych vysetreni génov, panelov
génov, celych exébmov, aneuploidii, portch imprintingu, aj 55 biochemickych a enzymologickych vysetreni, ¢o umoziiuje

pripadov nahlej srdcovej smrti v SR.

Pracovisko v diagnostike genetickych ochoreni spolupracuje s pracoviskami UNB, s oddeleniami klinickej genetiky,
neurologickymi, pediatrickymi a internistickymi pracoviskami v SR. Uzka kooperécia je medzi nasledujdcimi pracoviskami:

* Narodné hemofilické centrum SR - poruchy koagulacie — molekularne potvrdenie diagndzy

e Kochledrne centrum - Klinika otorinolaryngolégie a chirurgie hlavy a krku LF UK a UNB — hereditarne poruchy
sluchu

e Centrum pre neuromuskuldrne ochorenia UNB — molekularno-genetickd diagnostiku zriedkavych choréb

e Narodné skriningové centrum novorodencov (BB) - genetickym vySetrenim sa potvrdi/vyltci ochorenie
suponované novorodeneckym skriningom

* MEDPED - v spolupraci sa realizuje genetické diagnostika portch lipidového metabolizmu

» Centrum dediénych metabolickych porich NUDCH - dedi¢né metabolické poruchy.
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Ustav patologickej anatémie LF UK a UNB (dalej len ,,UPA")

Je zamerany prevazne na bioptickl a cytologickd ¢innost, ako spolo¢né pracovisko LF UK na pedagogickd a vedeckd
¢innost, a na zaklade zmluvy s Uradom pre dohlad nad zdravotnou starostlivostou vykonava aj nekroptickd ¢innost.

Pracovisko m4 akreditaciu MZ SR na vykonévanie $pecializaéného $tudia v odbore patologické anatémia. Ustav je zapojeny
do vyucby studentov 3. ro¢nika véeobecného lekarstva a 2. a 3. ro¢nika vyuéby stomatolégie v slovenskom a anglickom
jazyku, taktiez do vyueby predmetu klinicka patolégia a biomedicinska fyzika. Ustav je si&astou Centra pre trofoblastovu
chorobu SR a vykonéva konzultaéné vysetrenia pre celd SR. Na UPA prebieha proces digitalizacie financovaného EU
z prostriedkov POO SR (kéd vyzvy 11103-21-V19). Projekt umozni vybavit oddelenie novou technikou. Cielom je zrychlenie
a zefektivnenie spracovania biologickych vzoriek, diagnostiky a konzultacii. Digitalizované vzorky zaroven umoznia ich
analyzu pokrocilymi digitalnymi technolégiami vratene umelej inteligencie. Do konca roka 2025 bola dodana pristrojova
technika pre proces digitalizacie, ktory pokracuje v roku 2026 implementéciu pristrojov do prevadzky a ich prepojenim
s LIS.

Na UPA prebieha v spolupréci s Urologickou klinikou LF UK a UNB v Nemocnici Ruzinov, Urologickym oddelenim
v Nemocnici akad. L. Dérera a Vedeckym parkom UK spolo¢ny vedecky projekt s ndzvom , Variabilita genetického profilu
pri karcinéme mocového mechura; impakt pre diagnostiku a terapiu” financovany EU NextGenerationEU prostrednictvom
POO SR (projektu ¢. 09103-03-V03-00046").

Fyziatricko - rehabilitaéné oddelenie

Poskytuje zdravotnu rehabilitacnd starostlivost pacientom hospitalizovanym v Nemocnici Staré Mesto, i ambulantnym
pacientom, vratane ergoterapie v dennom psychiatrickom stacionari. Lekari vykonavaju lekarske konzilia na vsetkych
klinikdch nemocnice, kineziologicki diagnostiku, elektrodiagnostiku a $pecidlnu funkénd diagnostiku. Prostrednictvom
rekondi¢nych pobytov poskytuje rehabilitacnu starostlivost zamestnancom UNB zaradenym do 3. rizikovej skupiny prace.
Oddelenie vyuziva $peciélne terapeutické postupy, reflexné techniky, metodiky Brunkovovej, Karského, Freemann, Bruger,
metédu Mojzisovej, proprioceptivnu stimulaciu, DNS, SM-systém, kinesiotajping, Spiraldynamic, facilitacné techniky,
Bobathov koncept, mékké a mobilizaéné techniky, PIR, AGR, klasické a reflexné maséze, lymfodrenaz a dalSie. V rdmci
fyzikalnej terapie vyuziva kvalitné pristroje elektroterapie, magnetoterapie, ultrazvuku a laser terapiu. Na FRO prebiehaju
dal$ie odborné aktivity: skolenie lekarov a fyzioterapeutov v postgradualnom vzdelavani, publikaéna ¢innost, pedagogicka
¢innost v rdmci Strednej zdravotnickej Skoly v odbore diplomovany fyzioterapeut a zavere¢né skisky diplomovanych
fyzioterapeutov. Priméar FRO zabezpecuje vyuku a odborné vedenie lekérov v ramci predatestacnej pripravy v odbore
FBLR.

Oddelenie anestéziolégie a intenzivnej mediciny

Poskytuje komplexné anestéziologické a resuscitacné sluzby. V rémci konzilidrnej ¢innosti sa stard o kriticky chorych
pacientov na jednotkach intenzivnej starostlivosti, predovéetkym o pacientov JIRS I. chirurgickej kliniky LF UK a UNB.
V oblasti anestézie poskytuje celkové aj regionélne (lokalne) anestézie a zabezpeluje i bezbolestnost niektorych
liecebnych a diagnostickych zakrokov, napr. na radiologickom pracovisku a pri fibreoptickych vysetreniach traviaceho
traktu. Oddelenie zaroven poskytuje anestéziologické sluzby centru humannej reprodukcie a podiela sa na vyucbe
Studentov 4. ro¢nika LF UK.

Oddelenie telovychovného lekarstva (dalej len ,,OTL")

Je pracovisko s viac ako 70-ro¢nou tradiciou. Ponika komplexnl zdravotnu starostlivost pre $portovcov — preventivnu,
aj akltnu zdravotnu starostlivost. Stcastou pracoviska je aj internd ambulancia pre Sportovcov (diagnostika a terapia
vnutornych ochoreni, interné predoperaéné vysetrenie). Od roku 2016 mé& OTL udelené osvedcenie Slovenskej
spolocnosti telovychovného lekarstva o akreditacii pracoviska na vykon preventivnej lekarskej prehliadky vrcholového
$portovca a talentovaného $portovca Spiroergometria a Ergometria - ,A" — certifikat. Preventivna telovychovno - lekarska
prehliadka je povinna pre vrcholového $portovca a talentovand mlédez podla Zakona o Sporte ¢. 440/2015 Z. z. a jej
napln je definovana vo vyhlaske ¢. 51/2016 Z. z. Preventivna prehliadka je tiez povinna pre zaujemcov o $tidium na
FTVS v Slovenskej a Ceskej republike a odport¢ana pre vietkych registrovanych $portovcov v $portovych kluboch a pre
rekreacnych $portovcov. OTL poskytuje zdravotnu starostlivost podla Koncepcie odboru telovychovného lekérstva. Venuje
sa osobam do 18 rokov a nad 18 rokov v rdmci lekarskych prehliadok (primarna a sekundérna prevencia), $pecializovanych
vySetreni (ergometria, spiroergometria, dynamometria HK, izokineticky bicykel, jumper, antropometrické vysetrenia
In Body, Specializované biochemické vysetrenia), Standardnej ambulantnej liecby a konzilidrnych sluzieb pre ostatné
pracoviskd UNB. V starostlivosti OTL st aj $tudenti FTVS a pacienti réznych povolani, ktorych &innost sa spaja najma
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s jednostrannym nadmernym zatazenim. Viac ako 85 % pacientov si poskytnutd zdravotnu starostlivost uhradza, zvysok je
hradeny zo zdravotného poistenia v rdmci internej ambulancie.

Pracovisko plni funkciu doskolovacieho pracoviska pre postgraduélne vzdeldvanie v subspecializacii telovychovné
lekarstvo formou trojroénej praxe a Studia. Koncom roku 2025 boli na pracovisko zakipené viaceré pristroje vratane
piroergometrickej jednotky, multifunkéné diagnostické zariadenie a pod. ¢o prispelo ku skvalitneniu poskytovane;
starostlivosti klientom.

Radiologické oddelenie, Nemocnica Staré Mesto

Poskytuje Siroké spektrum radiologickych diagnostickych a terapeutickych intervenénych radiologickych vykonov, primarne
pre hospitalizovanych, ale i pre ambulantnych pacientov. ViySetrenia, poskytované v uplynulom roku, boli nasledovné:

e Utlrasonografia: vietky vySetrenia v oblasti abdomenu, panvy, muskuloskeletalneho systému, makkych casti,
prsnikov, krku a Dopplerovské vysetrenia ciev. Taktiez boli vykonavané diagnostické invazivne vysetrenia, napr.
biopsie a punkcie cyst.

e Skiagrafické a skiaskopické vySetrenia: vySetrenia muskuloskeletdlneho systému, hrudnika, abdomenu a male;j
panvy, skiaskopie pazerdka, zalidka a GIT.

e CT vysetrenia boli realizované vo vsetkych oblastiach ludského tela. Vykonéavali sa i CT vySetrenia mozgovej
perfuzie. Dalej boli vykonéavané terapeutické metddy — PRT (periradikulérna terapia) a epiduraine lie¢ebné
techniky.

Krvna banka zabezpecuje pre kliniky v Nemocnici Staré Mesto transflizne pripravky a predtransfizne vysSetrenia, vykonava
vySetrenie homeostoézy zeleza (hepcidin) a zameriava sa na poruchy metabolizmu kalcia u pacientov s lymfoproliferativnymi
ochoreniami.

Usek $pecializovanych ambulancii poskytuje $pecializovant ambulantn( starostlivost v prislusnhom odbore ambulantnym
pacientom vratane konzilidrnych sluzieb pre hospitalizovanych pacientov.

8.4. Hospodarenie nemocnice

Manazérske opatrenia v rdmci nemocnice boli aplikované v stlade s ostatnymi pracoviskami v ramci Univerzitnej nemocnice
Bratislava. Nastavenie opatreni tykajucich sa Uspory nékladov pri déraze na stabilizaciu kvality poskytovanej zdravotnej
starostlivosti viedlo k Uspore nakladov na Grovni 6 %. Narast nékladov na spotrebu liekov na Grovni nemocnice bol pine
kompenzovany narastom vynosovej strany, pri segmente Ustavnej zdravotnej starostlivosti doslo k Uspore nakladov na
lieky ako aj na zdravotnicke pomécky. Uspora v spotrebe zdravotnickych pomécok je badateln aj na Grovni nemocnice
ako celku. Vyssie pozitivne tvrdenia boli mozné len zavedenim opatreni, ktoré sa tykali kontroly adresného odpisu liekov
a zdravotnickych pomécok na pacienta, a taktiez kontrola vykazovania liekov pri relevantnych hospitaliza¢nych pripadoch.
Narast osobnych néakladov v porovnani so skutoénostami vyplyvajicimi poskytovatelovi z legislativnych noriem je mierny,
na Urovni 3 %. Usporu je mozné vidiet aj spotrebe energie a spotrebe vieobecného materidlu. Vynosova strana reflektuje
demografické a regionélne skutoénosti. V nemocnici je viditelny narast vynosov z ambulantného segmentu, segmentu
jednodnovej zdravotnej starostlivosti. Je to odzrkadlenim trendu zmeny manazmentu pacienta, ktory prispieva k Usporam
pri vyuzivani zdrojov z verejného zdravotného poistenia.

UNIVERZITNA NEMOCNICA

Hospodarsky vysledok
Skutoénost Skutoénost
Nazov za rok 2024 za rok 2025 Odchylka v % Odchylka absol.
v EUR v EUR
Naklady spolu 46 189 914 43 351 205 -6,15 -2 838 709
Viynosy spolu 45 019 205 43 848 249 -2,60 -1 170 956
Vnutropodnikovy néklad 1836 984 2 406 908 31,02 569 924
Vysledok hospodarenia -3 007 694 -1 909 865 36,50 1 097 829

Tab. €. 50 - Hospodarsky vysledok Nemocnice Staré Mesto - rok 2025/2024
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Naklady
% Podiel na Skutoénost Skutoénost Odchylka
Nazov nakl. za rok rok 2024 rok 2025
2025 v EUR v EUR % Absol.

Lieky 4,74 1804 727 2053480 13,78 248 753
Zdravotnicky material 4,94 4 045 267 2 141 453 -47,06 -1 903 814
Krv 0,24 91 646 106 053 15,72 14 407
Potraviny 0,84 351422 362 676 3,20 11 253
Vseobecny material 0,60 277 757 259 809 -6,46 -17 949
Energie 1,66 858 951 718 906 -16,30 -140 045
Tovar 11,31 4576 706 4903 831 7,15 327 125
Opravy 1,34 447 157 579 267 29,54 132110
Sluzby 2,69 1118 392 1167 570 4,40 49 178
Osobné néklady 65,89 27 538 559 28 565 401 3,73 1026 842
Odpisy 2,13 1140 467 923 741 -19,00 216726
Ostatné naklady 3,62 3938 864 1569 020 -60,17 -2 369 844
Naklady spolu 100,00 46 189 914 43 351 205 -6,15 -2 838 709

Tab. & 51 - Prehlad nakladov Nemocnice Staré Mesto - rok 2025/2024

Vynosy

Skutocnost Skutocnost Odchylka
Nazov rok 2024 rok 2025
v EUR v EUR % Absol.

Vynosy od zdravotnych poistovni 32150073 31371470 -2,42 -778 602
- Hospitalizacie 22 697 744 22 926 558 1,01 228 814
-JzS 10 558 10 709 1,43 151
- Ambulancie 2092 270 2 141 999 2,38 49 730
- SValZ 3873 847 4 460 959 15,16 587 112
- Krv 90 849 98 973 8,94 8123
- Lieky 1042 293 1380 628 32,46 338335
-ZM 2164 754 185 047 -91,45 -1979 707
- Stacionar 177 758 166 598 -6,28 -11 160
Trzby za ZS nehradent ZP 463 625 570797 23,12 107 171
- z toho Klinické skusanie lieiv 71 930 118 686 65,00 46 756
Trzby ostatné 321 867 314 381 -2,33 -7 487
Trzby z podnikatelskej ¢innosti 326 313 338083 3,61 11770
- z toho Prendjom 251 201 276 439 10,05 25238
Trzby za tovar - podnikatelska cinnost 4 915 960 5238 233 6,56 322272
Ostatné vynosy 6 841 366 6015 285 -12,07 -826 081
Vynosy - spolu 45 019 205 43 848 249 -2,60 -1 170 956

Tab. ¢. 52 - Prehlad vynosov Nemocnice Staré Mesto - rok 2025/2024
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8.5. Medicinska vykonnost nemocnice

Ukazovatele medicinskej vykonnosti

Skutoénost v roku 2024

Skutoénost v roku 2025

Pocet 1620k 171 171
Pocet zamestnancov 584 583
z toho lekari PPEP 129 125
z toho sestry a Pérodné asistentky PPEP 181 179
uzs:

Pocet UH 6589 6 247
OblozZnost 16Z2ok 75,92% 75,39%
Pocet operaénych vykonov 701 629
Pocet pérodov 0 0
Pocet oSetrovacich |6zkodni 45148 42 544
CMI DRG 0,965 0,930
Priemerné doba hospitalizacie [DRG] 6,2 6,1
AS:

Pocet vykonov ambulantnej ZS 261 035 266 035
SVALZ:

Pocet vykonov SValZ 392 901 426 949
Jzs:

Pocet vykonov JZS 1 0

Tab. €. 53 - Ukazovatele medicinskej vykonnosti Nemocnica Staré Mesto — rok 2025
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9. Specializovana nemocnica Podunajské Biskupice

Specializovana nemocnica Podunajské Biskupice, pracovisko &. 6 Univerzitnej nemocnice Bratislava, poskytuje lie¢ebno —
preventivnu starostlivost pacientom s chronickymi ochoreniami na Oddeleni dlhodobo chorych. Délezitou sti¢astou liecby
je aj rehabilitacia.

Usek $pecializovanych ambulancii zabezpeéuje ambulantné sluzby a konzilidrne vysetrenia v 16zkovej Casti.

Od roku 2025 v rdmci racionalizécie poskytovania medicinskych sluzieb zabezpecuji RTG a USG vySetrenia zamestnanci

Réadiologického oddelenia z Nemocnice Ruzinov. Dodavku transfuznych liekov zabezpecuje Krvna banka Oddelenia
klinickej hematoldgie v Nemocnici Ruzinov.

9.1. Vedenie nemocnice
MUDr. Peter Kuka, PhD.
® namestnik pre zdravotnu starostlivost
PhDr. Renata Stefankovicsova

® manazérka pre oSetrovatelstvo

9.2. Organizacna struktira nemocnice

Kliniky/oddelenia/ostatné pracoviska

Oddelenie dlhodobo chorych

Prednosta/primar/veduci pracovnik

MUDr. Radoslav Racicky

Oddelenie fyziatrie, balneoldgie a lie¢ebnej rehabilitacie | MUDr. Jozef Chovanec

MUDr. Katarina Cajchanova, PhD.

Usek Specializovanych ambulancii

Tab. & 54 - Zoznam oddeleni SN Podunajské Biskupice - rok 2025

9.3. Vyznamné udalosti a charakteristika nemocnice
Oddelenie dlhodobo chorych

Je integralnou sucastou systému klinik a oddeleni UNB. Zabezpecuje komplexnu lie¢ebnl a oSetrovatelski starostlivost
v nadvaznosti na akdtnu zdravotnu starostlivost poskytnutl na akutnych klinikdch a oddeleniach pre dotvorenie
pozitivneho vysledného efektu liecby pacienta v UNB. Ide o pacientov, ktori potrebuji dlhodobu liecbu, doliecenie,
rehabilitdciu, psychosocidlnu podporu po vaznych a casto nahlych zmenach ich zdravotného stavu (cievne mozgové
prihody, polrazové stavy, pooperacné stavy), po narocnych zapaloch (zapaly pliic, mocovych ciest, traviaceho traktu),
po akltnych dekompenzaciach chronickych ochoreni (srdcové a oblickové zlyhavanie, CHOCHP, cirhdéza pecene), liecbu
dekubitov, psychiatrickych diagnéz (poruchy kognitivnych funkcii, prijmu stravy) ako aj vyzadujicich komplexnu paliativnu
starostlivost (pokrocilé generalizované az terminalne stadia karcinémov pliic, traviaceho traktu, mocovych ciest, CNS),
kedy v spolupréci s rodinou a duchovnou podporou na ODCH poskytuju dlavu v poslednych fazach Zivota pacienta.
Ide o polymorbidnych, ¢asto imobilnych, dezorientovanych pacientov s dekubitmi, neschopnostou prijmu potravy (so
sondami), derivaciou mocu (s katétrami). Okrem $pecificke] lie¢by indikovanej pre konkrétnu diagnézu, ODCH poskytuje
podpornd symptomatickd, analgetickd, nutriénd liecbu. V spolupraci s fyziatrami sa na oddeleni vyvija snaha stimulovat
pohybovy aparat na maximum mozného vratane nacviku beznych dennych a hygienickych tUkonov - to vsetko s cielom
zvySenia sebaobsluhy, sebestacnosti, mobility a zlepsenia kvality Zivota pacienta.
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V sucinnosti so sociadlnymi pracovnikmi, pracovnici ODCH hladaji moznosti umiestnenia tych pacientov po prepustent,
ktorych néavrat do doméceho prostredia nie je z réznych dévodov mozny. Ak pacient odchadza do domaceho prostredia,
rodina pacienta je edukovana o véetkych moznostiach pomoci pacientovi v ambulantnej sfére. Pacienti vzdy odchadzaju
s poukazmi na vetky potrebné zdravotné poméocky. Cielom starostlivosti o pacientov je stabilizovat a zlepsit ich zdravotny
stav a dosiahnut maximalnu moznu mieru sebestacnosti a kvality Zivota.

Oddelenie fyziatrie, balneolégie a liecebnej rehabilitacie (dalej len ,,OFBaLR")

Poskytuje diagnosticki a lie¢ebnl starostlivost pre dochadzajlicich ambulantnych pacientov a pre hospitalizovanych
pacientov ODCH v nadvaznosti na predchadzajiucu akitnu hospitalizéciu v réznych odboroch mediciny (ortopédia,
traumatoldgia, chirurgia, neurochirurgia, internd medicina, neurolégia, pneumoldgia a ftizeoldégia, ORL, pediatria,
pediatrickd neurolégia a dorastové lekérstvo). Specifikom OFBaLR je, 7e poskytuje aj ambulantnu respiraénu fyzioterapiu
pre deti i dospelych s diagndzou cysticka fibréza. Fyzioterapeuti pracuji na Useku elektroliecby, lie¢ebnej telesnej vychovy
v ambulantnej a 16Zkovej ¢asti nemocnice, masér na Useku masazi, sestra v rehabilitacnej ambulancii. Lekari vykonavajd
ambulantnu a konzilidrnu ¢innost.

Usek $pecializovanych ambulancii

Tvori 16 ambulancii, ktoré poskytuju diagnostickd, lieebni a preventivnu zdravotnd starostlivost pre ambulantnych
pacientov a konzilidrnu starostlivost pre pacientov hospitalizovanych na ODCH. Okrem toho sa na urologickej ambulancii
vykonavaju urologické USG vySetrenia, na kardiologickej ambulancii echokardiografické vysetrenia, longitudinalne
sledovanie krvného tlaku a EKG. Na internej ambulancii sa vykonavaju USG vysetrenia hornej Casti brucha a duplexné
vy$etrenia 7il koncatin. Na reumatologickej ambulancii sa vykonava USG klbov a na ortopedickej ambulancii sa robia USG
vySetrenia makkych ¢asti, §liach a svalov. Z medzindrodnych kongresov mala aktivnu G¢ast MUDr. Katarina Cajchanova, PhD.
na XLII. Zjazde slovenskych a ¢eskych alergolégov a klinickych imunolégov.

9.4. Hospodarenie nemocnice

Hospodarsky vysledok
Naklady spolu 8047 572 7073116 -12,11 -974 456
Vynosy spolu 5409 095 5116 249 -5,41 -292 846
Vnutropodnikovy néaklad 270 226 385 315 42,59 115089

UNIVERZITNA NEMOCNICA
BRATISLAVA

Naklady

Lieky 2,71 197 395 191797 -2,84 -5598
Zdravotnicky material 1,91 118776 134 757 13,45 15981
Krv 0,16 8978 11181 24,54 2 203
Potraviny 1,41 103 624 100 020 -3,48 -3 605
Vseobecny material 0,72 55187 51128 -7,35 -4 059
Energie 4,98 448 891 352002 -21,58 -96 889
Opravy 1,52 87 000 107 339 23,38 20 340
Sluzby 4,61 376 160 326 174 -13,29 -49 986
Osobné néaklady 75,05 5475723 5308 489 -3,05 -167 234
Odpisy 4,14 264 399 292 577 10,66 28179
Ostatné naklady 2,79 911 439 197 651 -78,31 -713787

Tab. & 56 - Prehlad nakladov SN Podunajské Biskupice - rok 2025/2024
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Tab. ¢. 55 - Hospodarsky vysledok SN Podunajské Biskupice - rok 2025/2024

Vynosy od zdravotnych poistovni 3709 589 4 055728 9,33 346 139
- Hospitalizacie 3118173 3389 506 8,70 271 333
-JZS 5 0 -100,00 -5
- Ambulancie 408 705 469 398 14,85 60 692
- SValz 135021 135835 0,60 814
- Krv 17 851 21004 17,66 3153
- Lieky 26 741 32339 20,93 5597
-ZIM 3094 7 647 147,19 4553
Trzby za ZS nehradend ZP 1812 1706 -5,84 -106
Trzby ostatné 27 506 23 665 -13,96 -3 841
Trzby z podnikatelskej ¢innosti 108 182 76 329 -29,44 -31 853
- z toho Prendjom 41 956 61939 47,63 19 983
Ostatné vynosy 1562 006 958 821 -38,62 -603 185

Tab. & 57 - Prehlad vynosov SN Podunajské Biskupice - rok 2025/2024
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9.5. Medicinska vykonnost nemocnice Priloha ¢. 1 — Organizacna struktara k 31. 12. 2025
Pocet 16zok 54 54
Pocet zamestnancov 144 134
z toho lekéri PPEP 20 19 .
z toho sestry a Pérodné asistentky PPEP 34 32
s | o | ———
. . Nem kad. L. | N . Cyrila N Staré :
Poget UH 590 513 ‘ ) ‘ ‘ *Dérera “alletoda ||| lesto ‘ ‘Podum Biskupice
Obloznost |6zok 87,37% 96,77%
Pocet operaénych vykonov 0 0
Pocet pérodov 0 0
Pocet o$etrovacich |6zkodni 12730 13 654
Pocet hospitalizacnych pripadov na l6zkovom - e
oddeleni zaradenych do DRG skupin 764 482 Usek riaditela UNB
CMI DRG 1,932 2,344
Priemerné doba hospitalizacie [DRG] 23,8 33,4 ﬂs?;ar"‘ﬂmgbmﬂ
r Il
Pocet vykonov ambulantnej ZS 59 868 66 226 ‘ ooddelenie o oddolone mi Kanceliria aditefa | | © Refert a| | oddolone privnych ‘ Odbar atenia Krizové iadene
vyskumu 0l sluziel mi refera
Pocet vykonov SVal.Z 37918 40 353 H,,g,;-*;rg;gm Ol
Nemocnicna lekdrer | [ Khn.gm?;gg

[~ UNB Kramére (NL 2)

Pocet vykonov JZS 0 0

- - . Lt o . Referdt civilnej
Tab. ¢. 58 - Ukazovatele medicinskej vykonnosti SN Podunajské Biskupice — rok 2025 | Nemocnitnd lekdrefi | [Tochrany 1,2, 3, 4,6
UNB Pelralka (NL 3)

Utvar kriz. riadenia
| ahospodarskej
Nemocniéna lekaref monilizdcie
Staré Mesto (NL 4) 1,23, 4

| Verejna lekaref UNB
Ly

| | Referat Kinickych
skidani

Useky zaélenené pod isek riaditela UNB

Riaditel

. " . Usek manaZmentu = . o . - . P
Technicko- Usek ludskych S, . . - OZetrovatelsky Usek ekonomiky | |Usek informaénych
prevadzkovy lisek zdrojov Finanény dsek zdrgvo:::)g\rfdl Medicinsky Usek lsek a kontrolingu technaldgii
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Technicko-prevadzkovy tsek

Technicko-
previdzkovy usek
(namestnik technicko-
prevadzkového useku)
: o Odbor stratégie, " - ‘Oddelenie p
Technicky adbor Pre:%gzﬂl:ow investicii a zdrav. Oddi‘ne;!gfuwaw podatelne a RefzraéEgZP
techniky . registratiry
. Odd. spravy QOddelenie - " 0dd. prevadzky " . . Odd R Referdt spravy 4
Oddelenie - et A Oddelenie spravy ‘Oddelenie Oddelenie facility | Odd. stratégie a P’ Referat nakupu " |_ Referat podatelne
energetiky {"‘ngdikvs S}‘([Jus‘trr‘eegig ubytovni dopravy “?'ff%'_‘?%ma manazmentu investici zd;gmﬂ;:&kej zdrav. techniky 1"| 3'_55'% 1,2,3,4,6
Referdt Referdt evidencie 5 At reqic
Referdt [ pre[éuzkul\._rich | Reterat spatovne aspli']e'!vly nemoc. Referst centrélnej o Be"?'alg"’z":r?a all Referdt regist
elektrorevizil 1%""3"54‘ g . z'e:'f'jf m metrolagie invest. charakteru 1,2,3,4,6
Referdt energetiky| . Referdt ddrZby | Referat Referat upralov. a Referdt oprav
1,234 budov 1,2, 3, 4, 6] vodohospodarsiva Eistiacich prac zdravotnickej
chniky
1,234
Referat tepelného . . Referat
- hospodarstva |— Referat ovzdusia bezpeénosti
1,2,3,4,6 objektov
|— Referdt odpadov
Referat Zisticky
L odpadovich véd
CO
2,3
1 . - .
Usek ludskych zdrojov
uez
(namestnik useku
fudskych zdrojov)
Oddelenie -
L Oddelenis -
vzdelavania a . Odbor personalny a .
starostlivosti o personalneho mzdovy Relend MM
manazmentu
zamestnancov
Oddelenie
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miezd 1,2, 3,4, 6

Finan¢ny tsek

Financny usek
(namestnik
financneho useku)
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Referdt Ekonomicki

zésoggfzfl:gn{:MTZ manazéri Finanény odbor
1,234 6
Sklad MTZ
12,34 Oddelenie financii Oddelenie uttarms
Referat zasobovania . .
12134 Referat pokladni
B 1.2 3. 4,6
Usek manazmentu zdravotnych vykonov
Umzv
(namestnik Useku
manaZmentu
zdravotnych vwkonow)
Odbor planovania a Ddg“::&mgem Odbor metodiky a Odbor platenych Referat kontroly
informacii va'konuv analyz sluZieb centralneho nakupu
| Oddelenie Oddelenie Oddelenie
pldnovania vikonov, [ ggglorg%en; — Oddelenie metodiky platenych sluZieb
odgsiene || | Oodeeni vitonox |
— zdravotnickych et — Oddelenie analyz
informacii poistenia
1,2 .3, 4
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Medicinsky usek

Osetrovatelsky usek

Medicinsky lsek
(namestnik medicinskeho
useku}

Referat pracovnegj
zdravotng] sluzby

Oddelenie nemocnicnej
hygieny a epidemiolagie

Referat nemocniénej
hygieny a epidemioldgie

OSE usek
(namestnik Useku
pre o3etrovatefstvo)

] I ] 1
: ] Oddelenie Oddelenie lie¢ebnej s
Oddelenie Oddelenie e ik : ManaZment
bezpecnosti ostrovatelskych zggggggaégl\f;n?a Wz“?’ 3 Sg a: ogama osetrovatelstva
pacienta procesov kvality (KZK) (manazér pre OSE) 12, 3,4

-

. " . Usek manaZmentu
pre\l—;;;l?l;ﬁ';oﬁsek Useé‘d'r';‘j’j"f?“h Finanény tsek zdx:g::){{ch Medicinsky tsek

OSetrovatefsky Usek ekonomiky | | Usek informagnych

lisek a kontrolingu technoldgii
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Usek ekonomiky a
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(namestnik iseku ekonomiky
a kontrolingu)
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Odbor kontroling. cinnosti
rozpoCtovania a
planovania

Qdbor ekonomickych analyz

Odbor konfroly procesov
a spracovania ekonomickej
davky

Usek informaénych technolégii

Usek informaénych
technoldgii
(namestnik useku
informacnych technolégii)

Qdbor informaéno-

komunikacnych sluZieb
I 1
Oddelenie systémaovej Oddelenie technickej tel ekgg?ﬂielggnirch
podpory podpory sluzieb
Referat technickej

podpory 1T (1,2,3,4,6)
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Priloha €. 2 - Individualna uc¢tovna zavierka UNB k 31. 12. 2025
- Savaha

Priloha €. 1 k opatreniu ¢. MF [25755/2007-31

INDIVIDUALNA UCTOVNA ZAVIERKA
Kk 31.12.25

Prilozené sucasti

[X] sivahaUEROPO SFOV 1 -01

|Z] Whkaz ziskov a strat U&ROPO SFOV 2-01
D Poznamky

Uétovna zavierka

E riadna

D mimoriadna

Za obdobie

Mesiac Rok Mesiac Rok
od o1 [2]0f2]5] do |1]2] [2]of2]5]
ICO

[ 3] 1] 8] 1] 3] 8] 6] 1]

Nazov Gctovnej jednotky

UINJIl IVIEIRI|Z I |[TIN |A N|IEM|IOICIN |l |C|A

BIR|IA|IT|I [S|L|A]|V IA

Sidlo uctovnej jednotky

Ulica a ¢islo

Plajzlv [vikfojvfaf [ | | | [ I [ I [ 1T [ 1T P 0P 1 1T 1 1 f1]
pPscC Néazov obce

[8f2[1fof1] [BIRIAJTIN[sfejajvial | | J | J 1 /T 1P 1711

Telefénne &islo Faxoveé Cislo

[of2] [afsf2]3[ae[of1] [ | | HEEEEEEEEEEEEE

E-mailova adresa

pliJrfelhfajnfojvjaj@ufnio|.fs k| | | | | J | | [ ] 1]T1]

Zostavena dna: [ 2] 9f [of 1] [ 2] o] 2| 6]

P odpisovy zaznam Statutarneho organu alebo
¢lena uctovnej jednotky:
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Stivaha Ué ROPO SFOV 1 - 01

2 . Cis-
9] STRANA AKTIV 2025 2024
>% lo
=
S riad. Brutto Korekcia Netto Netto
a b c 1 2 3 4
SPOLU MAJETOK r.002 +r.033 +r.110 +r. 114 001 470 338 954,89 277 453 720,35 192 885 234,54 201 447 889,84
A. |Neobezny majetok sucet (r. 003+ r. 011 +024) 002 381 261 169,95 272161 016,10 109 100 153,85 110 326 992,78
A.l. |[Dlhodoby nehmotny majetok sucet (r. 004 az 010) 003 7411 672,58 4881 621,49 2530 051,09 448 421,74
Al Aktivované naklady na vyvoj (012) - (072+091 AU) 004
2.|Softvér (013) - (073+091AU) 005 7129 756,62 4881 165,31 2 248 591,31 326 415,36
3.|Ocenitelné prava (014) - (074+091AU) 006
4.1Drobny dlhodoby nehmotny majetok (018) - (078+091AU) 007 456,18 456,18
5. Ostatny dihodoby nehmotny majetok (019) - (079 + 091AU) 008
6.|Obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (041) - (093) 009 281 459,78 281459,78 122 006,38
7.|Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok 010
(051) - (095AU)
A.ll. |DIhodoby hmotny majetok sucet (r. 012 az r. 023) 011 373 849 497,37 267 279 394,61 106 570 102,76 109 878 571,04
A1'"' Pozemky (031) - (092AU) 012 41022 266,47 41022 266,47 41810 690,51
2.|Umelecké diela a zbierky (032) - (092AU) 013 62 317,27 62 317,27 62 317,27
3. Predmety z drahych kovov (033)-(092AU) 014
4.|Stavby (021) - (081 + 092AU) 015 150 853 169,96 118 194 953,01 32658 216,95 32366 715,13
5.|Samostatné hnutel'né veci a subory hnutelnych veci
. 016 174 482 672,44 148 044 870,89 26 437 801,55 28 149 362,60
(022) - (082 + 092AU)
6. Dopravné prostriedky (023) - (083 + 092AU) 017 350 975,55 350 975,55 9411,44
7.|Pestovatel'ské celky trvalych porastov (025) - (085 + 092 AU) 018 180 281,62 180 281,62 180 281,62
8.|Zzakladné stado a tazné zvierata (026) - (086 + 092 AU) 019
9.[Drobny dihodoby hmotny majetok (028) - (088 + 092AU) 020 128 257,24 128 257,24
10.Ostatny dihodoby hmotny majetok (029) - (089 + 092AU) 021 3185714,40 560 337,92 2625 376,48 2209 322,68
11.[Obstaranie dlhodobého hmotného majetku (042) - (094) 022 3583 842,42 3583 842,42 5090 469,79
12.|Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok 023
(052) - (095AU)
Al Dihodoby finanény majetok sucet (r. 025 az r. 032) 024
ALlll. {Podielové cenné papiere a podiely v dcérskej uctovnej jednotke 025
1. |(061) - (096AU)
2.|Podielové cenné papiere a podiely v obchodnych 026
spolognostiach s podstatnym vplyvom (062) - (096AU)
3. Realizovatelné cenné papiere (063) - (096AU) 027
4.Dlhové cenné papiere drzané do splatnosti (065)-(096AU) 028
5.|Pdzicky uctovnej jednotke v konsolidovanom celku 029
(066) - (096AU)
6.|Ostatné pozicky (067) - (096AU) 030
7.|Ostatny dihodoby finanény majetok (069) - (096AU) 031
8.| Obstaranie dihodobého finanéného majetku (043) - (096AU) 032
OBEZNY MAJETOK stcet
B. 033 88 932 328,69 5292704,25| 83639624,44| 90981072,77
(r.034 +r. 040 +r. 048 +r. 060 +r. 085 +r. 098 +r. 104)
B.l. [Zasoby sucet (r. 035 az r. 039) 034 12 747 411,50 12747 411,50 12 926 864,63
B.l1
Material (112 + 119) - (191) 035 11 031 363,26 11031 363,26 11 309 355,08
2 Nedokoné&ena vyroby a polotovary vlastnej vyroby 036
1(121 +122) - (192 + 193)
3.[Vyrobky (123) - (194) 037
4.|Zvierata (124) - (195) 038
5.[Tovar (132 +139) - (196) 039 1716 048,24 1716 048,24 1617 509,55
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Zuctovanie medzi subjektami verejnej spravy sucet

UNIVERZITNA NEMOCNICA

BRATISLAVA
24 Transfery a ostatné zlcétovanie so subjektami mimo verejnej 084
‘|spravy (372) - (391AU)
B.V.|Finanény majetok (r. 086 az r. 097) 085 20 522 725,68 20522 725,68| 20370376,13
B.V.
1 Pokladnica (211) 086 39 972,06 39 972,06 42 151,13
2.|Ceniny (213) 087 7 512,40 7 512,40 5071,25
3.|Bankové Géty (221AU +/- 261) 088 20 475 241,22 20475241,22] 20323 153,75
4.[Ugty v bankach s dobou viazanosti viac ako jeden rok (221AU) | 089
5.|Vydavkovy rozpoctovy ucet (222) 090
6.|Prijmovy rozpoctovy ucet (223) 091
7.|Majetkové cenné papiere na obchodovanie (251)-(291AU) 092
8.|Dlhové cenné papiere na obchodovanie (253) - (291AU) 093
9 Dlhové cenné papiere so splatnostou do jedného roka drzané 094
"|po splatnosti (256) - (291AU)
10.|Ostatné realizovatelné cenné papiere (257) - (291AU) 095
11.|Obstaranie kratkodobého finanéného majetku (259)-(291AU) 096
12.|Ugty $tatnej pokladne (G&tova skupina 28) 097
B.VI|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci dlhodobé sucet 098
.[(r.099 az r. 103)
B.VI[Poskytnuté navratné finanéné vypomoci v ramci verejného 099
.1.[rozpogtu (271AU) - (291AU)
2 Poskytnuté navratné finanéné vypomoci prispevkovym 100
"|organizaciam (273AU) - (291AU)
3 Poskytnuté navratné finanéné vypomoci podnikatel'skym 101
"| subjektom (274AU) - (291AU)
4 Poskytnuté navratné finan¢né vypomoci ostatnym organizaciam 102
'|(275AU) - (291AU)
5 Poskytnuté navratné finanéné vypomoci fyzickym osobam 103
"1(277AU) - (291A0)
B.VI|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci kratkodobé 104
l.|sucet (r. 105 az r. 109)
B.VIl|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci v ramci 105
.1.|konsolidovaného celku (271AU) - (291AU)
2 Poskytnuté navratné finanéné vypomoci ostatnym subjektom 106
"|verejnej spravy (272AU) - (291AU)
3 Poskytnuté navratné finanéné vypomoci podnikatel'skym 107
"| subjektom (274AU) - (291AU)
4 Poskytnuté navratné finanéné vypomoci ostatnym organizaciam 108
'|(275AU) - (291AU)
5 Poskytnuté finanéné vypomoci fyzickym osobam (277AU) - 109
'|(291AU)
C.|Gasové rozlisenie r. 111 az r. 113 110 145 456,25 145 456,25 139 824,29
C.1. [Naklady buducich obdobi (381) 111 145 456,25 145 456,25 139 824,29
2.|Komplexné naklady buducich obdobi (382) 112
3.|Primy budicich obdobi (385) 113
D Vztahy k ucétom klientov Statnej pokladnice 14

(uctova skupina 20)

B.Il. 040
(r.041 az r.047)
B.Il.|Zu¢tovanie odvodov prijmov rozpoé&tovych organizacii do 041
1.rozpoétu zriadovatela (351AU)
2.|Zugtovanie transferov $tatneho rozpoétu (353AU) 042
3 Zuctovanie transferov rozpoctu obce a vy$sieho izemného 043
"|celku (355AU)
4 Zuctovanie transferov zo $tatneho rozpoctu v ramci 044
"|konsolidovaného celku (356AU)
5 Ostatné zuctovanie rozpoctu obce a vy$sieho izemného celku 045
'1(357AU)
6 Zuctovanie transferov zo $tatneho rozpoc¢tu inym subjektom 046
'[(358AU)
7 Zuctovanie transferov medzi subjektami verejnej spravy 047
'1(359AU)
B.Ill.{Dlhodobé pohfadavky sucet (r. 049 az r. 059) 048
B'T' Odberatelia (311AU) - (391AU) 049
2.|Zmenky na inkaso (312AU) - (391AU) 050
3.|Pohladavky za eskontované cenné papiere (313AU) - (391AU) 051
4.|Ostatné pohladavky (315AU) - (391AU) 052
5.|Pohladavky vogi zamestnancom (335AU) - (391AU) 053
6.|Pohladavky vogi zdruzeniu (369AU) - (391AU) 054
7 Pohladavky a zavazky z pevnych terminovanych operacii 055
'[(373 AU)-(391AU)
8.|Pohradavky z najmu (374AU) - (391AU) 056
9.|Pohradavky z vydanych dihopisov (375AU) - (391AU) 057
10.|Nakupené opcie (376AU) - (391AU) 058
11.|Iné pohladavky (378AU) - (391AU) 059
BIV Kratkodobé pohfadavky sucet (r. 061 az r. 084) 060 55 662 191,51 5292704,25| 50369487,26| 57683 832,01
B":/ Odberatelia (311AU) - (391AU) 061 54 415 963,01 5292704,25| 49123258,76| 56517 506,21
2.|Zmenky na inkaso (312AU) - (391AU) 062
3.|Pohradavky za eskontované cenné papiere (313AU)-(391AU) 063
4. Poskytnuté prevadzkové preddavky (314) - (391 AU) 064 21 994,00 21 994,00 21994,00
5.|Ostatné pohradavky (315AU) - (391AU) 065
6 Pohladavky z nedafoych rozpoctovych prijmov (316AU)- 066
'[(391AU)
7 Pohladavky z dafiovych a colnych rozpoé&tovych prijmov 067
1(317A0)-(391AU)
s Pohladavky z nedariovyvh prijmov obcia vy8Sich uzemnych 068
“|celkov a rozp. org. zriad. obcou a VUC (318AU)-(391AU)
9 Pohladavky z dafiovyvh primov obcia vy§Sich tzemnych 069
"Icelkov (319AU)-(391AU)
10.|Pohradavky vogi zamestnancom (335AU) - (391AU) 070 1574772 15747,72 18 468,07
1 Zuctovanie s instituciami socidlneho zabezpecenia 071
"|a zdravotného poistenia (336AU) - (391AU)
12.|Dafi z primov (341) - (391AU) 072 320 761,56 320 761,56 314 653,17
13.|Ostatné priame dane (342) - (391AU) 073
14.|Daii z pridanej hodnoty (343) - (391AU) 074
15.|Ostané dane a poplatky (345) - (391AU) 075 194,13 194,13
16.|Pohladavky vogi zdruzeniu (369AU) - (391AU) 076
17 Pohladavky a zavazky z pevnych terminovanych operacii 077
'[(373 AU)-(391AU)
18.|Pohladavky z najmu (374AU) - (391AU) 078
19.|Pohradavky z vydanych dihopisov (375AU) - (391AU) 079
20.|Nakapené opcie (376AU) - (391AU) 080
21.[Iné pohradavky (378AU) - (391AU) 081 887 531,09 887 531,09 811 210,56
22.|Spojovaci ucet pri zdruzeni (396) 082
23.|Zuétovanie s Eurépskymi spoloéenstvami (371) - (391AU) 083
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2.1Zmenky na thradu (322, 478AU) 153
3-|Prijaté preddavky (324, 475AU) 154 233 780,63 290 869,75
4. Ostatné zavazky (325, 479AU) 155 120 340,53 106 477,59
5. Navyfaktirované dodavky (326, 476AU) 156
6. Zavazky z najmu (474AU) 157
7. Pohradavky a zavazky z pevnych terminovanych operacii (373AU) 158
8. predané opcie (377AU) 159
9 Ine zavazky (379AU) 160 60 934 203,58 96 966 521,34
10. Zavazky z upisanych nesplatenych cennych papierov a vkladov (367) 161
1. Zavazky voci zdruzeniu (368) 162
12-|zamestnanci (331) 163 2903 182,14 2216 042,23
13.|ostatne zavazky voci zamestnancom (333) 164
14.[zugtovanie s in&tituciami socialneho zabezpecenia a zdravotného poistenia 165
(336) 155 002 072,08 108 498 017,14
19| Dart z primov (341) 166 335 503,35 322 533,18
16. Ostatné priame dane (342) 167 2 452 290,00 2094 819,14
17. Dari z pridanej hodnoty (343) 168 363 653,01 529 883,07
18- | ostatné dane a poplatky (345) 169 36 745,66 23 14741
19-1spojovaci téet pri zdruzeni (396AU) 170
20.| zugtovanie s Europskymi spolodenstvami (371AU) 171
21. Transfery a ostatné zu&tovanie so subj. mimo verejnej spravy (372AU) 172 84 145,37 63 109,43
B.V.[Bankové uvery a vypomoci sucet (r. 174 az r. 179) 173 646 660,74 646 669,74
B-V1- Bankové avery dihodobé (461AU) 174
2.|Bezné bankové uvery (461AU, 221AU, 231, 232) 175
3. Vydané dlhopisy kratkodobé (473AU, 241) - (255AU) 176
4| Ostatné kratkodobé finanéné vypomoci (249) 177
5. Prijaté navratné finanéné vypomoci od subjektov verejnej spravy dlhodobé
(273A0) e 646 669,74 646 669,74
6. Prijaté pévratné finanéné vypomoci od subjektov verejnej spravy kratkodobé 179
(273AU)
C.|&asové rozlisenie r. 181 +r.182 180 38 226,25 216 475,16
C.1. Vydavky budtcich obdobi (383) 181 150,40
2. Vynosy buducich obdobi (384) 182 38 226,25 216 324,76
D. Vztahy k uétom klientov Statnej pokladnice 183

(actova skupina 20)

Ozna- ) Cis-
STRANA PASIV 2025 2024
Cenie lo
riad.
a b c 5 6
VLASTNE IMANIE A ZAVAzZKY r.116+r.126+r.180+r. 115
183 192 885 234,54 201 447 889,84
A. |Vlastné imanie sucet (r.117 +r.120 +r. 123) 116 -238 785 119,14 -212 398 075,16
A.l. |Ocefiovacie rozdiely suéet (r. 118 +r. 119) 117
Al Oceniovacie rozdiely z precenenia majetku a zavéazkov (+- 414) 118
2.|0cefiovacie rozdiely z kapitalovych Ggastin (+/- 415) 119
Al |Fondy suget (r.121 +r.122) 120
A.I1 (zakonny rezervny fond (421) 121
2.|Ostatné fondy (427) 122
A.lll. |Vysledok hospodarenia (+/-) stéet (r.124 az r.125) 123 -238 785 119,14 -212 398 075,16
A1 Nevysporiadany vysledok hospodarenia minulych rokov (+/- 428) 124 212398 075,16 201 873 875,16
2.|Vysledok hospodarenia za Giétovné obdobie (+- 125
) r.001 - (r.117+r.120+r.124 +r.126 +r.180 + r.183) -26 387 043,98 -10 524 200,00
B.|zavazky suéet r.127 +r.132 +r.140 +r.151 +r.173 126 431 632 127,43 413 629 489,84
B..[Rezervy (r.128 az r.131) 127 49 493 346,05 50 052 038,17
B.11IRezervy zakonné dihodobé (451AU) 128
2.|Ostatné rezervy (459AU) 129 49 493 346,05 50 052 038,17
3.|Rezervy zakonné kratkodobé (323AU, 451AU) 130
4.|Ostatné kratkodobé rezervy (323AU, 459AU) 131
B.IL|zZaétovanie medzi subjektami verejnej spravy (r.133 az 132
r.139) 75 186 160,55 81842 677,86
B.IL1 Zq&tovanie odvodgv primov rozpodétovych organizacii do rozpodtu 133
zriadovatela (351AU)
2.|zugtovanie transferov $tatneho rozpo&tu (353AU) 134 75 186 160,55 81842 677,86
3.|zugtovanie transferov rozpoé&tu obce a VUC (355AU) 135
4. ZUc':tovlanie transferov zo $tatneho rozpoctu v ramci konsolidovaného celku 136
(356AU)
5.| Ostatné zu&tovanie rozpo&tu obce a VUC (357AU) 137
‘| Zau&tovanie transferov zo §tatneho rozpoétu inym subjektom (358AU) 138
7.]1Zu¢tovanie transferov medzi subjektami verejnej spravy (359AU) 139
Bl Dihodobé zaviizky sucet r.141 az r.150 140
799 411,66 709 153,08
B.II.1[Ostatné dihodobé zavazky (479) 141
2.|Dihodobé prijaté preddavky (475AU) 142
3.| Dihodobé zmenky na dhradu (478AU) 143
4.1Zzavazky zo socialneho fondu (472) 144 799 411,66 709 153,08
5.|zavazky z najmu (474A0) 145
6.| Dihodobé nevyfakturované dodavky (476AU) 146
£ Pohradavky a zavézky z pevnych terminovanych operacii (373AU) 147
8.|Predané opcie (377AU) 148
9.|Iné zavazky (379AU) 149
10.|Vydané dihopisy dihodobé (473AU) - (255AU) 150
B.IV.[Kratkodobé zavizky sucet (r. 152 az r. 171) 151 305 506 539,43 280 378 950,99
B.IV. 152

] Dodavatelia (321)

83 040 623,08

69 267 530,71




UNIVERZITNA NEMOCNICA
BRATISLAVA

Priloha €. 3 - Individualna uc¢tovna zavierka UNB k 31. 12. 2025
- Vykaz ziskov a strat

118

UNIVERZITNA NEMOCNICA

Vykaz ziskova strat U¢ ROPO SFOV 2 - 01

BRATISLAVA
Rezervy a opravné polozky z finan¢nej ¢innosti 036
(r.037 az 038)
554 |Tvorba rezerv z finan¢nej ¢innosti 037
559 |Tvorba opravnych poloziek z finanénej €innosti 038
555 |Zuctovanie komplexnych nakladov buducich obdobi 039
56 |Finan¢né naklady (r.041 az r.048) 040 226 049,72 226 049,72 202 941,64
561 |Predané cenné papiere a podiely 041
562  |Uroky 042
563 |Kurzové straty 043 592,45 592,45 500,22
564 |Naklady na precenenie cennych papierov 044
566 |Naklady na kratkodoby finanény majetok 045
567 |Naklady na derivatové operacie 046
568 |Ostatné finan¢né naklady 047 225 457,27 225 457,27 202 441,42
569 |Manka a $kody na finanénom majetku 048
57 |Mimoriadne naklady (r.050 az 053) 049
572 |Skody 050
574 |Tvorba rezerv 051
578 |Ostatné mimoriadne naklady 052
579 |Tvorba opravnych poloziek 053
58 Naklady na transfery a naklady z odvodu prijmov 054
(r.055 az 063)
581 [Naklady na transfery zo SR do &t. rozp. org. a prisp. org. 055
582 Nak!ady na transfery zo SR ostatnym subjektom verejnej 056
spravy
583 Nak!ady na transfery zo SR subjektom mimo verejnej 057
spravy
584 Naklady na transfery z rozpoétu obce alebo VUC do rozp. 058
org. aprisp. org. zriadenych obcou alebo VUC
585 Naklady na transfery z rozpoétu obce alebo VUC 059
ostatnym subjektom verejnej spravy
586 Nak!ady na tfansfery.z rozpt?ctu obce alebo VUC 060
subjektom mimo verejnej spravy
587 |Naklady na ostatné transfery 061
588 |Naklady z odvodu primov 062
589 |Naklady z budtceho odvodu prijmov 063
[O&tové skupiny 50 az 58 celkom sucet
064 501271 377,09 5522078,26( 506 793 455,35 501 718 568,29
(r.001+006+011+017+021+029+040+049+054)
Kontrolné cislo sucet (r. 001 az r. 064) 994 1558 821 683,40| 16 566 234,78| 1 575 387 918,18 1 556 548 208,58

Cislo
Gétu . Bezné uétovné obdobie Bezprostredne
. Cislo P
alebo Naklady riadk predchadzajuce
skupin adkd Hlavna éinnost’ Podnikatelsk Spolu étovné obdobie
y a ¢innost’
a b c 1 2 3 4
50 |Spotrebované nakupy (r.002 az r.005) 001 141 298 787,18 654 986,14 141 953 773,32 132 421 423,43
501 |Spotreba materialu 002 94 190 718,81 31 359,06 94 222 077,87 86 704 390,55
502 |Spotreba energie 003 6 555 369,03 623 627,08 7 178 996,11 8014 812,03
503 |Spotreba ostatnych neskladovatelnych dodavok 004
504 |Predany tovar 005 40 552 699,34 40 552 699,34 37 702 220,85
51 Sluzby (r. 007 az r.010) 006 20 512 689,58 725 296,96 21 237 986,54 19 196 102,32
511 |Opravy a udrziavanie 007 5420 228,15 91 111,40 5511 339,55 4773 307,27
512 |Cestovné 008 8 557,25 8 557,25 7 524,75
513 [Naklady na reprezentaciu 009 9 247,29 9 247,29 7 418,83
518 |Ostatné sluzby 010 15 074 656,89 634 185,56 15708 842,45 14 407 851,47
52 |Osobné naklady (r. 012 az r.016) 011 256 965 327,55| 4130735,31| 261 096 062,86 242 406 115,00
521 |Mzdové naklady 012 183 531 526,45 3577 890,89 187 109 417,34 173 561 109,49
524 |Zakonné socidlne poistenie 013 66 197 510,32 552 386,97 66 749 897,29 61952 060,21
525 |Ostatné socialne poistenie 014 1277 948,65 44,55 1277 993,20 1214 121,95
527 |Z&akonné socidlne naklady 015 5958 342,13 412,90 5958 755,03 5678 823,35
528 |Ostatné socialne naklady 016
53 |Dane a poplatky (r. 018 az r.020) 017 1703 558,78 9 975,12 1713 533,90 1200 955,76
531 |Dari z motorovych vozidiel 018
532 |Dari z nehnutelnosti 019 637 092,32 637 092,32 635 315,22
538 |Ostatné dane a poplatky 020 1 066 466,46 9975,12 1076 441,58 565 640,54
54 |Ostatné naklady na prevadzkovi Cinnost 021 11 215 214,60 11 215 214,60 38 202 465,40
(r. 022 az r.028)
541 20§tatkova cena p’redaneho Filhodo!;)eho nehmotného 022 788 424,04 788 424,04 36 157,49
majetku a dlhodobého hmotného majetku
542 |Predany material 023 228 358,79 228 358,79 328 782,64
544  |Zmluvné pokuty, penale a Uroky z omeskania 024 26 995 243,73
545 |Ostatné pokuty, pendle a Uroky z omesSkania 025 2610 004,10 2610 004,10 1814 948,46
546 |Odpis pohladavky 026 105 863,03 105 863,03 130 002,93
548 |Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost' 027 7 413 264,92 7 413 264,92 8117 630,82
549 |Manka a $kody 028 69 299,72 69 299,72 779 699,33
Odpisy, rezervy a opravné polozky z prevadzkovej
55 |é&innosti a finanénej éinnosti a zGétovanie éasového | 029 69 349 749,68 1084,73 69 350 834,41 68 088 564,74
rozliSenia (r.030+031+036+039)
551 |Odpisy dihodobého nehmotného a dihodobého hmotneho | - . ) 14 342 197,55 1084,73| 14343 282,28 16 696 061,03
majetku
RezervY a opravné polozky z prevadzkovej ¢innosti 031 55007 552,13 55007 552,13 51392 503,71
(r.032 az 035)
552 |Tvorba zakonnych rezerv z prevadzkovej €innosti 032
553 |Tvorba ostatnych rezerv z prevadzkovej ¢innosti 033 49 493 346,05 49 493 346,05 50 052 038,17
557 Tyorba.zakonnych opravnych poloziek z prevadzkovej 034 5 514 206,08 5 514 206,08 1340 465,54
¢innosti
558 Tvorba ostatnych opravnych poloziek z prevadzkovej 035

¢innosti
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Cislo Bezné Gétovné obdobie
uctu Gis Bezprostredne
alebo Vynosy, daii z prijmov a vysledok hospodarenia riadk.u predchadzajuce
skupin o | Podnikatersk uctovné obdobie
y Hlavna ¢innost 4 &innost Spolu
a b c 1 2 3 4
60 |Trzby za vlastné vykony a tovar (r.066 az 068) 065 381331175,52( 5040 237,82| 386 371413,34 373 046 078,03
601 |Trzby za vlastné vyrobky 066
602 |Trzby z predaja sluzieb 067 337 652726,09] 5040237,82( 342692963,91 332 563 376,50
604 |Trzby za predany tovar 068 43 678 449,43 43 678 449,43 40 482 701,53
61 Zmena stavu vnutroorganizaénych zasob (r.070 az 069
073)
611 |Zmena stavu nedokoncenej vyroby 070
612 [Zmena stavu polotovarov 071
613 |Zmena stavu vyrobkov 072
614 |Zmena stavu zvierat 073
62 |Aktivacia (r.075 az 078) 074 1121 053,51 1121 053,51 1040 161,58
621 |Aktivacia materialu a tovaru 075 1121 053,51 1121 053,51 1040 161,58
622 |Aktivacia vnatroorganizaénych sluzieb 076
623 |Aktivacia dlhodobého nehmotného majetku 077
624 |Aktivacia dlhodobého hmotného majetku 078
63 Dariové a colné vynosy a vynosy z poplatkov (r.080 079
az 082)
631 |Dariové a colné vynosy Statu 080
632 |Dariové vynosy samospravy 081
633 |Vynosy z poplatkov 082
64 00853)‘""6 vynosy z prevadzkovej Cinnosti (r.084a2 | ;g3 27428843,46| 191380000 29 342 643,46 51 099 632,99
641 Trzby z Predaja dlrjodobelho nehmotného majetku a 084 1913 800,00 1913 800,00 238 585,51
dlhodobého hmotného majetku
642 |Trzby z predaja materialu 085 33 475,02 33 475,02 15 924,70
644  |Zmluvné pokuty, penale a Uroky z omeSkania 086 1 000,00 1 000,00
645 |Ostatné pokuty, penale a Uroky z omeSkania 087 59 244,82 59 244,82 757,90
646 |Vynosy z odpisanych pohladavok 088 3,00 3,00
648 |Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 089 27 335 120,62 27 335 120,62 50 844 364,88
g5 |~Uctovanie rezervaopravnych poloZiek z 090 51 392 503,71 51 392 503,71 50 834 488,37
prevadzkovej ¢innosti a finan€nej innosti a
Zucto'vanle re:z'e. rva o.pravnyc"'poloz'ek z 091 51 392 503,71 51 392 503,71 50 834 488,37
prevadzkovej ¢innosti (r.092 az 095)
652 |Zuctovanie zakonnych rezerv z prevadzkovej €innosti 092
653 |Zuctovanie ostatnych rezerv z prevadzkovej ¢innosti 093 50 052 038,17 50 052 038,17 50 014 378,28
gs7 | ZUctovanie zakonnych opravnych poloZiek 2 094 1 340 465,54 1340 465,54 820 110,09
prevadzkovej Einnosti
658 Zuctc’)vame zgvsFatnygh opravnych poloZiek z 095
prevadzkovej Einnosti
Zactovanie rezerv a opravnych poloziek z finanénej 096
Cinnosti (r.097 az 098)
654 |Zuctovanie rezerv z finan€nej €innosti 097
659 |Zuctovanie opravnych poloziek z finan¢nej €innosti 098
655 |Zuctovanie komplexnych vynosov buducich obdobi 099

BRATISLAVA
66 |Financné vynosy (r.101 az 108) 100 1 496,32 1 496,32 1077,21
661 |Trzby z predaja cennych papierov a podielov 101
662 |Uroky 102
663 |Kurzové zisky 103 1496,32 1 496,32 1077,21
664 |Vynosy z precenenia cennych papierov 104
665 |Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 105
666 |Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 106
667 |Vynosy z derivatovych operacii 107
668 |Ostatné finanéné vynosy 108
67 |Mimoriadne vynosy (r.110 az 113) 109
672 |Nahrady $kod 110
674 |Zuctovanie rezerv 111
678 |Ostatné mimoriadne vynosy 112
679 |Zuctovanie opravnych polozZiek z finanénej ginnosti 113
g8 |/ynosyztransferovarozpoctovych prijmov v 114 12 512 804,38 12 512 804,38 15 495 463,29
Statnych rozpoctovych organizaciach a
681 |Vynosy z beznych transferov zo SR 115 512970 512 970,00 574761,56
682 |Vynosy z kapitalovych transferov zo SR 116 11478659,08 11 478 659,08 13832386,62
683 Vyngsyl z belznych transferov od ostatnych subjektov 17 269509,02 269 509,02 7214233
verejnej spravy
684 Vynosy z kapitalovych transferov od ostatnych subjektov 118
verejnej spravy
685 Vyno§y z l?eznych transferov od Eurépskych 119
spolo¢enstiev
686 Vyno§y z @p|talovych transferov od Eurépskych 120
spolo¢enstiev
687 Vynosy z Abe]znyc!m transferov od ostatnych subjektov 121 3733258 3733258 109216,92
mimo verejnej spravy
688 Vynosy z Aka;‘ntaloyych transferov od ostatnych subjektov 122 2143337 214 333,70 257674.89
mimo verejnej spravy
689 |Vynosy z odvodu rozpoétovych prijmov 123
69 Vynosy z transferov a rozpoctovych prijmov v 124
obciach, VUC a v rozpoétovych organizaciach a
691 Vynosy z beznych transferov a rozpoé&tovych prijmov v 125
obciach, VUC a v rozpo&tovych organizéciach a
Vynosy z kapitalovych transferov a rozpoctovych prijmov
692 ) . . . 126
v obciach, VUC a v rozpo¢tovych organizaciach a
693 Vynosy samospravy z beznych transferov zo SR a od 127
inych subjektov verejnej spravy
694 Vynosy samospravy z kapitalovych transferov zo SR a 128
od inych subjektov verejnej spravy
Vynosy samospravy z beznych transferov od
695 § . ) 129
Eurépskych spolocenstiev
Vynosy samospravy z kapitalovych transferov od
696 3 M . 130
Europskych spolocenstiev
697 Vynosy samospravy z beznych transferov od ostatnych 131
subjektov mimo verejnej spravy
698 Vynosy samospravy z kapitalovych transferov od 132
ostatnych subjektov mimo verejnej spravy
699 |Vynosy samospravy z odvodu rozpo&tovych prijmov 133
Uétova trieda 6 celkom sucet
(r.065+069+074+079+083+090+100+109+114+124) 134 473 787 876,90 6954 037,82| 480 741 914,72 491 516 901,47
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 135 .27483500,19| 1431950,56| -26 051 540,63 -10 201 666,82
(r.134 minus r. 064)(+/-)
591 |Splatna dari z prijmov 136 335503,35 335 503,35 322533,18
595 |Dodato¢ne platena dari z primov 137
Vysledok hospodarenia po zdaneni
r.135 minus (r. 136 a r. 137) (+-) 138 -27 483 500,19 1 096 456,21 -26 387 043,98 -10 524 200,00
Kontrolné &islo sucet ( r. 065 az r. 138) 995 1417 789 134,03| 23 726 032,58| 1 441 515 166,61 1504 981 859,14
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