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Zoznam použitých skratiek
KÚCH Klinika úrazovej chirurgie

KZK Oddelenie kontinuálneho zabezpečenia kvality

LF UK, 
LFUK

Lekárska fakulta - Univerzita Komenského

LSPP Lekárska služba prvej pomoci

MD SR Ministerstvo dopravy SR

MHA Master of Health Administration - titul

MIRRI Ministerstvo Investícií, Regionálneho Rozvoja a Informatizácie

MKCH Medzinárodná klasifikácia chorôb

MODS Multiple Organ Dyfunction Syndrome

MRI Magnetická rezonancia

MU Metodické usmernenie

MZ SR Ministerstvo zdravotníctva Slovenskej republiky

NCZI Národné centrum zdravotníckych informácií

NIS Nemocničný informačný systém

NIS 
MEDEA

Nemocničný informačný systém MEDEA

NOU Národný onkologický ústav

OAIM Oddelenie anestéziológie a intenzívnej medicíny

OAPM Oddelenie anestéziológie a perioperačnej medicíny

OCS Oddelenie centrálnej sterilizácie

ODCH Oddelenie dlhodobo chorých

OFBaLR Oddelenie fyziatrie, balneológie a liečebnej rehabilitácie

OKF Oddelenie klinickej farmakológie

OKI Oddelenie klinickej imunológie

OKL Oddelenie klinickej logopédie

OKP Oddelenie klinickej psychológie

OPP Ochrana pred požiarmi

OPS Oddelenie právnych služieb

ORL Pracoviská otorinolaryngológie

OSN Optimalizácia siete nemocníc

OTK Ortopedicko-traumatologická klinika

OTL Oddelenie telovýchovného lekárstva

OVIM Oddelenia všeobecnej intenzívnej medicíny

OVK Oddelenie vnútornej kontroly

PB Podunajské Biskupice

POO Plán obnovy a odolnosti SR

PP Pripočítateľné položky

PPEP Priemerný prepočítaný evidenčný počet zamestnancov

PRT Periradikulárna terapia

PS Psychiatrický stacionár

PZS Pracovná zdravotná služba

RDG Rádiodiagnostické oddelenie

RTG Röntgen/skiagrafia

RZP Rýchla zdravotná pomoc

SAP Systeme, Anwendungen und Produkte in der 
Datenverarbeitung (Systémy, aplikácie a produkty na 
spracovanie dát)

SAV Slovenská akadémia vied

SR Slovenská republika

SKSaPA Slovenská komora sestier a pôrodných asistentiek

SVaLZ Spoločné vyšetrovacie a liečebné zložky

SW Softvér

SZŠ Stredná zdravotnícka škola

SZU Slovenská zdravotnícka univerzita

ŠAS Špecializovaná ambulantná starostlivosť

ŠP Štandardné postupy

ŠÚKL Štátny ústav pre kontrolu liečiv

ŠZM Špeciálny zdravotnícky materiál

TEP Totálna endoprotéza

TDM Terapeutické monitorovanie liečiv

ÚLBGaKG Ústav lekárskej biológie, genetiky a klinickej genetiky LF UK 
a UNB

ÚDZS Úrad pre dohľad nad zdravotnou starostlivosťou

UMZV Úsek manažmentu zdravotných výkonov

UNION UNION zdravotná poisťovňa, a. s.

ÚPA Ústav patologickej anatómie LF UK a UNB

UZS Ústavná zdravotná starostlivosť

VŠMU Vysoká škola múzických umení v Bratislave

VŠZP Všeobecná zdravotná poisťovňa a. s.

VÚC Vyšší územný celok

WHO Svetová zdravotnícka organizácia

ZP Zdravotná poisťovňa

ZS Zdravotná starostlivosť

EOTTD Európska organizácia k liečbe trofoblastovej choroby

ERAS Enhanced Recovery After Surgery

ESCP Európska spoločnosť klinickej farmácie

ESO European Stroke Organization

EŠIF Európske štrukturálne a investičné fondy

EÚ Európska Únia

EUS Endosonografia

FBaLR, 
FBLR

Fyzioterapia, balneológia a liečebná rehabilitácia

FL UK Fakulta lekárstva univerizity Komenského

FONS Zdravotnícky informačný systém

FRO Fyziatricko-rehabilitačné oddelenie

FTVŠ Fakulta telesnej výchovy a športu

GPK Gynekologicko-pôrodnická klinika

HCC hepatocelulárny karcinóm

HIFU High-Intensity Focused Ultrasound

HIV Vírus ľudskej imunitnej nedostatočnosti

HP Hospitalizačný prípad

HV Hospodársky výsledok

HW Hardvér

I. GPK I. Gynekologicko-pôrodnícka klinika SZU a UNB

I. KAIM I. klinika anestéziológie a intenzívnej medicíny LF UK a UNB

I. OTK I.Ortopedicko-traumatologická klinika LF UK, SZU a UNB

II. OTK II.Ortopedicko-traumatologická klinika LF UK, SZU a UNB

IČO Identifikačné číslo organizácie

II. GPK II. Gynekologicko-pôrodnícka klinika LF UK a UNB

IKEM Inštitút klinickej a experimentálnej medicíny (Praha)

IMS Integrovaný manažérsky systém

IROP Integrovaný Regionálny Operačný Program

IS Informačný systém

IS AMEBA Zdravotnícky informačný systém

JIS Jednotka intenzívnej starostlivosti

JISN Jednotka intenzívnej starostlivosti o novorodenca

JZS jednodňová zdravotná starostlivosť

KFBLR Klinika fyziatrie, balneológie a liečebnej rehabilitácie SZU 
a UNB

KHaT Klinika hematológie a transfúziológie LF UK a UNB

KHCH Klinika hrudníkovej chirurgie SZU a UNB

KIGM Klinika infektológie a geografickej medicíny LF UK a UNB

KoKŠ Koordinačný krízový štáb

KOS Komplex operačných sál

KpaF Klinika pneumológie a ftizeológie LF UK a UNB

KPaRCH Klinika popálenín a rekonštrukčnej chirurgie LF UK a UNB

KPFaFD Klinika pneumológie, ftizeológie a funkčnej diagnostiky SZU 
a UNB

KPI Kľúčové ukazovatele výkonnosti

KRALAPNI Komisia pre racionálnu antiinfekčnú liečbu, antibiotickú 
politiku a nozokomiálne infekcie

KÚČTCH Klinika ústnej, čeľustnej a tvárovej chirurgie LF UK a UNB

ABO Systém na určovanie krvných skupín

AHSCT Autológna hematopoetická transplantácia kmeňových buniek

AI Umelá inteligencia (Artificial intelligence)

AIM Anestéziológia a intenzívna medicína

APS Ambulantná pohotovostná služba

ARTT Modulárny implantát z trabekulárneho titánu

ASEF Asia - Europe Foundation

ATB Antibiotikum

AWAKE Operácia pri vedomí

BA Bratislava

BMP Bone Morphogenetic Protein

BOZP Bezpečnosť a ochrana zdravia pri práci

CA Celková anestézia

CAF Common Assessment Framework - nástroj komplexného 
manažérstva kvality pre verejný sektor

CBCT Cone beam computed tomography - kuželová počítačová 
tomografia

CCC Complex Comprehensive Center

CES Centrálny ekonomický systém

CEUS Contrast-Enhanced Ultrasound - kontrastné ultrazvukové 
vyšetrenie

CIRS Critical Incident Reporting System

CKS Centrum pre klasifikačný systém

CM Case-mix

CMI Case-mix index

CMU Centrálne manažované úhrady

CNS Centrálny nervový systém

COS Oddelenie centrálnych operačných sál

COVID, 
COVID-19

Ochorenie spôsobené koronavírusom - infekčné ochorenie 
spôsobené vírusom SARS-CoV-2.

CT Computed tomography – výpočtová tomografia

CTG Kardiotokografia

CUP Centrálna úpravovňa postelí

ČR Česká republika

DCD Donation after Circulatory Death (darcovstvo orgánov 
po cirkulačnej smrti)

DIĆ Daňové identifikačné číslo

DKC Detské kardiocentrum

DNA Deoxyribonukleová kyselina

DPH Daň z pridanej hodnoty

DRG (Diagnosis Related Group) je skratka pre označenie „skupiny 
súvisiacich diagnóz“ vychádzajúca z pôvodného anglického 
názvu.

EANS Európska asociácia neurochirurgických spoločností

EBUS Endobrachiálna bronchoskopia s ultrazvukovou sondou

ECDC Európske centrum pre prevenciu a kontrolu chorôb

ECT Elektrokonvulzívna liečba

EGS Európska glaukómová spoločnost

EKG Elektrokardiografia

EMR endoskopická mukozálna resekcia
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1.	 Úvodné slovo riaditeľa UNB 

Rok 2025 sa v  Univerzitnej nemocnici Bratislava niesol 
v znamení inovácií a zavádzania najnovšej liečby pacientov 
s celosvetovým úspechom a výsledkami, ktoré sú na úrovni 
svetovej medicíny. Takéto pokroky sa nám darí realizovať 
predovšetkým vďaka našim odborníkom a  ich tímom, 
ktorých ženie neustála snaha o napredovanie, húževnatosť 
a  ambície napĺňať poslanie univerzitnej nemocnice, kde 
veda a inovácie tvoria dôležitý pilier. Naši skvelí odborníci 
zaviedli novú liečbu Parkinsonovej choroby ako prví na 
Slovensku. Ide o  nové terapeutické možnosti liečby, 
ktoré sa v zahraničí ukázali ako veľmi úspešné. Vynikajúce 
výsledky v  zavádzaní inovatívnych postupov sme 
zaznamenali aj pri operačných výkonoch. Naši urológovia 
predviedli unikátny výkon fokálnej liečby karcinómu 
prostaty pomocou inovatívnej metódy HIFU (High-
Intensity Focused Ultrasound). Pracovisko ústnej, čeľustnej 
a  tvárovej chirurgie sa zaradilo medzi svetovú špičku, 
keď tu úspešne zrealizovali prvú operáciu na Slovensku, 
pri ktorej bola pacientovi s  recidivujúcim nádorom sánky 
vykonaná komplexná resekcia sánky s využitím fibulárneho 
laloku a  zároveň implantovaná totálna endoprotéza 
(TEP) temporomandibulárneho kĺbu (čeľustného kĺbu). 
Odborníci z  Očnej kliniky SZU a  UNB vykonali unikátnu 
operáciu glaukómu novou metódou pomocou titánového 
mikroimplantátu ako prví na Slovensku. Kolegovia 
traumatológovia ako štvrtí na svete a  prví na Slovensku 
použili špeciálny komponent pri operácii. Rok 2025 bol 
veľmi bohatý na úspechy našich kolegov, ktorí sa tak 
zaradili medzi svetovú špičku.

Dokončili sme niekoľko veľkých projektov, ktoré významným 
spôsobom zlepšujú kvalitu poskytovanej starostlivosti 
a  komfort pacientov, zároveň uľahčujú prácu našim 
zdravotníkom. Začiatkom roka sme v ružinovskej nemocnici 
otvorili nové operačné sály, tiež lekáreň v  poliklinickej 
časti a  zaviedli sme regulované parkovanie. Aj tieto 
kroky zefektívnili prevádzku a  priniesli nám prostriedky, 
ktoré ďalej investujeme do nemocnice a  zlepšujeme 
tak prostredie pre našich pacientov a  tiež pracovné 
podmienky zamestnancov. Komplexnou rekonštrukciou 
prešlo lôžkové oddelenie unikátneho pracoviska Kliniky 
otorinolaryngológie, chirurgie hlavy a  krku a  tiež sme 
otvorili pracovisko angiografie, ktoré bolo financované 
z  Plánu obnovy. Za jeden z  najväčších projektov, ktorý 
sa začal v  roku 2025, považujem rekonštrukciu budovy 

Infekčného pavilónu, ktorá od svojho postavenia ešte 
nebola rekonštruovaná. Výmena okien, strechy, fasády 
a  nové balkóny sú financované taktiež z  Plánu obnovy. 
Dokončenie tejto rekonštrukcie je plánované na rok 2026. 
Okrem skvalitňovania zdravotnej starostlivosti je našou 
prioritou využívať všetky dostupné možnosti, ktoré nám 
pomôžu šetriť verejné zdroje. Presne takýmto projektom 
je aj vybudovanie zariadenia pre fotovoltickú elektráreň 
v nemocnici v Petržalke.

V roku 2026 dôjde k dokončeniu hneď niekoľkých projektov. 
Najvýznamnejší z  nich je nákup novej zobrazovacej 
techniky CT a MR prístrojov. V druhej polovici roka 2026 
plánujeme do prevádzky uviesť 3  nové CT prístroje a  3 
nové MR prístroje. Ide o  masívnu výmenu zobrazovacej 
techniky, ktorá v histórii nemocnice nemá obdobu. Našim 
cieľom je mať vo všetkých troch veľkých nemocniciach na 
Kramároch, v Petržalke a v Ružinove vlastnú zobrazovaciu 
techniku, ktorá skráti čakacie doby a zefektívni diagnostické 
procesy. Čoskoro otvoríme komunitný psychiatrický 
stacionár v  Nemocnici Staré Mesto, ktorý sa podarilo 
vybudovať z  Plánu obnovy a  odolnosti a  ktorý bude 
slúžiť na doliečenie pacientov, ktorí si prešli duševným 
ochorením. Aktuálne je v procese komplexná rekonštrukcia 
psychiatrického oddelenia v  nemocnici v  Petržalke, 
rovnako je v pláne rekonštrukcia Očnej kliniky v Petržalke, 
ktorá bude rozširovať aj lôžka.

V roku 2026 nás čaká niekoľko výziev, dokončenie veľkých 
projektov a modernizácia našich pracovísk. Takáto masívna 
modernizácia či už prístrojového vybavenia alebo priestorov 
sa v  najväčšej slovenskej nemocnici deje prvýkrát. Som 
presvedčený o  tom, že postupne sa nám podarí obnoviť 
každú našu nemocnicu, v  ktorej sa poskytuje zdravotná 
starostlivosť najvyššej kvality.

	 doc. MUDr. Alexander Mayer, PhD., MPH, MHA 
	 riaditeľ Univerzitnej nemocnice Bratislava
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2.	 Charakteristika UNB
	2.1.	 Základné identifikačné údaje

	2.2.	 Poslanie a charakteristika UNB
Univerzitná nemocnica Bratislava je najväčším zdravotníckym zariadením na Slovensku, je štátnou príspevkovou 
organizáciou, ktorej zriaďovateľom je Ministerstvo zdravotníctva Slovenskej republiky (ďalej len „MZ SR“), UNB je 
nástupcom Fakultnej nemocnice s poliklinikou Bratislava a súčasný názov používa od 1. 7. 2010. Jej základným poslaním 
je návrat strateného zdravia a záchrana života. UNB tvorí päť nemocníc:

•	 Nemocnica Ružinov, Ružinovská 6
•	 Nemocnica akad. L. Dérera, Limbová 5
•	 Nemocnica sv. Cyrila a Metoda, Antolská 11
•	 Nemocnica Staré Mesto, Mickiewiczova 13
•	 Špecializovaná nemocnica Podunajské Biskupice, Krajinská 91

•	 Sme najväčšia nemocnica na Slovensku
Nemocnica zamestnáva 1 423 lekárov a 1 804 sestier a pôrodných asistentiek, celkovo 5 740 zamestnancov. Je štátnou 
príspevkovou organizáciou, ktorej zriaďovateľom je MZ SR.

•	 Máme 58 045 ukončených hospitalizácii za rok a disponujeme 1 748 lôžkami
Nemocnica poskytuje ambulantnú a  ústavnú zdravotnú starostlivosť, odber orgánov, tkanív a  buniek od darcov, ich 
spracovanie a prenos príjemcovi v rozsahu určenom MZ SR. Vykonáva aj obslužné činnosti potrebné pre poskytovanie 
zdravotnej starostlivosti a služieb súvisiacich s jej poskytovaním.

•	 Pomáhame vychovávať budúcich zdravotníkov
UNB spolupracuje najmä s Lekárskou fakultou Univerzity Komenského v Bratislave a Slovenskou zdravotníckou univerzitou 
v  Bratislave. Významne sa tak podieľa na vychovávaní budúcich lekárov, sestier a ďalších zdravotníckych pracovníkov. 
V nemocnici sa vykonáva aj vedecko-výskumná činnosť a zabezpečuje zavádzanie výsledkov vedy a výskumu do praxe.

•	 Najviac bábätiek na Slovensku sa narodí u nás
Univerzitná nemocnica má tri pôrodnice, celoslovenské prvenstvo patrí pôrodnici v Nemocnici Ružinov.

	 2.3.	 Vedenie UNB k 31. 12. 2025
Riaditeľ UNB
doc. MUDr. Alexander Mayer, PhD., MPH, MHA

Námestník medicínskeho úseku
Neobsadené 
MUDr. Katarína Sedláková, MPH
poverená zastupovaním medicínskeho námestníka 
v určených otázkach

Námestník Finančného úseku
Ing. Vladimír Kocúrek, MBA

Námestník technicko-prevádzkového úseku
Bc. Mgr. Ing. Erich Tonecker

Námestník úseku ekonomiky a kontrolingu
Mgr. Robert Púdela

Námestník úseku ľudských zdrojov:
Mgr. Igor Stancl

Námestníčka úseku pre ošetrovateľstvo:
Mgr. Marta Baričičová

Námestníčka úseku manažmentu zdravotných výkonov:
Ing. Monika Baková, MPH

Námestník pre zdravotnú starostlivosť  
Nemocnice akad. Ladislava Dérera:
MUDr. Igor Tibenský, PhD., MBA

Námestník pre zdravotnú starostlivosť  
Nemocnice Ružinov:
MUDr. Ján Kozák, PhD.,
MUDr. Igor Bartl, PhD., zástupca námestníka

Námestník pre zdravotnú starostlivosť  
Nemocnice sv. Cyrila a Metoda:
MUDr. Róbert Lámala, MPH

Námestník pre zdravotnú starostlivosť  
Nemocnice Staré Mesto:
MUDr. Vladimír Kostka, MPH, MHA

Námestník pre zdravotnú starostlivosť  
Špecializovanej nemocnice Podunajské Biskupice:
MUDr. Peter Kuka, PhD., MPH

Pažítková 4 
821 01 Bratislava 
Slovenská republika

IČO: 31813861 
DIČ: 2021700549

Telefónna ústredňa: 
+421 2 48234 111 
(Centrálna telefónna ústredňa pre celú UNB)

Bankové spojenie: 
Štátna pokladnica 
Číslo účtu: SK58 8180 0000 0070 0027 9808 
BIC/SWIFT: SPSRSKBA 
https://www.unb.sk/

	 2.4.	 Významné udalosti Univerzitnej nemocnice Bratislava
•	 Minister zdravotníctva Kamil Šaško navštívil Nemocnicu sv. Cyrila a Metoda

Minister zdravotníctva Kamil Šaško navštívil Nemocnicu sv. Cyrila a Metoda (Univerzitná nemocnica Bratislava), kde otvoril 
nové pracovisko Urologického oddelenia na rozbíjanie močových kameňov. Spolu s riaditeľom Univerzitnej nemocnice 
Bratislava, Alexandrom Mayerom a dekanom Lekárskej fakulty Univerzity Komenského, Jurajom Payerom tiež navštívili 
zrekonštruované priestory Kliniky ORL, chirurgie hlavy a krku (ďalej len „ChHK“) LF UK a UNB v ambulantnom sektore. 
Pracovisko litotriptoru a rekonštrukcia ambulancií ORL sú projekty prioritne financované z kapitálových výdavkov, ktoré 
nám poskytlo MZ SR. Nákup prístrojového vybavenia do ambulancií bol financovaný z projektu Integrovaný regionálny 
operačný program (ďalej len „IROP“), čo sú financie poskytnuté z fondu Európskej únie.

•	 Modernizácia priestorov Kliniky ORL a ChHK v Univerzitnej nemocnici Bratislava
Univerzitná nemocnica Bratislava pokračuje v modernizácii priestorov pre pacientov a v nákupe najnovšieho prístrojového 
vybavenia, ktoré zvyšujú kvalitu zdravotnej starostlivosti a tiež prispievajú ku komfortu pacientov a personálu. Lôžkové 
oddelenie Kliniky ORL, ChHK LF UK a UNB prešlo komplexnou rekonštrukciou, kedy boli vynovené všetky pacientske 
izby, sociálne zariadenia, ošetrovacie jednotky a zrekonštruované bolo aj zázemie pre personál. Rekonštrukcia lôžkovej 
časti bola realizovaná spolu s ambulantným sektorom. MZ SR poskytlo na túto investičnú akciu Univerzitnej nemocnici 
Bratislava 400 tis. EUR vo forme kapitálových výdavkov.

•	 Odborníci z Univerzitnej nemocnice Bratislava zahájili novú liečbu Parkinsonovej choroby
Odborníci z II. neurologickej kliniky LF UK a UNB (Nemocnica akad. L. Dérera – Kramáre) v Centre pre extrapyramídové 
ochorenia zahájili novú infúznu (pumpová) liečbu s podkožným podávaním prekurzora dopamínu, ktorá je určená pre 
pacientov s pokročilou Parkinsonovou chorobou pod vedením doc. MUDr. Igora Straku, PhD. Tento krok predstavuje 
významný pokrok v možnostiach starostlivosti o pacientov s týmto ochorením. Na Slovensku žije približne 20 000 pacientov 
s  Parkinsonovou chorobou a  táto liečba bola na Slovensku podaná prvýkrát. Nové terapeutické možnosti umožňujú 
kontinuálnu liečbu, ktorá môže pomôcť stabilizovať stav pacientov a lepšie zvládať príznaky ochorenia. Ide o inovatívny 
prístup pre pacientov v pokročilých štádiách ochorenia, u ktorých už bežná liečba nemusí byť dostatočne účinná.
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•	 Otvorenie novej lekárne v poliklinickej časti Nemocnice Ružinov
Riaditeľ Univerzitnej nemocnice Bratislava, Alexander Mayer spolu s  námestníkom pre zdravotnú starostlivosť Jánom 
Kozákom a pracovníkmi lekárne otvorili novú verejnú lekáreň v priestoroch poliklinickej časti Nemocnice Ružinov. Pacienti, 
ktorí navštívia ambulancie v poliklinickej časti tak majú lekáreň hneď poruke.

•	 Prvá úspešná atestácia na Klinike nefrológie a transplantácií obličiek LF UK a UNB
Na našom najmladšom pracovisku na Klinike nefrológie a transplantácií obličiek LF UK a UNB, ktorá je certifikovaným 
pracoviskom pre postgraduálne vzdelávanie v špecializačnom odbore Nefrológia, sa prednedávnom prvýkrát atestovalo.

•	 Lekári z Univerzitnej nemocnice Bratislava
Vykonali ako prví na Slovensku fokálnu liečbu karcinómu prostaty Na urologickom oddelení v Nemocnici akad. L. Dérera 
zrealizovali prvýkrát na Slovensku unikátny výkon fokálnej liečby karcinómu prostaty pomocou inovatívnej metódy High-
Intensity Focused Ultrasound (ďalej len „HIFU“). Karcinóm prostaty je druhým najčastejším nádorovým ochorením u mužov. 
Jeho incidencia sa so zvyšovaním priemerného veku dožitia populácie zvyšuje. Ak sa ochorenie zachytí v pokročilom 
štádiu, končí fatálne. Preto sa rozvinuté krajiny vrátane Slovenska zameriavajú na včasnú diagnostiku karcinómu prostaty. 
V tomto štádiu možno pacientovi poskytnúť kuratívne metódy liečby. Jednak radikálnu prostatektómiu, liečbu ionizačným 
žiarením a viacero metód minimálne invazívnej liečby vrátane HIFU. HIFU je indikovaná u pacientov s malým objemom 
tumoru.

•	 Lekári z Kliniky ústnej, čeľustnej a tvárovej chirurgie UNB a LF UK
Vykonali unikátny výkon, čím sa zaradili medzi svetovú špičku. Klinika ústnej, čeľustnej a tvárovej chirurgie LF UK a UNB 
dosahuje za posledné roky pozoruhodné výsledky a do svojho portfólia výkonov neustále zaraďuje inovatívne spôsoby 
liečby a operačných výkonov. Táto klinika dosahuje mimoriadny progres. Nielenže je vo svojom odbore jednotkou na 
Slovensku, ale výsledkami dosahuje úroveň svetových pracovísk. Na Klinike ústnej, čeľustnej a tvárovej chirurgie LF UK 
a UNB naši odborníci úspešne realizovali prvú operáciu na Slovensku, pri ktorej bola pacientovi s recidivujúcim nádorom 
sánky vykonaná komplexná resekcia sánky s využitím fibulárneho laloku, a  zároveň implantovaná totálna endoprotéza 
(ďalej len „TEP“) temporomandibulárneho kĺbu (čeľustného kĺbu). Táto unikátna chirurgická intervencia, ktorá si vyžadovala 
precízne 3D plánovanie, multidisciplinárnu spoluprácu a využitie najmodernejších technológií, zaradila kliniku medzi elitné 
pracoviská sveta, kde sa takéto náročné zákroky štandardne vykonávajú.

•	 Celoslovenský úspech nášho lekára
Na 27. kongrese cievnej chirurgie sa každoročne vyhlasuje anketa o najlepšiu prednášku roka/kongresu v sekcii mladých 
cievnych chirurgov do 35 rokov. Víťaz má možnosť vycestovať a prednášať na najväčšom európskom podujatí, ktoré 
organizuje Európska spoločnosť pre cievnu chirurgiu. Tento rok v sekcii zvíťazil náš lekár z Oddelenia cievnej chirurgie, MUDr. 
Šimon Smoter. Na kongrese odprezentoval tému svetovo unikátnej ( prvá zmienka celosvetovo) simultánnej phlegmasia 
cerulea dolens a akútnej končatinovej ischémie - a jej úspešnej operačnej liečby. Univerzitná nemocnica Bratislava bude 
mať tak aktívne zastúpenie na najväčšej angiochirurgickej konferencii v Európe, ktorá sa tento rok uskutoční v Istanbule 
pod záštitou Európskej spoločnosti cievnej chirurgie (ďalej len „ESVS“).

•	 Univerzitná nemocnica Bratislava vybudovala dve nové operačné sály
V  Nemocnici Ružinov (Univerzitná nemocnica Bratislava) vybudovali dve nové operačné sály, ktoré budú súčasťou 
Komplexu operačných sál. Nákup prístrojového vybavenia bol financovaný z projektu IROP, teda z prostriedkov Európskej 
únie. Prostriedky na výstavbu operačných sál poskytlo MZ SR. Celková investícia sa vyšplhala takmer na 10,3 mil. EUR, 
z toho vybavenie sál je v hodnote 9 mil. EUR a stavebné práce vyšli na viac ako 1,2 mil. EUR. Operačné sály sú vybavené 
špičkovými prístrojmi ako je mobilné CT, chirurgický spinálny robot, digitálny robotický mikroskop, zostava pre spinálnu 
endoskopiu, špecifický operačný stôl na operáciu chrbtice a  iné. Toto najnovšie vybavenie nových operačných sál sa 
vyznačuje najvyššou kvalitou, ktorá našim lekárom umožňuje pri spondylochirurgických operáciách previesť komfortné 
riešenie problému pacienta s mimoriadnou presnosťou pri samotnom operačnom zákroku.

•	 Veda v UNB pomáha zachraňovať životy
Z Neurochirurgickej kliniky LF UK a UNB na Kramároch po dlhých týždňoch náročnej liečby prepustená domov pani Mar-
tina s nádejou na plnohodnotný život. Pacientka bola privezená s veľmi závažným krvácaním z prasknutej mozgovej ane-
uryzmy. Neurochirurgovia pri jej operácii využili inovatívnu metodiku, operovanie aneuryziem za pomoci navigovanej 
3D sonografie. Neurochirurgická klinika LF UK a UNB pod vedením prednostu kliniky doc. Andreja Šteňa patrí v rozvoji 
nových metodík operácií mozgu za pomoci 3D sonografie medzi popredné svetové pracoviská.

•	 Univerzitná nemocnica Bratislava
Uzavrela s Právnickou fakultou Univerzity Komenského v Bratislave Dohodu o vzájomnej spolupráci Riaditeľ Univerzitnej 
nemocnice Bratislava MUDr. Alexander Mayer, PhD., MPH, MHA a  dekan Právnickej fakulty Univerzity Komenského 
v Bratislave prof. JUDr. Eduard Burda, PhD. sa dohodli na znení Memoranda o základných cieľoch vzájomnej spolupráce 
medzi Univerzitnou nemocnicou Bratislava (UNB) a Právnickou fakultou Univerzity Komenského v Bratislave (PraF UK). 
Zástupcovia UNB iniciovali vzájomnú spoluprácu medzi dvoma významnými slovenskými inštitúciami na základe verejne 
dostupných informácií o vysokom náraste pozitívne testovaných osôb na prítomnosť omamných a psychotropných látok, 
najmä v mladšom vekovom spektre spoločnosti.

•	 Očná klinika SZU a UNB
Vykonala ako prvá na Slovensku operáciu s  použitím mikroimplantátu iStent. Odborníci z  Očnej kliniky SZU a  UNB 
zrealizovali unikátnu operáciu glaukómu, novou metódou pomocou titánového mikroimplantátu s názvom „iStent Inject 
W“, ktorý umožňuje obnoviť odtok vnútroočnej tekutiny z oka a znížiť tak vnútroočný tlak. Implantát „iStent Inject W“ je 
indikovaný na bezpečné a účinné zníženie vnútroočného tlaku u pacientov s diagnostikovaným primárnym glaukómom 
s otvoreným uhlom, pseudoexfoliatívnym či pigmentovým glaukómom. V rámci operácie chirurg zavedie pacientovi do 
oka vždy dva stenty, ktoré vytvárajú mikrobypass v mieste trabekulárnej sieťoviny, kde je pri odtoku vnútroočnej tekutiny 
najväčší odpor. Po zavedení, pacient stenty nevidí ani ich necíti.

•	 Európsky úspech lekárov I. gynekologicko-pôrodníckej kliniky LF UK a UN Bratislava
V dňoch 5.–7. júna 2025 sa vo Frankfurte nad Mohanom konal prestížny 29. európsky kongres gynekológie a pôrodníctva 
(ďalej len „EBCOG“). Na tomto významnom medzinárodnom podujatí sa aktívne zúčastnilo 1 300 účastníkov z  88 
krajín sveta, ako aj 5 lekárov z  I. gynekologicko-pôrodníckej kliniky LF UK a UNB: doc. MUDr. Alexandra Krištúfková, 
PhD., MUDr. Zuzana Nižňanská, PhD. IFEPAG, MUDr. PhDr. Mária Vargová, PhD., MUDr. Adam Adamec, PhD. a MUDr. 
Diana Štrbová, ktorí reprezentovali UNB svojimi 9 prednáškami. MUDr. PhDr. Mária Vargová, PhD. získala na konferencii 
ocenenie “Best Case Report” za prácu s názvom: “An unusual complication of congenital uterine malformation”, kde pri 
diagnostike a detailnom ozrejmení anatómie bola po prvýkrát na Slovensku využitá 3D tlač v gynekológii s realizáciou 
modelu vrodenej vývinovej chyby maternice. doc. MUDr. Krištúfková, PhD. bola opäť zvolená do výboru EBCOG ako 
Executive Member pre Východný región.

•	 Vymenovaní profesori
Prezident SR Peter Pellegrini vymenoval aj tento rok nových vysokoškolských profesorov. Vymenúvacie dekréty im odovzdal 
v reprezentačných priestoroch Bratislavského hradu. V našej nemocnici pracujú špičkoví odborníci, ktorí svoju výnimočnosť 
dokazujú každý deň svojou prácou, nespočetným množstvom zachránených životov a  vyliečených pacientov. Svoje 
skúsenosti navyše ďalej odovzdávajú mladým študentom, medikom a aj vďaka ich vedomostiam a bohatým skúsenostiam 
nám na Slovensku vyrastá nová generácia odborníkov v medicíne. Medzi vymenovanými profesormi mala zastúpenie 
aj Univerzitná nemocnica Bratislava. Prednosta Kliniky otorinolaryngológie, chirurgie hlavy a krku LF UK a UNB, Miroslav 
Tedla, Peter Jackuliak z V. internej kliniky LF UK a UNB a Emöke Šteňová z I. internej kliniky LF UK a UNB.

•	 Európska organizácia pre cievne mozgové príhody (European Stroke Organization – ESO)
udelila I.neurologickej klinike Lekárskej fakulty Univerzity Komenského a  Univerzitnej nemocnice Bratislava, štatút 
Diamantového centra pre liečbu cievnych mozgových príhod

•	 I.neurologická klinika LF UK a UNB sa zapojila do iniciatívy Angels
Stala sa súčasťou rastúcej komunity profesionálov, ktorí optimalizujú kvalitu starostlivosti o pacientov s náhlou cievnou 
mozgovou príhodou. Cieľom iniciatívy Angels je zvýšiť počet pracovísk v Európe, ktoré sú pripravené poskytnúť tú najlepšiu 
starostlivosť. Ide o komplexné pracovisko, ktoré je schopné postarať sa o pacienta s mozgovo-cievnou príhodou, vrátane 
endovaskulárnych výkonov nad rámec európskych štandardov a to 24 hodín denne a 7 dní v týždni.

•	 Ocenenie biele srdce získali aj naše sestry
Ocenenie Biele srdce v kategórii sestra z praxe získali až tri naše sestričky z I. gynekologicko-pôrodníckej kliniky LF UK 
a UNB, pôrodná asistentka Nadežda Žáčková, sestry Lívia Lehocká a Viera Koprnová.
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•	 Úspešná medzinárodná spolupráca
Náš lekár MUDr. Marek Dráb z Nemocnice Ružinov sa zúčastnil operácie dvojičiek v maternici ako člen medzinárodného 
tímu v pražskom Ústave pro péči o matku a dítě. Univerzitná nemocnica Bratislava tak posilňuje program fetálnej medicíny 
v  spolupráci s  medzinárodnými expertmi. Univerzitná nemocnica Bratislava pokračuje v  napĺňaní strategického cieľa 
vybudovať moderné centrum fetálnej medicíny, ktoré slovenským pacientkam prinesie dostupnú a komplexnú starostlivosť 
aj pri diagnostike a liečbe závažných vrodených vývojových chýb plodu.

•	 Modernizácia Gastroenterologickej kliniky SZU a UNB
Gastroenterologická klinika SZU a  UNB prešla čiastočnou rekonštrukciou a  tiež obnovou prístrojového vybavenia. 
Dôvodom investície do rekonštrukcie priestorov a  nákupu nového prístrojového vybavenia bolo predovšetkým zvýšiť 
komfort pacientov a tiež zlepšiť pracovné podmienky personálu. Kapitálové výdavky v hodnote 162 tis. EUR, ktoré nám 
poskytlo MZ SR sme použili na nákup automatických dezinfektorov endoskopov, vybavenie a  rekonštrukciu priestorov 
na ich umiestnenie. Automatické dezinfektory endoskopov alebo tzv. automatické práčky slúžia na strojovú dezinfekciu 
endoskopov, ktoré sa používajú na vyšetrenie pacientov pri kolonoskopii, gastroskopii alebo iných špecializovaných 
vyšetreniach.

•	 Univerzitná nemocnica Bratislava sa úspešne pripojila k transplantačnému programu pankreatických 
ostrovčekov.

Tímy odborníkov v  Univerzitnej nemocnici Bratislava prvýkrát úspešne vykonali transplantáciu Langerhansových 
(pankreatických) ostrovčekov, a to rovno u dvoch pacientov. Operačný zákrok bolo možné uskutočniť vďaka spolupráci 
s  lekármi z  Kliniky diabetológie v  Institútu Klinické a  Experimentální Medicíny v  Prahe (ďalej len „IKEM“), vedenej 
prednostom doc. Perom Girmanom, PhD. V Prahe odborníci v technologicky náročnom procese izolovali pankreatické 
ostrovčeky z pankreasu od mŕtveho darcu, ktoré boli následne vpravené cez portálnu žilu do pečene 34-ročnému pacientovi 
s cukrovkou prvého typu, ktorý niekoľko týždňov predtým podstúpil v Univerzitnej nemocnici Bratislava transplantáciu 
obličky. V rovnaký týždeň dostal druhú šancu na kvalitný život aj 26-ročný pacient s cukrovkou prvého typu a terminálnym 
zlyhaním obličiek. Tento pacient tak absolvoval v  jeden deň kombinovanú transplantáciu obličky a  Langerhansových 
ostrovčekov.

•	 Inovatívna liečba myómov maternice je dostupná už aj v najväčšej slovenskej nemocnici
Odborníci z  II. gynekologicko-pôrodníckej kliniky v  Nemocnici Ružinov, dvom pacientkam úspešne ošetrili myómy 
v maternici, s využitím inovatívnej, miniinvazívnej operačnej techniky, tzv. rádiofrekvenčnej ablácie myómov. Ide o veľmi 
bezpečné ošetrenie myómov priamo v maternici, bez potreby laparoskopickej alebo klasickej operácie. Výkon sa realizuje 
pod ultrazvukom v krátkodobej, celkovej anestézii s trvaním max. 30 minút.

•	 Pacient po vážnej nehode na motorke podstúpil unikátny zákrok chrbtice
Na Neurochirurgickej klinike SZU a UNB v Nemocnici Ružinov, pod vedením prednostu MUDr. Milana Lišku, PhD., MPH 
a zástupcu prednostu MUDr. Jána Kozáka PhD, bol v uplynulých dňoch úspešne operovaný pacient, ktorý utrpel vážny 
úraz pri jazde na motocykli vo vysokej rýchlosti, približne 200 km/h na pretekárskom okruhu. Mal závažnú zlomeninu 
driekového stavca L1 s útlakom nervových štruktúr. Pacient bol ochrnutý od pása nadol a nebol schopný žiadneho pohybu. 
Naši odborníci zrealizovali miniinvazívnu - MISS retropleurálnu korpektómiu stavca L1 – špecializovaný miniinvazívny 
zákrok, pri ktorom sme odstránili poškodený stavec a obnovili stabilitu chrbtice. Tento prístup je pre pacienta šetrnejší, 
umožňuje rýchlejšiu rekonvalescenciu a minimalizuje pooperačné komplikácie. Zároveň umožňuje pre pacienta bezpečnú 
a skorú rehabilitáciu.

•	 Odborníci z Univerzitnej nemocnice Bratislava
Ako štvrtí na svete a prví na Slovensku použili špeciálny komponent pri operácii. Tím II. ortopedicko – traumatologickej 
kliniky LF UK a UNB v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda v Petržalke, pod vedením prednostu prof. MUDr. Borisa Šteňa, 
PhD. uskutočnil inovatívnu operáciu, počas revízie totálnej endoprotézy bedrového kĺbu. Inovácia spočíva v implantácii 
revízneho modulárneho komponentu. Tento implantát novej generácie špeciálnych endoprotéz je určený pre operačnú 
liečbu zlyhaných endoprotéz pri rozsiahlych kostných defektoch. Išlo nielen o prvú operáciu na Slovensku, ale celkovo 
v poradí o štvrtú operáciu na svete s použitím tzv. „buttress“ dlahy, vyrobenej z trabekulárneho titánu. Operácii sa úspešne 
podrobila 81-ročná pacientka s rozsiahlym kostným defektom v oblasti po implantácii jamky totálnej endoprotézy.

•	 Ocenenie Zodpovedný obstarávateľ 2024
Portál TRANSPAREX udelil našej nemocnici ocenenie Zodpovedný obstarávateľ 2024 za vynikajúce výsledky v oblasti 
verejného obstarávania v  uplynulom roku. Ocitli sme sa tak na popredných priečkach spomedzi 5 400 verejných 
obstarávateľov a získali hodnotenie A+.

•	 Tím Neurochirurgickej kliniky SZU a UNB
Je priekopníkom miniinvazívnej liečby mozgového krvácania v strednej Európe. Na Neurochirurgickej klinike SZU a UNB 
v Nemocnici Ružinov sa ako na jednom z mála pracovísk v strednej Európe úspešne realizuje miniinvazívna endoskopická 
evakuácia spontánneho vnútromozgového krvácania, pri tomto type cievnej mozgovej príhody.

•	 Ministerstvo cestovného ruchu a športu podporí Univerzitnú nemocnicu Bratislava sumou 150 tis. EUR 
na modernizáciu telovýchovného lekárstva
Ministerstvo cestovného ruchu a športu SR poskytne finančný príspevok vo výške 150 tis. EUR. Univerzitnej nemocnici 
Bratislava na zakúpenie novej prístrojovej techniky pre Oddelenie telovýchovného lekárstva v Nemocnici Staré Mesto. Táto 
podpora umožní obnoviť kľúčové prístrojové vybavenie, ktoré je nevyhnutné pre vykonávanie preventívnych lekárskych 
prehliadok športovcov a pre zabezpečenie kvalitnej diagnostiky a starostlivosti.

•	 Starostlivosť o pacientov po vlakovej nehode
Zdravotníci Univerzitnej nemocnice Bratislava majú za sebou veľmi náročné hodiny. Po vlakovej nehode poskytli profesionálnu 
zdravotnú starostlivosť až 52 zraneným. Z toho 40 osôb bolo do našich štyroch nemocníc postupne prevezených vozidlami 
RZP a ďalších 12 ľudí prišlo mimo sanitiek. Rozsah zranení bol rôzny od ľahkých ako sú odreniny alebo pomliaždeniny, až 
po ťažké, ktoré si vyžadovali operačný zákrok. Tím zdravotníkov v Univerzitnej nemocnici Bratislava preukázal obrovskú 
profesionalitu, výnimočné schopnosti a  bezchybnú organizáciu, ktorá je pri takýchto udalostiach veľmi dôležitá. Išlo 
o výnimočnú tímovú prácu, kedy sa naši zdravotníci dokázali zosynchronizovať a podať mimoriadne profesionálny výkon. 
Minister zdravotníctva Kamil Šaško spolu s riaditeľom UNB, Alexandrom Mayerom navštívili hospitalizovaných pacientov 
a osobne poďakovali zdravotníkom za ich profesionálnu prácu.

•	 Inovatívna operačná technika na Klinike hrudníkovej chirurgie SZU a UNB
Tím Kliniky hrudníkovej chirurgie SZU a UNB pod vedením prednostu prof. MUDr. Miroslava Janíka, PhD. využil prvýkrát 
pri operačnej liečbe pacientov s vrodenou deformitou pectus excavatum, titánové dlahy vytvorené na mieru technikou 
3D tlače v  spolupráci so slovenským producentom. Titánové dlahy majú pri tomto type operačného výkonu využitie 
v skupine pacientov s potvrdenou alergiou na nikel a chróm, u ktorých nie je možné použiť štandardné dlahové systémy 
z chirurgickej ocele.

•	 Rekonštrukcia Infekčného pavilónu
Uznesením vlády SR boli Univerzitnej nemocnici Bratislava, pridelené finančné prostriedky z Plánu obnovy a odolnosti 
(ďalej len “POO“) na základe priamej výzvy Ministerstva dopravy. Tieto finančné prostriedky sú určené na rekonštrukciu 
vonkajších častí budov ako sú strechy, fasáda a okná. Aktuálne sa začali práce na Infekčnom pavilóne v Nemocnici akad. 
L. Dérera na Kramároch. V rámci rekonštrukcie sa opravuje strecha, fasáda, balkóny a okná.

•	 Medzinárodný úspech našej lekárky
Na výročnom sympóziu Európskej spoločnosti klinickej farmácie (European Society of Clinical Pharmacy, [ďalej len 
„ESCP“]), ktoré sa konalo vo francúzskom Grenobli, bola valným zhromaždením spoločnosti zvolená za jej prezidentku 
PharmDr. Anna Oleárová, PhD., MPH, MBA, LL.M., ktorá pracuje na Oddelení klinickej farmakológie v Nemocnici Ružinov 
ako klinická farmaceutka. Ide o mimoriadny úspech.

•	 Vymenovanie nových prednostov
Výberovým konaním na miesto prednostu úspešne prešlo 10 prednostov a prednostiek, ktorí boli menovaní do funkcie.

	 2.5.	 Organizačná štruktúra UNB
Zjednodušené grafické znázornenie organizačnej štruktúry UNB je uvedené v Prílohe č. 1.
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3.	 Hospodárenie UNB
	3.1.	 Hospodársky výsledok

Vývoj medicínskej produkcie bol v roku 2025 rozdielny v závislosti od segmentu zdravotnej starostlivosti. Počet operačných 
výkonov sa medziročne zvýšil o  2  322 (+4,2 %), pričom došlo k  rastu výkonov jednodňovej zdravotnej starostlivosti 
o 14,04 % (z 23 896 na 27 251) pri súčasnom poklese počtu hospitalizačných prípadov o 5,78 % (z 56 112 na 52 866).

Hospodársky výsledok (ďalej len HV) UNB za rok 2025, strata vo výške -26 387 tis. EUR, sa medziročne zhoršil o 15 863 tis. 
EUR najmä z dôvodu výrazného zvýšenia osobných nákladov o 18 690 tis. EUR.

Kladný vplyv na HV 2025 mal výnos z odpusteného penále 26 995 tis. EUR, ktorý súvisel s oddlžením Sociálnej poisťovne 
vo výške 50 480 tis. EUR v roku 2024 (Sociálna poisťovňa zároveň vyrubila v roku 2024 penále – náklad UNB, penále boli 
postúpené na Debitum a.s. a následne odpustené).

Celkové náklady medziročne stúpli o 1,0 % na 507 129 tis. EUR.

Najvýznamnejšou položkou nákladov UNB zostávajú aj naďalej osobné náklady, ktorých podiel na celkových nákladoch 
je viac ako polovičný (51,5 %). Medziročne sa osobné náklady zvýšili o 7,7 %, pričom ich nárast (+18 690 tis. EUR) je 
prakticky na úrovni dynamiky v predchádzajúcom roku. V porovnaní s plánom pre rok 2025 bola zaznamenaná úspora 
nákladov v oblasti osobných aj celkových nákladov.

Najvyššia medziročná dynamika nákladov bola v kategórii nákladov na lieky (18,7 %) a opravy (15,5 %). Kým pokračujúci 
rast nákladov na lieky súvisí so zmenami v centrálnom obstarávaní liekov zdravotnými poisťovňami (prechod z rezortného 
na vlastné nakupovanie) a je kompenzovaný zvýšenými výnosmi, ďalší medziročný nárast nákladov na opravy a údržbu 
súvisí so stavom a zastarávaním budov, techniky a infraštruktúry nemocníc UNB.

Pozitívny vývoj nákladov bol zaznamenaný pri energiách a  to ich medziročný pokles o  10,4  %, resp. 836  tis. EUR 
v absolútnom vyjadrení. Na tomto poklese mal hlavný podiel medziročný pokles nákladov na plyn.

Celkové výnosy medziročne poklesli o 2,2 % na 480 742 tis. EUR, čo bolo v plnej miere spôsobené medziročným znížením 
výnosu z oddlženia, resp. odpustenia penále v položke ostatné výnosy.

Výnosy od zdravotných poisťovní, ktoré majú na celkových výnosoch UNB majoritný 69 %-ný podiel, vzrástli medziročne 
o 2,8 % (+9 192 tis. EUR), z toho výnosy na krytie spotreby liekov sa na raste podieľali objemom 7 430 tis. EUR. Výnos 
od zdravotných poisťovní bol aj v roku 2025 pozitívne ovplyvnený dofinancovaním nemocníc. Keďže nemocnica splnila 
v hodnotenom roku na 100 % stanovené výkonové kritérium, platby od ZP sa zvýšili medziročne o sumu 3 481 tis. EUR 
na 45 716 tis. EUR. Tieto prostriedky boli prioritne použité na úhradu záväzkov voči dodávateľom po lehote splatnosti.

Pozitívny vývoj nemocnica zaznamenala aj v  tržbách z  podnikateľskej činnosti, ktorých podiel na  celkových výnosoch 
presiahol 10 %. Tržby za tovar tvorené dominantne prevádzkou lekární pre verejnosť vzrástli medziročne o 3 196 tis. EUR 
pri súčasnom zvýšení nákladov na tovar o 2 851 tis. EUR. Zmenami v prevádzke parkovísk a efektívnym využívaním voľných 
priestorov nemocnica dosiahla medziročný rast tržieb z prenájmu o 584 tis. EUR (+16,6 %).

V  rámci bežných transferov boli UNB v  roku 2025 pridelené prostriedky na prevádzku Národného toxikologického 
informačného centra v celkovom objeme 310 tis. EUR a pre účely udržiavania kapacity hospodárskej mobilizácie, resp. 
krízového riadenia vo výške 203 tis. EUR.

Názov Skutočnosť za rok 
2024 v EUR

Skutočnosť za rok 
2025 v EUR

Odchýlka v % Odchýlka absol.

Náklady spolu 502 041 101 507 128 959 1,01 5 087 857

Výnosy spolu 491 516 901 480 741 915 -2,19 -10 774 987

Výsledok 
hospodárenia -10 524 200 -26 387 044 -150,73 -15 862 844

Tab. č. 1 - Výsledok hospodárenia UNB - rok 2025/2024

Náklady

Názov % Podiel na nákl. 
za rok 2025

Skutočnosť rok 
2024 v EUR

Skutočnosť rok 
2025 v EUR

Odchýlka

% Absol.

Lieky 8,67 37 056 481 43 986 354 18,70 6 929 873

Zdravotnícky materiál 7,78 39 312 165 39 441 725 0,33 129 559

Krv 1,00 4 883 605 5 084 888 4,12 201 284

Potraviny 0,60 2 864 498 3 022 091 5,50 157 593

Všeobecný materiál 0,53 2 587 642 2 687 020 3,84 99 379

Energie 1,42 8 014 812 7 178 996 -10,43 -835 816

Tovar 8,00 37 702 221 40 552 699 7,56 2 850 478

Opravy 1,09 4 773 307 5 511 340 15,46 738 032

Služby 3,10 14 407 851 15 708 842 9,03 1 300 991

Osobné náklady 51,49 242 406 115 261 096 063 7,71 18 689 948

Odpisy 2,83 16 696 061 14 343 282 -14,09 -2 352 779

Ostatné náklady 13,51 91 336 343 68 515 658 -24,99 -22 820 685

Náklady spolu 100,00 502 041 101 507 128 959 1,01 5 087 857

Tab. č. 2 - Prehľad nákladov UNB - rok 2025/2024
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Názov % Podiel na nákl. 
za rok 2025

Skutočnosť rok 
2024 v EUR

Skutočnosť rok 
2025 v EUR

Odchýlka

% Absol.

Lieky 0,00 0 15 0,00 15

Zdravotnícky materiál 0,01 13 050 5 717 -56,19 -7 333

Krv 0,00 0 0 0,00 0

Potraviny 0,00 0 0 0,00 0

Všeobecný materiál 0,16 131 103 111 344 -15,07 -19 759

Energie 0,08 46 548 55 787 19,85 9 240

Tovar 0,00 0 0 0,00 0

Opravy 0,01 25 636 9 728 -62,05 -15 908

Služby 2,62 1 569 483 1 847 714 17,73 278 231

Osobné náklady 12,12 7 808 236 8 553 782 9,55 745 546

Odpisy 0,34 272 793 243 434 -10,76 -29 359

Ostatné náklady 84,66 54 816 359 59 764 586 9,03 4 948 227

Náklady spolu 100,00 64 683 208 70 592 108 9,14 5 908 900

Tab. č. 3 - Prehľad nákladov riaditeľstvo UNB - rok 2025/2024

Názov % Podiel na nákl. 
za rok 2025

Skutočnosť rok 
2024 v EUR

Skutočnosť rok 
2025 v EUR

Odchýlka

% Absol.

Nemocnica Ružinov 30,57 150 995 461 155 027 672 2,67 4 032 212

Nemocnica. akad. L. Dérera 21,33 107 319 261 108 146 345 0,77 827 083

Nemocnica sv. Cyrila 
a Metoda 24,24 124 805 685 122 938 513 -1,50 -1 867 173

Nemocnica Staré Mesto 8,55 46 189 914 43 351 205 -6,15 -2 838 709

ŠN Podunajské Biskupice 1,39 8 047 572 7 073 116 -12,11 -974 456

Riaditeľstvo UNB 13,92 64 683 208 70 592 108 9,14 5 908 900

Náklady spolu 100,00 502 041 101 507 128 959 1,01 5 087 857

Tab. č. 4 - Prehľad nákladov podľa nemocníc UNB - rok 2025/2024

Výnosy

Názov Skutočnosť rok 
2024 v EUR

Skutočnosť rok 
2025 v EUR

Odchýlka

% Absol.

Výnosy od zdravotných poisťovní 322 596 196 331 788 504 2,77 9 192 308

- Hospitalizácie 252 186 903 251 295 737 -0,35 -891 166

- JZS 6 272 953 7 671 596 18,23 1 398 643

- Ambulancie 18 335 139 19 196 547 4,49 861 407

- SVaLZ 11 518 803 11 807 484 2,44 288 681

- Krv 3 507 823 3 548 397 1,14 40 574

- Lieky 24 931 707 32 361 574 22,96 7 429 867

- ZM 5 588 188 5 665 637 1,37 77 449

- Stacionár 254 680 241 532 -5,44 -13 148

Tržby za ZS nehradenú ZP 2 606 603 2 723 209 4,28 116 606

- z toho Klinické skúšanie liečiv 248 017 304 791 18,63 56 774

Tržby ostatné 1 560 709 1 585 906 1,59 25 197

Tržby z podnikateľskej činnosti 5 799 869 6 595 345 12,06 795 476

- z toho Prenájom 2 944 040 3 528 457 16,56 584 417

Tržby za tovar - podnikateľská činnosť 40 482 702 43 678 449 7,32 3 195 748

Ostatné výnosy 118 470 823 94 370 501 -25,54 -24 100 322

Výnosy - spolu 491 516 901 480 741 915 -2,24 -10 774 987

Tab. č. 5 - Prehľad výnosov UNB - rok 2025/2024

Názov Skutočnosť rok 
2024 v EUR

Skutočnosť rok 
2025 v EUR

Odchýlka

% Absol.

Výnosy od zdravotných poisťovní 0 0 0,00 0

Tržby za ZS nehradenú ZP 0 250 0,00 250

Tržby ostatné 0 0 0,00 0

- z toho Klinické skúšanie liečiv 0 0 0,00 0

Tržby z podnikateľskej činnosti 946 338 1 113 872 17,70 167 534

- z toho Prenájom 0 0 0,00 0

Tržby za tovar - podnikateľská činnosť 0 0 0,00 0

Ostatné výnosy 49 852 264 50 224 956 0,75 372 692

Výnosy - spolu 50 798 601 51 339 078 1,06 540 476

Tab. č. 6 - Prehľad výnosov riaditeľstvo UNB - rok 2025/2024
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Názov Skutočnosť rok 
2024 v EUR

Skutočnosť rok 
2025 v EUR

Odchýlka

       % Absol.

Nemocnica Ružinov 159 640 542 159 919 905 0,17 279 363

Nemocnica akad. L. Dérera 104 984 842 100 280 325 -4,48 -4 704 517

Nemocnica sv. Cyrila a Metoda 125 664 616 120 238 109 -4,32 -5 426 507

Nemocnica Staré Mesto 45 019 205 43 848 249 -2,60 -1 170 956

ŠN Podunajské Biskupice 5 409 095 5 116 249 -5,41 -292 846

Riaditeľstvo UNB 50 798 601 51 339 078 1,06 540 476

Výnosy spolu 491 516 901 480 741 915 -2,19 -10 774 987

Tab. č. 7 - Prehľad výnosov podľa nemocníc UNB - rok 2025/2024

	 3.2.	 Prehľad o stave pohľadávok UNB
Pohľadávky k 31. 12. 2025 sú vo výške 50 369 tis. EUR. Stav pohľadávok k ultimu roka tak medziročne klesol o 12,7 %.

Názov
Pohľadávky spolu v EUR V lehote splatnosti v EUR Po lehote splatnosti v EUR

31. 12. 2024 31. 12. 2025 31. 12. 2024 31. 12. 2025 31. 12. 2024 31. 12. 2025

Zdravotné poisťovne 57 015 445 49 777 472 48 540 141 42 454 776 8 475 304 7 322 696

VŠZP 39 778 181 31 166 257 37 970 085 30 967 980 1 808 096 198 277

Dôvera 13 911 355 15 225 757 7 414 510 8 140 251 6 496 845 7 085 506

Union ZP 3 325 909 3 385 458 3 185 545 3 346 546 140 364 38 912

Ostatné poisťovne 0 0 0 0 0 0

Ostatné 668 387 592 015 222 084 219 864 446 303 372 152

Ostatné pohľadávky 668 387 592 015 222 084 219 864 446 303 372 152

Spolu 57 683 832 50 369 487 48 762 225 42 674 640 8 921 607 7 694 847

Tab. č. 8 - Stav pohľadávok UNB - rok 2025/2024

	 3.3.	 Investície
UNB realizovalo v roku 2025 zákazky v objeme 39 665 tis. EUR s DPH. Z tohto finančného objemu boli:

•	 nadlimitnými postupmi zadávania zákaziek uzatvorené zmluvy vo finančnom objeme 28 643 tis. EUR s DPH,
•	 podlimitnými postupmi zadávania zákaziek uzatvorené zmluvy/objednávky vo finančnom objeme 10 556 tis. EUR 

s DPH,
•	 v režime zákaziek malého rozsahu boli uzatvorené zmluvy vo finančnom objeme 465 949 tis. EUR s DPH.

Nadlimitné zákazky
Zmluvná 

cena 
vrátane 

DPH v EUR

Postupy verejného obstarávania

Ukončené

Neukon
čené Zrušené

Ukončené 
s víťazom 
so sídlom 
v zahraničí

Postup Predmet Počet 
postupov

Počet 
uzavretých 
rámcových 

dohôd

Počet 
uzavretých 

zmlúv/
objednávok

Verejná 
súťaž/Užšia 
súťaž

Tovary 15 461 615 27 17 29 12 5 1

Stavebné 
práce 7 367 138 2 0 2 3 0 0

Služby 5 814 515 2 0 3 4 0 0

Priame 
rokovacie 
konanie

Tovary - - - - - - -

Stavebné 
práce - - - - - - -

Služby - - - - - - -

Celkom 28 643 268 31 17 34 19 5 1
Tab. č. 9 - Prehľad nadlimitných zákaziek UNB - rok 2025

Podlimitné zákazky
Zmluvná 

cena 
vrátane 

DPH v EUR

Postupy verejného obstarávania

Ukončené

Neukon
čené Zrušené

Ukončené 
s víťazom 
so sídlom 
v zahraničíPostup Predmet Počet 

postupov

Počet 
uzavretých 
rámcových 

dohôd

Počet 
uzavretých 

zmlúv/
objednávok

Postup 
podľa § 
108/110 
zákona 
o verejnom 
obstarávaní

Tovary 1 043 568 14 5 16 1 2 1

Stavebné 
práce 3 499 425 13 0 13 2 1 1

Služby 339 003 8 5 8 2 0 0

EKS
Tovary 2 015 854 27 4 27 6 2 1

Služby 3 658 541 37 6 37 13 3 2

Priame 
rokovacie 
konanie

Tovary - - - - 1 - -

Stavebné 
práce - - - - - - -

Služby - - - - - - -

Celkom 10 556 391 99 20 101 25 8 5

Tab. č. 10 - Prehľad podlimitných zákaziek UNB - rok 2025
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Zákazky malého rozsahu
Zmluvná 

cena 
vrátane 

DPH v EUR

Postupy verejného obstarávania

Ukončené

Neukon
čené Zrušené

Ukončené 
s víťazom 
so sídlom 
v zahraničíPostup Predmet Počet 

postupov

Počet 
uzavretých 
rámcových 

dohôd

Počet 
uzavretých 

zmlúv/
objednávok

Zákazka 
malého 
rozsahu do 
50 000 EUR

Tovary 409 027 18 1 18 2 0 1

Stavebné 
práce 0 0 0 0 0 0 0

Služby 56 923 4 0 4 1 1 0

Celkom 465 950 22 1 22 3 1 1

Tab. č. 11 - Prehľad zákaziek s nízkou hodnotou - rok 2025

Investičná akcia - Stavebné práce objem v EUR

Rekonštrukcia fasády KIGM, nem. Akad. L. Dérera 23 500

Rekonštrukcia CIOV, nem. Akad. L. Dérera 141 000

Pavilón Geriatrie, nem. Akad. L. Dérera 73 000

Rekonštrukcia obvodového plášta, poliklinika nem. Akad. L. Dérera 69 000

Rekonštrukcia OS11 a OS12 v nem. Ružinov 1 260 000

Lekáreň Ružinov, nem. Ružinov 90 000

Psychiatrický stacionár Staré Mesto 485 000

ORL nem. Sv. Cyrila a Metoda 340 000

Potrubná pošta nem. Sv Cyrila a Metoda 288 000

Očná klinika nem. Sv. Cyrila a Metoda 30 500

Hematológia nem. Sv. Cyrila a Metoda 24 000

Psychiatrické oddelenie nem. Sv. Cyrila a Metoda 23 000

FTV elektráreň nem. Sv. Cyrila a Metoda 19 500

Tab. č. 12 - Prehľad zákaziek malého rozsahu - rok 2025

Dodávateľ názov Fakturovaná čiastka  
za rok 2025 v EUR

UNIPHARMA - 1. slovenská lekárnická akciová spoločnosť 32 660 738

PHOENIX Zdravotnícke zásobovanie, a.s. 21 035 065

MED - ART, spol. s r.o. 15 650 722

Slovenský plynárenský priemysel, a.s. 6 538 572

Roche Slovensko, s.r.o. 6 317 818

Special Service International SK s. r. o. 6 106 923

TIMED, s.r.o. 5 597 158

Národná transfúzna služba SR 4 075 848

Johnson & Johnson, s.r.o. 3 480 400

AGB ekoservis s.r.o. 3 302 437

Tab. č. 13 - Prehľad desiatich najvýznamnejších dodávateľov UNB, kde fakturovaná čiastka presahovala hodnotu 3 mil. eur v roku 2025
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Investičná akcia – Zdravotnícka technika Objem v EUR
Videolaryngoskop is-6L (3 ks) 37 048

Laboratórna chladnička (6 ks) 14 298

Rozmrazovač čerstvo zmrazenej ľudskej plazmy suchým ohrevom 10 245

Bezdrôtový prenosný ultrazvuk (doppler) 3 764

Monitor vitálnych funkcií s prísl. (2 ks) 7 282

Mraziace zariadenie na skladovanie čerstvo zmrazenej ľudskej plazmy pri -27 °C a menej 4 674

Výmena hardvéra k neuronavigácií StealthStation S8 29 405

Laminárny box tr.II a ochranný box pre aseptické a PCR aplikácie 23 856

Trojvalcový mlyn - homogenizátor mastí a pást 7 739

Germicídny žiarič (16 ks) 6 904

Prenosný vreckový cievny doppler so sondami 2 514

EEG prístroj (2 ks) 27 609

Kryomikrotóm 31 199

Bezdrôtový NMT monitor s prísl. (8 ks) 49 003

Svetelný rovný násadec s vonkajším chladenim (10 ks) 8 151

Infračervená lampa (4 ks) 6 002

Tromboelastometer (3 ks) 2 337

Automatické počítadlo buniek 3 192

Medicínsky kompresor s integrovaným sušičom 5 103

Umývačka laboratórneho skla 25 000

Defibrilátor (16 ks) 49 317

Bicyklový ergometer 8 364

EKG + tlakový holter 5 966

Samoprísavný podtlakový systém 2 583

Defibrilátor pre novorodencov 28 247

Izolačný transportný systém pre pacientov s vysoko nebezpečnými nákazami 8 130

POCT analyzátor krvných plynov a hematologický analyzátor 15 092

Prenosný USG POCT prístroj a mobilný ultrazukový systém 38 273

Tonometer k štrbinovej lampe 10 928

Multifunkčné diagnostické zariadenie a bežiaci pás 84 144

Autokláv (4 ks) 37 392

Rehabilitačný stôl 3 496

Výskokový ergometer s meraním na optickom princípe 2m s prísl. 10 233

Sonografický prístroj na vyšetrenie svalových poranení a orientačnú echokardiografiu 29 508

Mikroperimeter s integrovanou fundus kamerou 73 800

Multifunkčné zariadenie pre očné lekárstvo 104 696

USG pre očné lekárstvo 40 369

Automatický refrakto-keratometer 52 714

Gynekologický ultrasonografický prístroj s prísl. 78 455

Elektrofyziologický diagnostický systém 196 800

Tab. č. 14 - Prehľad vybraných investičných akcií UNB - rok 2025

	 3.4.	 Majetok a správa budov
UNB ku koncu roku 2025 spravovala majetok v hodnote 377 mil. EUR. Na rekonštrukciu a modernizáciu nemocníc UNB 
bola investovaná suma 3 407 tis. EUR. Na rekonštrukciu kultúrnych pamiatok bolo investované 529 tis. EUR. V roku 2025 
bola zaradená do majetku zdravotná technika v hodnote 8 195 tis. EUR. Nezdravotná technika a inventár boli zaradené 
vo výške 956 tis. EUR.

Medzi tridsať najväčších položiek medicínskych prístrojov zakúpených v roku 2025, patria:

Dodávateľ Medicínsky prístroj
POLYMED medical SK s.r.o. Mediciálny ohrev Blanketrol II

KVANT spol. s r.o. Centrifuga Sorvall ST1 Plus

KVANT spol. s r.o. Centrifuga MPW-380

KVANT spol. s r.o. Centrifuga MPW-352

KVANT spol. s r.o. Centrifuga ROTINA 380

Dräger Slovensko s.r.o. Transportný monitor vitálnzch funkcii

KVANT spol. s r.o. Centrifuga Eppendorf 5702

ULTRAMED s.r.o. Videokolonoskopy

TRIGON PLUS s.r.o. Laboratórna chladnička s elektronikou Performance 420l/297l

TRIGON PLUS s.r.o. Laboratórna chladnička s elektronikou Komfort 152l/132l

Media Comp s.r.o. EKG + vozík

MR Diagnostic, s.r.o. Spirometer Spirostik Blue

SARSTEDT spol. s r.o. SAHARA IV základný model so Scanerom

E-BA tpz., spol. s r.o. Koagulačný prístroj s podporou argónu

NIMAG, spol. s r.o. Monitor vitálnych funkcii EDAN X10 s vozíkom  
a centrálnou monitorovacou stanicou

Surgitech s.r.o. Frézovací nadstavec HUDSON/Zimmer pre vŕtací systém Accullan Ti

BMT s.r.o. Parný sterilizátor Sterivap 669-1 vrátane príslučenstva

Wild Hourse s.r.o. Germicídny žiarič Prolux GIP36W/SP+SPH

Wild Hourse s.r.o. Germicídny žiarič Prolux GO55WSP+SPH

Surgitech s.r.o. Videolaryngoskop is6-L s príslušenstvom

Media Comp s.r.o. Prístroj na vysokofrekvenčnú tryskovú ventiláciu

FLEXIMED SLOVAKIA s.r.o. Ultrazvukový radiálny prístroj FUJIfilm SP900 na bronchoskopickú diagnostiku

MIVAX s.r.o. Prenosný cievny Doppler Bidop ES-100V3

Surgitech s.r.o. Vysokorýchlostný systém na vŕtanie a pílenie

BMT s.r.o. Parný sterilizátor 669-2 vrátane príslušenstva

PhMr. Lucie a Aleš Nedopilovi 
s.r.o. Trojvalcový mlyn-homogenizátor mastí a past

DEYMED Diagnostic s.r.o. EEG prístroj TruScan CL 32

Medtronic Slovakia s.r.o. Výmena hardvéra k neuronavigácii StealthStation S8

VITAMED SK s.r.o. Pojazdná skriňa s roletkou

VITAMED SK s.r.o. Sprchovacie lehátko Laguna

Tab. č. 15 - Tridsať najväčších položiek medicínskych prístrojov zakúpených v roku 2025
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Z nemedicínskych zariadení boli nakúpené:
•	 výpočtová technika
•	 profesionálne gastronomické zariadenie
•	 zdravotnícke a interiérové vybavenie psychiatrického stacionára
•	 mobilný úložný prvok určený na bezpečné a prehľadné uskladnenie materiálu, pomôcok alebo zdravotníckeho 

vybavenia v prevádzkových priestoroch
•	 priemyselné manipulačné zariadenie na prepravu materiálu
•	 digitalizácia patológie
•	 technologické zariadenie na odsávanie kvapalín alebo vlhkého odpadu
•	 priemyselné zariadenie na spracovanie a homogenizáciu hmôt

Počas roku 2025 bol v UNB vyradený z evidencie investičný majetok v hodnote 10 857 tis. EUR.

V rámci správy budov boli vykonané práce (opravy, servis atď.) v celkovom objeme 3 937 tis. EUR.

Nemocnica Objem prác v EUR

Nemocnica Ružinov 1 998 613

Nemocnica Staré Mesto 529 641

Nemocnica akad. Ladislava Dérera 276 997

Nemocnica sv. Cyrila a Metoda 1 022 464

ŠN Podunajské Biskupice 109 741

Celkom 3 937 456

Tab. č. 16 - Objem vykonaných prác (opravy, servis atď.) v rámci správy budov UNB - rok 2025

	 3.5.	 Informačné technológie a telekomunikačné služby
•	 V priebehu roka 2025 boli dopracovávané funkcionality zdravotníckych a ekonomických informačných systémov 

(ďalej len „IS“) v  zmysle legislatívnych požiadaviek a  interných potrieb ako aj riešené boli parciálne technické 
a hardvérové inovácie

•	 Od začiatku roka prebiehali aktivity spojené s plánovanou migráciou na Centrálny ekonomický systém (ďalej len 
„CES“) SAP

•	 V prvom kvartáli roka 2025 prebehol pravidelný audit kybernetickej bezpečnosti
•	 Zapojenie do pilotnej prevádzky na overenie funkčnosti služieb eLab v Nemocnici Ružinov. Overoval sa celý životný 

cyklus žiadanky od vystavenia žiadanky lekárom, overenia žiadanky vo Všeobecnej zdravotnej poisťovni a. s. (ďalej 
len „VšZP“) a prijatia do laboratória (Medirex). Výsledky požadované na žiadanke boli po ich vyšetrení laboratóriom 
stiahnuté a zobrazené lekárovi. VšZP dostávala informácie o jednotlivých krokoch životného cyklu žiadanky.

•	 V polovici roka bol ukončený proces verejného obstarávania nového nemocničného IS pre Nemocnicu sv. Cyrila 
a Metoda, ktorý nahradí existujúci Nemocničný IS Xanta s ukončenou podporou výrobcu

•	 V septembri bol v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda spustený projekt implementácie nového Nemocničného IS Stapro 
FONS Enterprise od ktorého je očakávané skokové zvýšenie kvality a digitalizácie pracoviska, ukončenie projektu 
je plánované na prvý kvartál roka 2026

•	 Pokračovanie v implementácii systému zamestnaneckého stravovania pre ďalšie pracoviská
•	 Príprava pre spustenie elektronického dochádzkového systému pre zamestnancov.
•	 V priebehu roka boli vykonané ad hoc ako aj plánované upgrady technického vybavenia v menšom rozsahu ako aj 

čiastkové - obnovy infraštruktúry v rámci pracovísk UNB a výmeny telekomunikačnej techniky.
•	 Súčinnosť pri certifikácii pre Štátny ústav pre kontrolu liečiv (ďalej len „ŠÚKL“) na prevádzkach krvných bánk UNB
•	 Súčinnosť pri inštaláciách hemokultivačných automatov a rádiologických modalít
•	 Rozbeh technickej časti projektu „Digitálna patológia”
•	 Doplnenie intranetového portálu o nové aplikácie vo vlastnom vývoji:
•	 Plánovací kalendár pre pracoviská Rádiologickej kliniky LF UK a UNB
•	 ECT - Evidencia elektrošokov, (elektrokonvulzívna liečba)
•	 Activity - sedenia pre psychológov, tam si plánujú pacientov do skupín a robia s nimi terapie pre Psychiatrickú 

kliniku Nemocnice Staré Mesto

•	 Critical Incident Reporting System (ďalej len „CIRS“) - dotazníky incidentov pre Oddelenie anestéziológie 
a intenzívnej medicíny (ďalej len „OAIM“) Nemocnice Ružinov

•	 V priebehu roka boli vykonané ad hoc ako aj plánované upgrady technického vybavenia v menšom rozsahu ako aj 
čiastkové obnovy infraštruktúry v rámci pracovísk UNB a výmeny telekomunikačnej techniky

4.	 Prehľad o činnosti UNB
	4.1.	 Medicínska výkonnosť UNB

Ukazovatele medicínskej výkonnosti Skutočnosť v roku 2024 Skutočnosť v roku 2025

Počet lôžok 1 747 1 748

Počet zamestnancov PPEP (priemerný prepočítaný evidenčný 
počet) 5 358 5 311

z toho lekári 1 197 1 177

z toho ostatní zdravotnícky personál 1 192 1 184

z toho nezdravotnícky zamestnanci 993 998

z toho ošetrovateľský personál 1 977 1 952

sestry, pôrodné asistentky 1 740 1 718

praktické sestry, sociálne sestry 236 234

UZS:    

Počet UH 60 994 58 045

Obložnosť lôžok 66,44% 66,54%

Počet operačných výkonov 55 041 57 363

Počet pôrodov 4 354 3 316

Počet ošetrovacích lôžkodní 392 869 378 821

Počet hospitalizačných prípadov na lôžkovom oddelení 
zaradených do DRG skupín 56 112 52 866

CMI DRG 1,127 1,205

Priemerná doba hospitalizácie [DRG] 6,5 6,8

AS:    

Počet výkonov ambulantnej ZS 2 161 846 2 128 866

SVALZ:    

Počet výkonov SVaLZ 1 760 984 1 782 353

JZS:    

Počet výkonov JZS 23 896 27 251

Tab. č. 17 - Ukazovatele medicínskej výkonnosti UNB – rok 2025
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	 4.2.	 Ľudské zdroje
K 31. 12. 2025 bol evidovaný priemerný počet pracovníkov v UNB 5 732. Najpočetnejšie bolo zastúpenie zamestnancov 
v  kategórii „sestra“ s  celkovým počtom 1 694 pracovníkov. Druhou najpočetnejšou skupinou bola kategória „lekári“ 
s 1 416 pracovníkmi. Robotnícke povolania - „prevádzkoví pracovníci“, v celkovom počte 983 pracovníkov, tvorili tretiu 
pracovnú kategóriu s najvyšším počtom pracovníkov.

Kategória

Priemerný počet 
evidovaných 
pracovníkov 
k 31.12.2024

Priemerný počet 
evidovaných 
pracovníkov 
k 31.12.2025

Počet 
pracovníkov vo 

fyzických osobách 
k 31.12.2024

Počet 
pracovníkov vo 

fyzických osobách 
k 31.12.2025

Lekári 1 447 1 416 1 445 1 423

Farmaceuti 55 59 55 59

Sestry 1 716 1 694 1 716 1 687

Pôrodné asistentky 117 116 116 117

Laboranti 123 119 123 119

Technici 96 91 96 88

Praktické sestry 258 256 258 252

Iní zdravotní pracovníci 517 520 517 534

THP 482 478 481 489

Prevádzkoví pracovníci 977 983 972 972

Spolu za UNB 5 788 5 732 5 779 5 740

Tab. č. 18 - Porovnanie počtu zamestnancov UNB podľa kategórií - rok 2025/2024

Nemocnica
Priemerný evidenčný 
počet pracovníkov

Priemerný evidenčný 
počet pracovníkov Rozdiel

31.12.2024 31.12.2025

Nemocnica Ružinov 1 926 1 899 -27

Nemocnica ak. L. Dérera 1 451 1 419 -33

Nemocnica sv. Cyrila a Metoda 1 390 1 400 10

Nemocnica Staré Mesto 649 650 1

Špecializovaná nemocnica 
Podunajské Biskupice 155 143 -12

Riaditeľstvo UNB 216 222 5

Spolu 5 788 5 732 -56

Tab. č. 19 - Porovnanie počtu zamestnancov UNB podľa nemocníc - rok 2025/2024

Položka Čerpanie v roku 2024 
v EUR

Čerpanie v roku 2025 
v EUR Index rastu

Mzdové náklady spolu 174 153 979 187 847 981 7,86%

Tarifný plat 100 110 300 108 363 916 8,24%

Príplatky 22 971 118 23 429 545 2,00%

Náhrada za pohotovosť mimo 
prac. 1 179 017 1 331 286 12,91%

Nadčas 25 964 229 29 270 183 12,73%

Odmeny 1 416 232 1 388 737 -1,94%

Dohody OON 884 277 1 069 293 20,92%

Náhrada mzdy 21 628 806 22 995 022 6,32%

Zákonné zdrav a soc. poistenie 61 959 978 66 833 213 7,87%

z toho:      

poistné do zdrav. poisťovní 18 906 446 20 301 761 7,38%

na nemocenské 2 479 048 2 683 361 8,24%

na dôchodkové z toho: 29 184 005 31 537 016 8,06%

starobné 24 606 520 26 621 946 8,19%

invalidné 4 577 486 4 915 071 7,37%

na úrazové 1 412 071 1 522 057 7,79%

na rezervný fond 8 348 411 9 032 210 8,19%

na nezamestnanecké 755 744 811 490 7,38%

Na PnFP 874 252 945 318 8,13%

Ostatné soc. poistenie (DDP) 1 214 465 1 279 066 5,32%

Zákonné soc. náklady 3 612 755 3 606 954 -0,16%

z toho:      

na stravné 0 0 0,00%

prídel do soc. fondu 2 147 617 2 309 520 7,54%

na odstupné 378 150 132 060 -65,08%

na odchodné 468 045 528 182 12,85%

na náhradu príjmu v chorobe 618 943 637 192 2,95%

na úrazové dávky 0 0 0,00%

Ostatné soc. náklady 186 297 315 593 69,40%

náborový príspevok 186 297 315 593 69,40%

Osobné náklady spolu: 241 127 474 259 882 807 7,78%

Tab. č. 20 - Prehľad čerpania mzdových nákladov UNB - rok 2025/2024
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	 4.3.	 Ošetrovateľstvo
Úlohou Úseku ošetrovateľstva UNB vo všetkých svojich nemocniciach je poskytovanie ošetrovateľskej starostlivosti 
hospitalizovaným aj ambulantným pacientom s  cieľom získania ich čo možno najrýchlejšej sebestačnosti a  rýchleho 
návratu do bežného života.

V  roku 2025, rovnako ako v  roku 2024, pretrvávala kritická situácia v oblasti nedostatku ošetrovateľského personálu 
– sestier, pôrodných asistentiek, praktických sestier – asistentov, sanitárov a pomocných pracovníkov v  zdravotníctve. 
Prvoradou úlohou vedúcich pracovníkov na úseku ošetrovateľstva bolo preto i v tomto roku zabezpečenie každodenného 
bezchybného fungovania jednotlivých pracovísk, čo ocenili aj naši pacienti. V novembri 2025 sa konala Celoslovenská 
pacientska konferencia Asociácie na ochranu práv pacientov, na ktorej boli ocenené aj naše dve sestry – z ambulancie 
detskej plastickej chirurgie z Nemocnice Ružinov a z hematologickej ambulancie z Nemocnice sv. Cyrila a Metoda. Prevzali 
si ocenenie za odborný a  ľudský prístup pri prekonávaní zložitého obdobia počas ochorenia pacientov, vzdelávanie 
verejnosti, zavádzanie inovácií a skvalitňovanie zdravotnej starostlivosti v prospech pacientov. Ďalšie dve sestry a jedna 
pôrodná asistentka z I. gynekologicko-pôrodníckej kliniky LF UK a UNB Nemocnice sv. Cyrila a Metoda získali v roku 2025 
ocenenie Biele srdce na regionálnej úrovni. Zástupcovia Úseku ošetrovateľstva a Úseku ľudských zdrojov sa zúčastnili na 
viacerých akciách, na ktorých sa snažili osloviť a získať potenciálnych nových zamestnancov pre UNB – dni otvorených 
dverí na Strednej zdravotníckej škole (ďalej len „SZŠ“), Deň zamestnávateľov, Veľtrh práce v zdravotníctve, Profesia days, 
atď. Taktiež boli zorganizované exkurzie pre študentov zo stredných zdravotníckych škôl na našich špecializovaných 
pracoviskách.

V rámci stabilizácie pracovnej sily UNB umožňovala svojim zamestnancom, tak ako po minulé roky, zvyšovať si kvalifikáciu 
– absolvovať SŠ, nadobudnúť VŠ vzdelanie, absolvovať špecializačné štúdium alebo certifikačnú prípravu. V roku 2025 
boli počty študujúcich za Úsek ošetrovateľstva, ktorí mali uzatvorenú zmluvu s  UNB nasledujúce: 55 ľudí študovalo 
odbor ošetrovateľstvo, 2 odbor rádiologický technik, 1 odbor zdravotnícky záchranár, 6 odbor praktická sestra – asistent, 
21 odbor sanitár a 60 si zvyšovalo kvalifikáciu v špecializačných odboroch.

Jednotlivé kliniky/oddelenia organizovali kreditované odborné semináre najmä pre sestry a pôrodné asistentky v spolupráci 
so Slovenskou komorou sestier a pôrodných asistentiek (ďalej len „SKSaPA“). Taktiež sa organizovali celodenné kreditované 
odborné semináre pre sestry a pôrodné asistentky pod záštitou Oddelenia bezpečnosti pacienta.

UNB je zároveň vzdelávacou základňou, ktorá zabezpečuje odbornú prax pre študentov v odbore ošetrovateľstvo pre SZU, 
VŠZaSP sv. Alžbety, SZŠ Strečnianska v Bratislave a v odbore fyzioterapia pre SZŠ Záhradnícka v Bratislave a Univerzitu sv. 
Cyrila a Metoda v Trnave. Na oddeleniach/ klinikách prebiehala praktická výučba študentov, pričom viaceré vedúce sestry 
sú mentorkami, podieľajú sa aj na organizačnej a prednáškovej činnosti na odborných podujatiach.

V spolupráci s UNB a LF UK boli organizované kurzy – Manažment agresivity a použitia obmedzovacích prostriedkov, 
určený pre lekárov, sestry, praktické sestry, sanitárov a psychológov.

Tak ako po iné roky, aj v roku 2025 Úsek ošetrovateľstva spolupracoval so všetkými úsekmi a pracoviskami v UNB, obzvlášť 
však s Úsekom ľudských zdrojov.

Pozícia Počet prijatí v roku 
2025

Počet ukončení 
v roku 2025 Rozdiel

Sestry 106 162 -56

Pôrodné asistentky 10 12 -2

Praktické sestry - asistenti 70 76 -6

Zdravotnícki záchranári 7 2 5

Sanitári 22 25 -3

Pomocní pracovníci v zdravotníctve 131 118 13

Spolu 346 395 -49

Tab. č. 21: Počet prijatí/rozviazaní prac. pomeru na Ošetrovateľskom úseku UNB v osobách – rok 2025

Pozícia

Počet 
pracovníkov 
vo fyzických 

osobách  
k 31. 12. 2024

Počet 
pracovníkov 
vo fyzických 

osobách  
k 31. 12. 2025

Priemerný  
počet 

evidovaných 
pracovníkov  

k 31. 12. 2024

Priemerný 
počet 

evidovaných 
pracovníkov  

k 31. 12. 2025

Sestry 1 716 1 687 1 716 1 694

Pôrodné asistentky 116 117 117 116

Praktické sestry - asistenti 258 252 258 256

Zdravotnícki záchranári 25 30 25 26

Sanitári 266 276 266 270

Pomocní pracovníci v zdravotníctve 456 443 459 456

Spolu 2 837 2 805 2 842 2 818

Tab. č. 22: Porovnanie stavov zamestnancov v osobách a úväzkoch na Ošetrovateľskom úseku UNB - rok 2025/2024

Manažmenty ošetrovateľstva

Pod Úsek ošetrovateľstva v  UNB patria tiež jednotlivé manažmenty ošetrovateľstva vedené manažérkami pre 
ošetrovateľstvo – v Nemocnici akad. L. Dérera na Kramároch, Nemocnici sv. Cyrila a Metoda v Petržalke, Nemocnici Staré 
Mesto a Nemocnici Ružinov, ktorej manažérka zastrešuje aj ŠN v Podunajských Biskupiciach.

Jednotlivé manažmenty v každej nemocnici denne spolupracujú s Oddelením nemocničnej hygieny a epidemiológie – 
realizujú spoločné školenia a semináre zamerané hlavne na dodržiavanie zásad bariérovej ošetrovateľskej starostlivosti 
a zásad správnej hygieny rúk, zavádzajú opatrenia zamerané na zníženie výskytu nozokomiálnych nákaz atď. Spolupracujú 
s Úsekom ľudských zdrojov pri prijímaní nových zamestnancov a pri podpore ďalšieho vzdelávania a zvyšovania kvalifikácie 
zamestnancov. Spolupráca s Technicko-prevádzkovým úsekom je dôležitá najmä pri riešení mimoriadnych situácií a s nimi 
spojenými problémami.

Nemocnica Ružinov a ŠN Podunajské Biskupice

Od apríla 2025 bola uzatvorená prevádzka Krvnej banky v ŠN Podunajské Biskupice, jej činnosť zabezpečuje Krvná banka 
Nemocnice Ružinov. Od posledného mesiaca v roku 2024 bola zriadená Ambulancia pohotovostnej služby, ktorá funguje 
v pracovných dňoch od 16:00 hod. do 22:00 hod. a cez víkendy a sviatky od 7:00 hod. do 22:00 hod. Služby na tejto 
ambulancii sú zabezpečené najmä z radov sestier z nemocničnej polikliniky.

V mesiacoch október a november 2025 prebiehalo pre verejnosť aj zamestnancov očkovanie proti COVID-19 v priestoroch 
Ambulancie pohotovostnej služby.

Nemocnica akad. L.Dérera

Od 1. 6. 2025 sa lôžkové oddelenie Kliniky úrazovej chirurgie SZU a UNB, ktoré sa nachádzalo v  Infekčnom pavilóne, 
presťahovalo do monobloku nemocnice na 8. C oddelenie. Klinika lekárskej genetiky SZU a UNB bola od 15. 10. 2025 
v rámci UNB presunutá do priestorov Ústavu lekárskej biológie, genetiky a klinickej genetiky LF UK a UNB v Nemocnici 
Staré Mesto. Dňa 26. 9. 2025 bolo otvorené Očkovacie centrum pre verejnosť v Nemocničnej poliklinike pod nákladovým 
strediskom Kliniky infektológie a geografickej medicíny LF UK a UNB a fungovalo až do 31. 12. 2025. Zároveň súčinne 
prebiehalo očkovanie proti COVID–19 pre zamestnancov UNB na Klinike infektológie a geografickej medicíny LF UK 
a UNB v ambulancii s vlastnou čakárňou a tiež sezónne očkovanie proti chrípke.

Dňa 14. 12. 2025 o 17:00 hod. sa uskutočnila v katedrále sv. Martina v Bratislave svätá omša za darcov ľudských orgánov 
na transplantácie.
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Nemocnica sv. Cyrila a Metoda

V  roku 2025 bolo otvorené nové urologické pracovisko na litotripsiu, taktiež boli otvorené zrekonštruované priestory 
ambulantnej a lôžkovej časti ORL kliniky LF UK a UNB. Koncom roka bola rozbehnutá rozsiahla rekonštrukcia II. chirurgickej 
kliniky LF UK a UNB.

Rádiologické oddelenie – hlavnými investíciami v roku 2025 bolo vysúťaženie nového CT prístroja, začatie rekonštrukcie 
CT pracoviska, inštalácia nového mamografického prístroja a nového ultrazvukového prístroja.

Novorodenecká klinika M. Rusnáka SZU a UNB je súčasťou perinatologického centra s unikátnym postavením v bratislavskom 
regióne a poskytuje starostlivosť o fyziologických novorodencov, ale aj o novorodencov z vysokorizikových tehotenstiev 
a transportov z iných zariadení. Klinika úzko spolupracuje s Centrom včasnej intervencie Bratislava a občianskym združením 
Malíček.

Nemocnica Staré Mesto

K 14. 7. 2025 došlo k ukončeniu poverenia Mgr. Ivety Széherovej vo funkcii manažérky pre ošetrovateľstvo Nemocnice 
Staré Mesto. Následne bola Mgr. Monika Páleníková, MPH poverená výkonom funkcie manažérky pre ošetrovateľstvo 
Nemocnice Staré Mesto (od 15. 7. 2025 do 31. 1. 2026).

V  roku 2025 prebehli viaceré významné organizačné a  priestorové zmeny - rekonštrukcia stacionára na  Psychiatrickej 
klinike, zlúčenie Kliniky lekárskej genetiky SZU a UNB s Ústavom lekárskej biológie, genetiky a klinickej genetiky LF UK 
a UNB a presun zamestnancov na nové spoločné pracovisko.

V Nemocnici Staré Mesto boli v roku 2025 organizované celoústavné semináre v spolupráci s Oddelením nemocničnej 
hygieny a  epidemiológie UNB Nemocnica Staré Mesto, určený pre sestry, fyzioterapeutov, laborantov, nutričných 
terapeutov, praktické sestry, sanitárov a PPvZ: Hygienicko-epidemiologický režim a komunikácia v zdravotníckom zariadení 
a Hygiena rúk – Svetový deň hygieny rúk - kampaň Svetovej zdravotníckej organizácie. Na pracoviskách Mikrobiologického 
ústavu LF UK a UNB a Ústavu patologickej anatómie LF UK a UNB absolvovali odbornú prax študenti SZŠ Záhradnícka – 
odbor zdravotnícky laborant.

Oddelenie bezpečnosti pacienta

Oddelenie bezpečnosti pacienta v roku 2025 organizovalo v spolupráci s Aesculap Academy a SKSaPA celodenné ústavné 
semináre pre sestry a pôrodné asistentky s  témou „Bezpečné podanie intravenózneho liečiva“ a  taktiež organizovalo 
v  spolupráci so SKSaPA celodenné ústavné semináre pre sestry a  pôrodné asistentky s  témou „Prevencia infekcií 
močového traktu z pohľadu sestry“.

Po celý rok zabezpečovalo zber dát do formulárov o výskyte dekubitov, pádov a nozokomiálnych infekcií.

Oddelenie bezpečnosti pacienta spolupracovalo s Technicko-prevádzkovým odborom pri špecifikácii potrieb upratovania 
a  v  spolupráci s  vedúcimi sestrami jednotlivých kliník/oddelení a  manažérkami ošetrovateľstva sa podieľalo na 
zhromažďovaní potrebných podkladov.

Oddelenie ošetrovateľských procesov

Oddelenie ošetrovateľských procesov, manažmenty ošetrovateľstva jednotlivých nemocníc a  Úsek ľudských zdrojov 
spolupracovali v roku 2025 pri prijímaní uchádzačov o prácu zo zahraničia (najmä z tretích krajín) a pri starostlivosti o tých, 
ktorí už v UNB pracujú – realizované bolo poradenstvo týkajúce sa možností a podmienok práce v UNB, poradenstvo 
ohľadne podávania žiadostí na uznávanie vzdelania a na doplňujúce odborné skúšky, príprava prísľubov na zamestnanie, 
podávanie online žiadostí o  vydanie potvrdení o  možnosti obsadenia voľného pracovného miesta na Úrad práce, 
sociálnych vecí a rodiny, komunikácia s Úradom práce, sociálnych vecí a rodiny, komunikácia s Cudzineckou políciou.

V súčinnosti s Úsekom ľudských zdrojov a manažmentmi ošetrovateľstva jednotlivých nemocníc Oddelenie ošetrovateľských 
procesov evidovalo a oslovovalo aj záujemcov o prácu v UNB zo Slovenska resp. z Českej republiky.

Oddelenie v roku 2025 naďalej zbieralo podklady a dáta pre výkazníctvo do Národného centra zdravotníckych informácii 
týkajúce sa pandémie COVID-19 (evidencia COVID-19 pozitívnych pacientov hospitalizovaných v nemocnici a evidencia 
vykonaných Ag testov na COVID-19).

Oddelenie kontinuálneho zabezpečenia kvality (ďalej len „KZK“) ošetrovateľstva a pôrodnej asistencie

V  zmysle plnenia požiadaviek na kontinuálne zvyšovanie kvality na Úseku ošetrovateľstva bola hlavnou úlohou tohto 
oddelenia tvorba a implementácia ošetrovateľských štandardov do praxe.

V súlade so štandardnými postupmi vydávanými MZ SR a v nadväznosti na zahájený proces štandardizácie postupov pri 
poskytovaní zdravotnej starostlivosti a služieb súvisiacich s poskytovaním zdravotnej starostlivosti v UNB v roku 2024 bola 
v roku 2025 vypracovaná nová metodika pre štandardizáciu procesov na Úseku ošetrovateľstva.

V  rámci novej metodiky štandardizácie procesov na Úseku ošetrovateľstva sa využíva dynamický systém zostavovania 
štandardných postupov, stanovujú sa postupy tvorby, implementácie a hodnotenia štandardných postupov v praxi.

Pre potreby štandardizácie postupov na Úseku ošetrovateľstva boli štandardné postupy rozčlenené do  niekoľkých 
podskupín: štrukturálne štandardy, štandardy výkonu praxe, komunikačné štandardy, procesuálne štandardy a štandardy 
riadenia rizík.

Oddelenie KZK v súčinnosti s Oddelením ošetrovateľských procesov pripravili návrh štandardov k výkonu povolania na 
Úseku ošetrovateľstva.

Významným prínosom k zvyšovaniu kvality v ošetrovateľskej praxi sú aj vydané štandardné postupy, ktoré vypracovalo 
Oddelenie nemocničnej hygieny a epidemiológie UNB v súčinnosti s Referátom Integrovaného manažérskeho systému 
(ďalej  len  „IMS“) a  sú priebežne implementované do praxe. Tieto štandardy sú zamerané na správnu starostlivosť 
o zdravotnícke pomôcky, prípravu pracovných roztokov na dezinfekciu, testovanie účinnosti sterilizačných cyklov a  na 
kontrolu dezinfekcie a mikrobiálnej kontaminácie prostredia a rúk personálu.

K zvyšovaniu kvality na Úseku ošetrovateľstva prispieva aj účasť na vzdelávacích aktivitách. V roku 2025 bola prínosom 
najmä účasť na VI. Fóre verejného zdravotníctva na tému “Výzvy a  možnosti personálnej politiky v  zdravotníctve”. 
Konferencia za účasti odborníkov z praxe, akademikov, predstaviteľov štátnej správy či profesijných organizácií rozšírila 
vedomosti zamestnancov v jednej z významných tém slovenského zdravotníctva a to v personálnej politike, bez ktorej nie 
je možné hovoriť ani o kvalite poskytovanej ošetrovateľskej starostlivosti.

Oddelenie liečebnej výživy a stravovania

Pod Úsek ošetrovateľstva v UNB patrí aj Oddelenie liečebnej výživy a stravovania v Nemocniciach Ružinov, akad. L. Dérera 
na Kramároch, sv. Cyrila a Metoda v  Petržalke a  v Nemocnici Staré Mesto. Oddelenie liečebnej výživy a  stravovania 
je metodicky vedené ústavným dietológom, vedúcim nutričným terapeutom a  úzko spolupracuje s  manažérkou pre 
ošetrovateľstvo tej ktorej nemocnice.

Na Oddelení liečebnej výživy a  stravovania v  Nemocnici Ružinov prebiehala počas roka výučba klinickej praxe pre 
študentov FO a ZOŠ SZU v študijnom programe Fyziologická a klinická výživa a v mesiaci jún prebiehala praktická výučba 
študentov SZŠ – odbor asistent výživy.

S  účinnosťou od 1. 11. 2025 sa Oddelenie prevádzky stravovacieho zariadenia ŠN PB zlúčilo s Oddelením prevádzky 
stravovacieho zariadenia Nemocnica Ružinov a rovnako sa zlúčili aj Oddelenia liečebnej výživy a stravovania. Liečebná 
výživa pre pacientov Oddelenia dlhodobo chorých (ďalej len „ODCH“) ŠN Podunajské Biskupice je dodávaná z Oddelenia 
liečebnej výživy a stravovania v Nemocnici Ružinov. Zavedené boli nové receptúry jedál podľa najnovších zdravotníckych 
a technologických odporúčaní.
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Nutriční terapeuti z Oddelenia liečebnej výživy a stravovania v Nemocnici akad. L. Dérera sa v júni 2025 aktívne zapájali do 
vyučovacieho procesu počas mesačnej súvislej praxe študentov Odboru asistent výživy zo SZŠ Strečnianska v Bratislave. 
V roku 2025 okrem týchto spomenutých činností nutriční terapeuti vypracovali a poskytli na lôžkové oddelenia manuál pre 
objednávanie diét v nemocničnom IS MEDEA. Rozšírili tým možnosti modifikácií ordinovaných diét, čo výrazne uľahčilo 
multidisciplinárnu spoluprácu.

Na pracovisku Oddelenia liečebnej výživy a  stravovania v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda prebiehala výučba klinickej 
praxe študentov študijného programu Fyziologická a klinická výživa v spolupráci so Slovenskou zdravotníckou univerzitou. 
Praktická výučba bola realizovaná 11 týždňov v  zimnom a letnom semestri. Počas mesiaca jún prebiehala aj praktická 
výučba študentov stredných zdravotníckych škôl (ďalej len „SZŠ“) v odbore asistent výživy.

Na pracoviskách Nemocnice Staré Mesto pod dohľadom nutričných terapeutiek z  Oddelenia liečebnej výživy 
a  stravovania Nemocnice Staré Mesto prebiehala výučba študentov SZU v  odbore fyziologická a klinická výživa. 
Nutričné terapeutky sa aktívne zapájali aj do odborných konferencií a seminárov na regionálnej i celoslovenskej úrovni. 

	 4.4.	 Oddelenie nemocničnej hygieny a epidemiológie (ONHaE)
Vykonáva odborné činnosti s pôsobnosťou v celej UNB. Oddelenie tvoria Referáty nemocničnej hygieny a epidemiológie 
(s označením 1, 2, 3, 4) pôsobiace v Nemocnici Ružinov, v Nemocnici akad. L. Dérera, v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda 
a  v  Nemocnici Staré Mesto. Referát nemocničnej hygieny a epidemiológie Nemocnice Ružinov zabezpečuje činnosť 
aj v  ŠN Podunajské Biskupice. Ako hlavnú činnosť, zabezpečuje prevenciu a  kontrolu infekcií na pracoviskách UNB, 
realizuje surveillance nozokomiálnych infekcií (systematické sledovanie, zber, analýzu, interpretáciu a  komunikáciu 
výsledkov) a  kolonizácií pacientov epidemiologicky významnými nemocničnými mikroorganizmami. Určuje preventívne 
a  represívne opatrenia na zabránenie šírenia nákaz. Počas roka 2025 bola posilnená aktívna surveillance formou 
rozšírenia aktívneho dohľadávania prípadov, zefektívnenia komunikácie a spolupráce s ošetrujúcimi lekármi klinických 
pracovísk. Zamestnanci ONHaE vykonávajú konziliárnu činnosť pre hospitalizovaných pacientov, v rámci ktorej 
nastavujú a odporúčajú konkrétne opatrenia u pacientov s kolonizáciami alebo infekciami vyvolanými epidemiologicky 
významnými mikrobiálnymi kmeňmi, resp. s iným infekčným ochorením, vrátane komunitných nákaz (napr. 
COVID-19, hepatitídy a  i.). Rovnako odporúčajú opatrenia pre úzke kontakty týchto pacientov. Aktívne sa zapájajú do 
prevencie šírenia antimikrobiálnej rezistencie. V roku 2025 bolo realizované celoústavné zasadnutie Komisie pre racionálnu 
antiinfekčnú liečbu, antibiotickú politiku a nozokomiálne infekcie (ďalej len „KRALAPNI“) za účasti členov všetkých nemocníc, 
kde zamestnanci jednotlivých referátov prezentovali výsledky surveillance NI v danej nemocnici za uplynulý rok. V  rámci 
metodických návštev ONHaE spolupracuje s klinickými pracoviskami pri nastavení hygienicko-epidemiologického režimu. 
Zároveň vykonáva kontroly mikrobiálnej kontaminácie prostredia zdravotníckeho zariadenia pomocou sterov. Zabezpečuje 
edukačnú činnosť pre zamestnancov v rámci vstupných, aj priebežných školení. Spolupracuje s klinickými pracoviskami pri 
vypracovávaní prevádzkových poriadkov, podkladov k povoľovacej činnosti orgánov štátnej správy, spolupracuje s Referátom 
pracovnej zdravotnej služby UNB, predovšetkým v problematike riešení podozrení na choroby z povolania a ich prevencie.

V  spolupráci s Oddelením klinickej farmakológie Nemocnice Ružinov a Odborom IT a  telekomunikácií boli vytvorené 
podmienky pre automatizované zasielanie podkladov pre výpočet spotreby antibiotík v denných definovaných dávkach na 
ukončené hospitalizácie alebo pacientske dni, čo umožní porovnávať spotrebu antibiotík nielen ako ekonomický ukazovateľ, 
ale aj ako indikátor zmien v epidemiologickej situácii. V  úzkej súčinnosti s Ošetrovateľským úsekom sa zameriava na 
dodržiavanie postupov z hľadiska zásad prevencie a kontroly infekcií a dodržiavaní bariérovej ošetrovateľskej techniky, na 
tvorbe hygienicky a epidemiologicky bezpečného prostredia pre pacientov, ako aj zamestnancov nemocnice. Poskytuje 
poradenské a konzultačné služby pre pacientov a zamestnancov predovšetkým v súvislosti s výskytom multirezistentných 
mikroorganizmov, ale aj ďalších prenosných ochorení (COVID-19, hepatitída A, B, C, HIV, infekcie spôsobené Clostridium 
difficile, chrípka, akútne respiračné ochorenia a pod.).

V  roku 2025 zamestnanci ONHaE začali pracovať na kategorizácii miestností UNB z  pohľadu upratovania a  ďalších 
hygienicko-epidemiologických kritérií. Úzko spolupracovali s poskytovateľom upratovacích a dezinfekčných prác a aktívne 
sa podieľali pri nastavení procesov, školení upratovačov, kontrole výkonu činnosti a riešení podnetov súvisiacich s kvalitou 
vykonanej práce upratovačov. ONHaE priebežne spolupracuje s Regionálnym úradom verejného zdravotníctva Bratislava 
hlavné mesto so sídlom v  Bratislave v  rámci povoľovacej činnosti, prijímania opatrení na zabránenie šíreniu nákaz 
a poskytovali súčinnosť pri kontrolnej činnosti. Podieľa na teoretickej, aj praktickej výučbe študentov Fakulty verejného 
zdravotníctva SZU v Bratislave a je súčasťou konzorcia tréningového miesta ECDC v Štokholme pre program European 
Programme for Intervention Epidemiology Training. Každoročne sa zapája do národných a medzinárodných aktivít 
Svetový deň hygieny rúk (5. mája), Svetový týždeň (WHO: 18. – 24. novembra) a Európsky deň zvyšovania povedomia 

o  antibiotikách (18. novembra). V  roku 2025 sa ONHaE zapojilo do spoločného projektu ASEF (The Asia - Europe 
Foundation) s V. Internou klinikou LF UK a UNB, Ústavom mikrobiológie LF UK a UNB a s WHO Country Office, ktorý 
je zameraný na prevenciu šírenia NI a bol spojený so zaobstaraním prístrojov na úpravu ovzdušia – germicídne žiariče 
a prístroje so suchou hmlovinou na báze peroxidu vodíka.

V  roku 2025 pracovníci ONHaE vypracovali odborné usmernenie Poskytovanie neodkladnej zdravotnej starostlivosti 
osobe postihnutej radiačnou nehodou alebo haváriou v  Nemocnici Ružinov a  odborné usmernenie Poskytovanie 
neodkladnej zdravotnej starostlivosti osobe postihnutej radiačnou nehodou alebo haváriou v  Nemocnici sv. Cyrila 
a Metoda a vypracovali päť nových štandardných postupov.

V rámci všetkých nemocníc UNB ONHaE eviduje a testuje spolu 81 sterilizátorov. Za rok 2025 bolo v UNB realizovaných 
684 testovaní sterilizačnej techniky. Testované boli všetky v praxi využívané sterilizačné programy.

Pracovníci ONHaE prezentujú svoju činnosť formou odborných prezentácií, aktívnou účasťou na odborných podujatiach. 
Významná je aj ďalšia edukačná činnosť:

•	 zvyšovania povedomia o antibiotikách dňa 19. 11. 2025 v rámci aktivít KRALAPNI
•	 surveillance nozokomiálnych nákaz pre lekárov - 21 školení
•	 školenia k problematike hygieny rúk - 51 školení
•	 odborný seminár pre Ortopedicko-traumatologickú kliniku
•	 seminár na Komplex operačných sál (ďalej len „KOS“) - požiadavky na sterilizáciu predmetov na opakované 

použitie, monitorovanie sterilizačného procesu
•	 v  spolupráci s Oddelením klinickej farmakológie seminár pre UNB zameraný na problematiku nozokomiálnych 

nákaz a detailný prehľad spotreby antibiotík podľa jednotlivých nemocníc
•	 Tematický kurz v podpore zdravia a výchove k zdraviu, Banská Bystrica
•	 výučba študentov SZU podľa platného rozvrhu
•	 analýzy MDRO a NN, vrátane návrhu špecifických opatrení jednotlivým klinikám o oddeleniam v rámci prezentácie 

zástupcov KRALAPNI (vrátane nemocničného epidemiológa) pod vedením námestníka pre zdravotnú starostlivosť 
(ďalej len „ZS“) na ranných sedeniach kliník a oddelení, spolu 13 x

•	 školenie umývania rúk a zásad osobnej hygieny v zariadení spoločného stravovania pre zamestnancov Oddelenia 
liečebnej výživy a stravovania Nemocnice akad. L. Dérera UNB

•	 školenia nozokomiánych lekárov v  zmysle IN-58 zamerané na problematiku nozokomiálnych nákaz a  na slabé 
miesta konkrétnej kliniky 6x

•	 školenie hlásenia NN pre I. GPK
•	 v mesiacoch september, október a november prebiehala edukácia lekárov poverených za kontrolu nozokomiálnych 

nákaz, na ich príslušnej klinike alebo príslušnom oddelení, v problematike používania IS AMEBA, školenie bolo 
realizované v spolupráci s referátom ONHaE Nemocnice akad. L. Dérera

•	 odborné celonemocničné školenie všetkých pracovníkov Nemocnice sv. Cyrila a Metoda
•	 odborné kreditované podujatie pod názvom Bezpečné ruky zdravotníkov v Petržalke
•	 realizácia vstupných školení v oblasti hygieny rúk u novo prijatých zamestnancov vždy k 1. a 15. dňu v mesiaci, 

v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda zrealizovaných 26 školení novoprijatých zamestnancov a 63 mimoriadnych školení 
v súvislosti s riešením konkrétnej epidemiologickej situácie

•	 vypracovanie manuálu pre správnu dekontamináciu endoskopickej techniky s dôrazom na II. kategóriu endoskopov
•	 participácia na odbornom zaškoľovaní novoprijatých, ako aj stálych pracovníkov dodávateľskej spoločnosti 

upratovacích a dezinfekčných prác
•	 kreditovaný seminár pre lekárov Prevencia nozokomiálnych infekcií dňa 22. 10. 2025
•	 kreditovaný seminár pre lekárov Nozokomiálne infekcie dňa 5. 11. 2025
•	 kreditovaný seminár pre sestry 7. 4. 2025 s témou: Hygienicko-epidemiologický režim v zdravotníckom zariadení 

a Hygiena rúk zdravotníckych pracovníkov v prevencií nozokomiálnych nákaz
•	 kreditovaný seminár pre sestry 5.  5.  2025 - Svetový deň hygieny rúk a  Protiepidemické opatrenia pri výskyte 

multirezistených kmeňov
•	 AESCULAP ACADEMY: Bezpečné podávanie i. v. liečiva - séria školiacich dní
•	 HARTMANN ACADEMY: Prevencia infekcií močového traktu z pohľadu sestry
•	 školenia lekárov určených na dohľad nad sledovaním NI
•	 školenia k problematike hygieny rúk a dodržovania HER – 11 školení
•	 školenia pripravenosti zamestnancov príjmových ambulancií – postup pri zistení osoby s podozrením na vysoko 

nebezpečnú nákazu – séria 5 školení
•	 v roku 2025 bolo vo vzájomnej súčinnosti opakovane zrealizované odborných školení pracovníkov vykonávajúcich 

upratovacie a dezinfekčné práce a manipulujúcich s odpadmi
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	 4.5.	 Pracovná zdravotná služba UNB
Problematika Pracovnej zdravotnej služby UNB (ďalej len „PZS UNB“) patrí pod Referát pracovnej zdravotnej služby a je 
riadená vedúcou tímu PZS UNB v súčinnosti s lekármi a verejným zdravotníkom PZS UNB, v spolupráci s nemocničnými 
epidemiológmi a verejnými zdravotníkmi Oddelenia nemocničnej hygieny a epidemiológie, v súlade s platnou legislatívou.

Počas roka 2025 prebiehalo hodnotenie pracovného prostredia a posudzovanie zdravotných rizík na pracoviskách, na 
základe čoho bola aktualizovaná kategorizácia prác na jednotlivých pracovných pozíciách v UNB. Cestou ambulancií PZS 
UNB v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda, v Nemocnici Ružinov a v Nemocnici akad. L. Dérera, boli vykonávané pravidelné 
lekárske preventívne prehliadky vo vzťahu k práci u zamestnancov UNB podľa aktuálne platnej legislatívy.

V  súvislosti so schvaľovacími procesmi uvedenia do prevádzky priestorov ambulancií a  oddelení, ako aj aktualizáciou 
prevádzkových poriadkov, boli opakovane absolvované obhliadky jednotlivých pracovísk, boli hodnotené podmienky 
pracovného prostredia a následne vypracované dokumenty vyžadované Regionálnym úradom verejného zdravotníctva 
v Bratislave pre proces schvaľovania prevádzok a uvádzania nových prístrojov do prevádzky. Na základe vypracovaného 
a  podaného návrhu bola do 3. kategórie rizika pre rizikový faktor – umelé optické žiarenie zaradená profesia lekár 
na Fyziatricko-rehabilitačnom oddelení v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda.

V  roku 2025 bolo vypracovaných 15 stanovísk PZS UNB k  posudkom o  zdravotnej spôsobilosti vo vzťahu k  práci 
u zamestnancov UNB a 70 stanovísk PZS UNB k žiadostiam o stravné lístky. Na 10 pracoviskách v Nemocnici Ružinov, 
16 pracoviskách v Nemocnici akad. L. Dérera a na 19 pracoviskách v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda boli zrealizované 
obhliadky pracovných priestorov s  posúdením pracovných podmienok a  rizikových faktorov v  pracovnom prostredí, 
z ktorých boli vypracované záznamy. V spolupráci PZS UNB, Referátu bezpečnosti a ochrany zdravia pri práci (ďalej len 
„BOZP“), ochrany pred požiarmi (ďalej len „OPP“) a Oddelenia vnútornej kontroly boli realizované kontroly zamerané 
na dodržiavanie bezpečnosti pri práci. Vo všetkých nemocniciach UNB boli realizované obhliadky pracovných priestorov 
podľa aktuálnej legislatívy, z ktorých boli vypracované záznamy a boli posudzované pracovné podmienky a rizikové faktory 
v pracovnom prostredí. Bola aktualizovaná kategorizácia prác, posudky o riziku a záznamy o posúdení rizika. V roku 2025 
boli vykonané obhliadky pracovísk v nemocniciach UNB podľa aktuálnych požiadaviek:

•	 Komplex operačných sál v Nemocnici Ružinov
•	 Klinika hematológie a transfúziológie LF UK a UNB v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda
•	 Urgentný príjem v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda
•	 Oddelenie dlhodobo chorých v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda
•	 Ústav patologickej anatómie LF UK a UNB v Nemocnici Staré Mesto
•	 Klinika hrudníkovej chirurgie SZU a UNB v Nemocnici Ružinov
•	 IV. chirurgická klinika LF UK a UNB v Nemocnici Ružinov
•	 Psychiatrická klinika SZU a UNB v Nemocnici Ružinov
•	 Klinika pneumológie, ftizeológie a funkčnej diagnostiky SZU a UNB - Oddelenie klinickej onkológie  

v Nemocnici Ružinov
•	 Gastroenterologické centrum v Nemocnici akad. L. Dérera
•	 Oddelenie liečebnej výživy a stravovania v Nemocnici akad. L. Dérera, v Nemocnici Ružinov  

a v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda
•	 Oddelenie prevádzky stravovacích zariadení v Nemocnici akad. L. Dérera, v Nemocnici Ružinov  

a v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda
•	 Klinika ORL, ChHK LF UK a UNB v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda
•	 Neurologické oddelenie v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda
•	 I. gynekologicko-pôrodnícka klinika LF UK a UNB v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda
•	 Oddelenie cievnej chirurgie v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda
•	 II. chirurgická klinika LF UK a UNB v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda
•	 Novorodenecká klinika M. Rusnáka SZU a UNB v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda
•	 II. ortopedicko-traumatologická klinika LF UK a UNB v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda
•	 Gastroenterologická klinika SZU a UNB - endoskopické pracovisko v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda
•	 Oddelenie centrálnej sterilizácie (centrálna úpravovňa postelí) v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda
•	 Očná klinika SZU a UNB v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda
•	 III. interná klinika LF UK a UNB, vrátane endoskopického pracoviska, v Nemocnici akad. L. Dérera a pod.

V roku 2025 zamestnanci PZS UNB spolupracovali na vypracovaní prevádzkových poriadkov vybraných pracovísk a v prípade 
potreby vypracovávali posudky o riziku, na základe ktorých podávali návrhy na zaradenie pracovísk a pracovných pozícií 
do príslušnej kategórie rizika a tiež v spolupráci s Úsekom ošetrovateľstva, ONHaE a medicínskym úsekom na aktualizácii 
šablón prevádzkových poriadkov, ako aj postupu pri ich tvorbe.

V  spolupráci s ONHaE a Úsekom ošetrovateľstva - Oddelením bezpečnosti pacienta sa PZS UNB zapájalo do aktivít 
súvisiacich s hygienou rúk a bezpečnosťou ošetrovateľských procesov.

PZS UNB spolupracovala s  ONHaE a  klinikami/oddeleniami na tvorbe rôznych štandardov, odborných usmernení 
v  súvislosti s  vytvorením bezpečných pracovných podmienok pre zamestnancov UNB, napr. poskytnutie neodkladnej 
zdravotnej starostlivosti osobe postihnutej radiačnou nehodou alebo haváriou v  Nemocnici sv. Cyrila a  Metoda 
a v Nemocnici Ružinov.

PZS UNB priebežne participovala na realizácii návrhov preventívnych a  represívnych hygienicko-epidemiologických 
opatrení v  súvislosti s  ochorením COVID-19, nozokomiálnymi nákazami, prenosnými ochoreniami a  kolonizáciami 
pacientov multirezistentnými mikroorganizmami v príslušných nemocniciach UNB a v tejto súvislosti školila zdravotnícky 
personál v súčinnosti s Oddelením nemocničnej hygieny a epidemiológie a Oddelením bezpečnosti pacienta.

Aktívne prebiehala spolupráca s územne príslušným Regionálnym úradom verejného zdravotníctva a v tejto súvislosti boli 
predložené návrhy písomnej komunikácie v správnom konaní v záujme zamestnávateľa a boli sledované príslušné termíny 
a plnenie aktuálnych rozhodnutí.

Pri riešení pracovných úrazov, ako aj poskytovaní stanovísk v  súvislosti s  realizáciou školení, prebiehala spolupráca so 
zamestnancami Referátu BOZP a OPP a vedúcimi pracovníkmi jednotlivých pracovísk.

Bola vypracovaná „Informácia o výsledkoch hodnotenia zdravotných rizík, opatreniach na ich zníženie a o zdravotnom 
dohľade – Univerzitná nemocnica Bratislava“ za rok 2025 a predložená na Regionálny úrad verejného zdravotníctva Bratislava. 

	 4.6.	 Koordinačný krízový štáb UNB
Po zmene epidemiologickej situácie v súvislosti s pandémiou COVID-19 sa v  roku 2025 činnosť krízových štábov UNB 
a Útvarov krízového riadenia a hospodárskej mobilizácie zameriavala na podporu organizovania poskytovania ZS počas 
mimoriadnych udalostí, udalostí s  hromadným postihnutím osôb a  na pripravenosť ich riešenia, vrátane úloh UNB 
ako subjektu hospodárskej mobilizácie. Krízové štáby sa podieľali v  priebehu celého roka na vytváraní personálnych 
a materiálno-technických podmienok, aby bola zachovaná nepretržitá činnosť UNB ako poskytovateľa ZS a plnili sa úlohy 
Plánu hlavných úloh jednotlivých nemocníc. Poskytovali podporu krízového riadenia v  prípadoch technických havárií 
alebo hrozbe mimoriadnych situácií napr. v  súvislosti s  extrémnymi zrážkami. Vedúca Koordinačného krízového štábu 
ako Stála služba UNB v priebehu roka naďalej zabezpečoval súčinnosť s KOS ZZS a poskytovateľmi ZZS, koordináciu 
distribúcie kritických pacientov, pacientov v súvislosti s dopravnými nehodami alebo v prípadoch potreby tzv. odklonov 
a  presmerovania v  rámci UNB (prípady prerušenia činnosti CT či RTG a  nemocničného informačného systému [ďalej 
len „NIS“]), prechodné preťaženia v  rámci urgentov, JIS, KAIM alebo zníženia kapacity niektorých kliník/oddelení, 
napr. pri rekonštrukčných prácach). V  roku 2025 sa krízové štáby UNB a  Útvary krízového riadenia a  hospodárskej 
mobilizácie osobitne zamerali na  pripravenosť pri radiačnej nehode alebo havárii a pri vysokorizikovej nákaze. 

	 4.7.	 Lekárne
Lekárne UNB tvoria neoddeliteľnú súčasť zdravotnej starostlivosti poskytovanej v rámci nemocnice. Ich primárnou úlohou 
je zabezpečenie dostupnosti, bezpečnosti a  odborného výdaja liekov, zdravotníckych pomôcok a  špecializovaných 
farmaceutických prípravkov pre hospitalizovaných pacientov aj verejnosť. Na základe požiadaviek klinických pracovísk 
lekárne zabezpečujú lieky, zdravotnícke pomôcky, enterálnu a parenterálnu výživu, dezinfekčné prostriedky a manažujú 
príjem, výdaj, evidenciu a monitoring liekov centrálne nakupovaných zdravotnými poisťovňami.
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UNB prevádzkuje štyri nemocničné lekárne, umiestnené v jednotlivých nemocničných areáloch:

•	 Nemocnica Ružinov
•	 Nemocnica sv. Cyrila a Metoda v Petržalke
•	 Nemocnica akad. L. Dérera na Kramároch
•	 Nemocnica Staré Mesto

Súčasťou nemocničných lekární sú aj oddelenia výdaja liekov pre verejnosť, ktoré poskytujú farmaceutickú starostlivosť 
ambulantným pacientom a širokej verejnosti v príslušných lokalitách.

Dňa 1. 4. 2025 bola v  poliklinickej časti Nemocnice Ružinov otvorená nová verejná lekáreň v  rámci UNB. Ide o  prvú 
verejnú lekáreň v  pôsobnosti samosprávneho kraja (ďalej len „VÚC“) začlenenú do systému UNB, čím sa významne 
rozšírila dostupnosť farmaceutickej starostlivosti pre ambulantných pacientov a obyvateľov spádovej oblasti nemocnice 
a doplnila regionálnu sieť verejných lekární.

Verejné lekárne UNB, teda oddelenia výdaja pre verejnosť nemocničných lekární spolu s  novou verejnou lekárňou 
v pôsobnosti VÚC, dosiahli v roku 2025 celkové tržby vo výške 43,75 mil. EUR, čo predstavuje medziročný nárast o 3,28 
mil. EUR. Tento výsledok potvrdzuje stabilný rast podporený výkonom všetkých hodnotených prevádzok.

Ukazovateľ Objem v EUR rok 2024 Objem v EUR rok 2025 Percentuálny nárast

Tržby bez DPH 40 470 787 43 751 096 8,10

Tržby s DPH 44 550 058 45 938 618 3,10

Výnosy bez DPH 2 643 497 2 825 418 6,90

Tab. č. 23 - Celkové tržby lekární UNB - 2024/2025

S účinnosťou od 1. 1. 2025 došlo k zníženiu sadzby DPH na lieky a zdravotnícke pomôcky z 10 % na 5 %. Táto zmena 
ovplyvnila medziročnú porovnateľnosť ukazovateľov tržieb. Tržby bez DPH v roku 2025 zaznamenali medziročný nárast 
o 8,1 %, čo predstavuje relevantný ukazovateľ rastu obchodnej činnosti. Tržby vrátane DPH vzrástli o 3,1 %, pričom nižšia 
dynamika rastu je dôsledkom poklesu daňovej sadzby. Fundamentálny rast obchodnej aktivity je zreteľný z vývoja tržieb 
bez DPH a medziročného nárastu hrubého zisku o 6,9 %.

Výkonnosť jednotlivých verejných lekární UNB  
(oddelenia výdaja pre verejnosť nemocničných lekární  
+ verejná lekáreň)

Absolútny nárast  
v EUR  

roku 2025

Percentuálny nárast  
v roku  
2025

Odd. výdaja pre verejnosť nemocnica Ružinov 574 748 4,21

Odd. výdaja pre verejnosť nemocnica Petržalka 369 407 3,10

Odd. výdaja pre verejnosť nemocnica Kramáre 993 438 9,90

Odd. výdaja pre verejnosť nemocnica Staré Mesto 357 119 7,36

Tab. č. 24 - Prehľad výkonnosti jednotlivých lekární UNB v roku 2025

Všetky lekárne UNB zaznamenali v roku 2025 medziročný nárast tržieb, čo poukazuje na stabilný a zdravý vývoj a potvrdzuje 
dlhodobú výkonnosť a udržateľnosť jednotlivých prevádzok.

Ukazovateľ Objem v EUR rok 2024 Objem v EUR rok 2025 Percentuálny nárast

Výnosy 2 643 497 2 825 418 6,90

Náklady (variabilné) 37 701 481 41 027 969 8,80

Tab. č. 25 - Porovnanie výnosov a variabilných nákladov lekární UNB – 2024/2025

V júni 2025 bol vo všetkých lekárňach UNB, na základe legislatívnej zmeny, nainštalovaný bezdrôtový monitorovací systém 
do chladničiek, ktorý kontinuálne zaznamenáva teplotu uskladňovaných liekov, archivuje údaje a pri prekročení limitov 
automaticky zasiela upozornenia zodpovedným pracovníkom. Implementácia systému prispela k zvýšeniu bezpečnosti 
liekovej terapie, minimalizácii rizika znehodnotenia liekov, zlepšeniu kontroly skladovacích podmienok a  splneniu 
legislatívnych a auditných požiadaviek.

V oddelení prípravy cytostatík v Nemocnici Ružinov boli v máji 2025 zavedené najmodernejšie uzavreté systémy na prípravu 
cytostatickej liečby spolu s elektronickou evidenciou dokladov. Tieto opatrenia zvýšili bezpečnosť práce zdravotníckeho per-
sonálu, znížili riziko expozície nebezpečným látkam a zlepšili prehľadnosť, sledovanie spotreby a kontrolu cytostatických liekov.

Lekárne sa významne podieľajú na individuálnej príprave liekov podľa špecifických potrieb pacientov, vrátane sterilných 
liekov, diagnostických a dekontaminačných roztokov pre laboratóriá, ako aj prípravy pomocných roztokov pre kontinuálnu 
veno-venóznu hemodialýzu. V prípade nedostatku hromadne vyrábaných liekov lekárne zabezpečujú kontinuálnu terapiu 
pacientov individuálnou prípravou. Príklady riešenia nedostatku z roku 2025 je príprava kapsúl s fenobarbitálom 100 mg na 
liečbu epilepsie, čapíkov s prednizónom 4 mg ako alternatívy pre pacientov s ulceróznou kolitídou a kapsúl s redukovanou 
dávkou oseltamiviru 30 mg pre pacientov s poruchou funkcie obličiek.

Nemocničná lekáreň na Kramároch individuálne pripravuje totálnu parenterálnu výživu „All-in-one“ pre hospitalizovaných 
krehkých pacientov vyžadujúcich individualizáciu dávok makro- a  mikronutrientov, ako aj pre pacientov na domácej 
parenterálnej výžive.

V Nemocnici Petržalka bola v roku 2025 rozšírená príprava liekov za aseptických podmienok. Zavedené boli nové receptúry 
pre klinické pracoviská, vrátane: roztoku pre lokálnu infiltračnú anestéziu pre II. OTK, EDTA roztoku 50 g pre Očnú kliniku 
a Betadine roztoku 525 ml pre OAIM.

V  júni 2025 bolo v  nemocničnej lekárni Petržalka UNB zavedené terapeutické monitorovanie liečiv (ďalej len TDM) 
s odbornou interpretáciou výsledkov nemocničnými farmaceutmi, implementáciou softvéru MW Pharm. Pilotná fáza TDM 
zahŕňala vankomycín (32 pacientov, 71 meraní) s následným plánovaným rozšírením o gentamycín v  roku 2026. Tento 
projekt už prebieha v  nemocničnej lekárni na Kramároch, ktorá za rok 2025 interpretovala plazmatické koncentrácie 
vankomycínu u 92 pacientov a gentamycínu u 8 pacientov s odporúčaním ďalšieho dávkovania.

Lekáreň na Kramároch spolupracuje s  očkovacím centrom nemocnice pri zabezpečovaní, skladovaní a výdaji vakcín, 
vrátane hlásenia spotreby. Očkovanie na chrípku v roku 2025 zaznamenalo nárast o 52 %. Lekárne poskytujú služby aj 
v oblasti cestovateľského očkovania, pričom sa na očkovaní podieľajú aj lekárne Nemocnice Ružinov a Petržalka.

Nemocničné lekárne UNB aktívne podporujú vzdelávanie študentov. Dlhodobo poskytujú odbornú prax zahraničným 
študentom programu Erasmus a  študentom Farmaceutickej fakulty UK a  SZŠ. Lekáreň na  Kramároch je výučbovou 
základňou SZU pre špecializačnú prípravu farmaceutov a farmaceutických laborantov. Od roku 2023 organizujú farmaceuti 
praktické semináre aj pre študentov medicíny Lekárskej fakulty SZU v slovenskom aj anglickom jazyku.

Farmaceuti sa aktívne podieľajú na realizácii klinických skúšaní prebiehajúcich v rámci Univerzitnej nemocnice Bratislava, 
pričom zabezpečujú najmä odborný dohľad nad prípravou, manipuláciou, uchovávaním a  výdajom skúšaných liekov 
v súlade s platnou legislatívou a zásadami správnej klinickej praxe.

Pre kliniky a oddelenia poskytujú farmaceuti ročne množstvo klinicko-farmaceutických služieb, vrátane:

•	 konzultácií ohľadom dávkovania, riedenia, prípravy a podávania liekov,
•	 informácií o dostupnosti a možných náhradách liekov,
•	 vyhodnotenia interakcií liekov s chronickou terapiou pacienta,
•	 hlásenia nežiaducich účinkov liekov na ŠÚKL
•	 manažmentu liekov pre klinické štúdie.
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Prostredníctvom členstva v nemocničných komisiách sa lekárne aktívne podieľajú na tvorbe pravidiel a interných smerníc, 
ktoré zabezpečujú účelnú, bezpečnú a účinnú liečebnú terapiu. Cieľom je garantovať, že správny pacient dostane správny 
liek, v správnej dávke, v správnej liekovej forme a správnou cestou podania. Táto činnosť dopĺňa klinicko-farmaceutické 
služby lekární a prispieva k optimalizácii liečebného procesu v celej nemocnici.

Rok 2025 potvrdil stabilné a odborné postavenie Lekární Univerzitná nemocnica Bratislava ako neoddeliteľnej súčasti 
poskytovanej zdravotnej starostlivosti, a to z hľadiska ekonomických výsledkov aj kvality odborných činností. Implementácia 
moderných technologických riešení, rozvoj individuálnej prípravy liekov a terapeutického monitorovania liečiv významne 
prispeli k zvýšeniu bezpečnosti a efektivity farmakoterapie. Lekárne zároveň zohrávajú dôležitú úlohu v oblasti klinického 
výskumu, vzdelávania a tvorby terapeutických štandardov. Prioritou do ďalšieho obdobia zostáva pokračovanie v rozvoji 
klinickej farmácie, digitalizácie procesov a posilňovanie multidisciplinárnej spolupráce.

	 4.8.	 Bezpečnosť práce a požiarna ochrana
Vstupné školenia BOZP a  OPP zamestnancov prebiehali plynule podľa dohodnutého harmonogramu školení v  deň 
nástupu pred začatím výkonu pracovnej činnosti. V  nemocniciach UNB boli vykonané plánované opakované školenia 
BOZP a OPP. Všetky vstupné a opakované školenia BOZP a OPP referát eviduje elektronicky v internetovej aplikácii.

V roku 2025 bolo nahlásených celkom 23 registrovaných a 9 evidovaných pracovných úrazov.

Pri porovnaní rokov 2024 a  2025 došlo k  poklesu počtu pracovných úrazov. V roku 2024 bolo 24 registrovaných 
a 9  evidovaných pracovných úrazov a v roku 2025 bolo 23 registrovaných a 9 evidovaných pracovných úrazov, t.j. pokles 
registrovaných pracovných úrazov o 1 registrovaný pracovný úraz a počet evidovaných pracovných úrazov sa nezmenil. 
Najčastejším úrazom zamestnancov bolo zlé našliapnutie a dostúpenie na komunikáciách. Najčastejším zranením boli 
zlomeniny končatín.

V roku 2025 boli vykonané následné protipožiarne kontroly zo strany Hasičského a záchranného útvaru hlavného mesta SR 
Bratislavy v nemocniciach UNB. Kontroly boli vykonané v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda, Nemocnici Ružinov a v Nemocnici 
akad. L. Dérera. Zistené nedostatky sú postupne odstraňované podľa finančných a technických možností.

Bola tiež vykonaná inšpekcia práce v Nemocnici Ružinov zameraná na kontrolu plnenia požiadaviek na bezpečnú obsluhu, 
prevádzku a údržbu vyhradených technických zariadení podľa právnych predpisov a ostatných predpisov na zaistenie 
BOZP. Zistené nedostatky boli v stanovených termínoch odstránené.

Kontrolné návštevy BOZP a preventívne protipožiarne prehliadky boli v roku 2025 vykonávané v jednotlivých objektoch 
v  zmysle platných legislatívnych predpisov. Kontroly boli zamerané na vedenie dokumentácie na prevádzke, na stav 
pracovných prostriedkov a  priestorov, požiarnych zariadení, na dodržiavanie voľnosti únikových ciest, dodržiavanie 
bezpečných pracovných postupov a na stav oboznamovania zamestnancov na pracovisku. Zistené nedostatky na úseku 
BOZP a OPP sa najčastejšie týkali:

•	 nevhodného stavu pracovísk (opadávanie omietok, obkladov, poškodené komunikácie, zatekajúce stropy, 
poškodené zábradlia)

•	 nedostatkov súvisiacich s elektrickými zariadeniami (poškodené alebo chýbajúce krytie elektrických zariadení)
•	 nevhodného stavu pracovných prostriedkov (neoznačené alebo poškodené regály a  rebríky, nevykonané 

predpísané kontroly)
•	 neprístupnosti alebo uzamknutia únikových ciest, únikových východov a prístupov k požiarnym zariadeniam
•	 nedodržiavania zákazu fajčenia zamestnancami, pacientmi a inými osobami v objektoch nemocníc
•	 chýbajúcej dokumentácie riešenia protipožiarnej bezpečnosti (Nemocnica akad. L. Dérera - čiastočne)
•	 nefunkčného vonkajšieho požiarneho vodovodu v Nemocnici Ružinov

Okrem kontrolných návštev boli vykonané i  mimoriadne kontrolné návštevy, podľa potreby riešenia jednotlivých 
problematických oblastí z  pohľadu BOZP a  požiarnej ochrany, napr. v  oblasti riešenia pracovných úrazov, školenia 
externých dodávateľov prác, kontroly pracovísk z dôvodu rekonštrukcií.

V roku 2025 boli v jednotlivých nemocniciach vykonávané kontroly zamestnancov na požitie alkoholických nápojov a iných 
omamných a psychotropných látok.

V roku 2025 sa realizovalo alebo začalo realizovať v oblasti BOZP a OPP:

•	 čiastočné vypracovanie riešení protipožiarnej bezpečnosti stavby Nemocnica akad. L. Dérera
•	 čiastočná výmena nefunkčných požiarnych uzáverov – dverí v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda a v Nemocnici Ružinov
•	 oprava vnútorných požiarnych vodovodov v jednotlivých nemocniciach
•	 oprava požiarnych uzáverov - dverí v jednotlivých nemocniciach
•	 nákup chýbajúcich a oprava požiarnych zariadení
•	 aktualizácia zoznamov zástupcov zamestnancov pre bezpečnosť
•	 kompletné doplnenie bezpečnostného značenia na pracoviskách UNB
•	 začatie rekonštrukcie evakuačných výťahov v Nemocnici Ružinov

	 4.9.	 Vzťahy so zdravotnými poisťovňami, vykazovanie zdravotnej 
starostlivosti a platené služby

UNB mala aj v roku 2025 uzatvorené zmluvy o poskytovaní a úhrade zdravotnej starostlivosti, lekárenskej starostlivosti 
a  služieb súvisiacich s  poskytovaním zdravotnej starostlivosti so všetkými zdravotnými poisťovňami pôsobiacimi na 
slovenskom trhu.

Spoločným menovateľom zmien zmluvných vzťahov v roku 2025 bola potreba zabezpečiť pokrytie zvýšených mzdových 
nákladov zdravotníckych zamestnancov v  zmysle legislatívne nariadených podmienok, úprava na nové legislatívne 
podmienky a  v  neposlednom rade definovanie podmienok nároku na čerpanie finančných prostriedkov určených 
programovou vyhláškou pre vybrané koncové zdravotnícke zariadenia.

Zásadnou pozitívnou zmenou v oblasti zmluvných vzťahov je povinnosť zdravotných poisťovní zverejňovať konsolidované 
znenie zmlúv, čo vo výraznej miere prispieva k ich sprehľadneniu, keďže majú veľké množstvo dodatkov.

 
Všeobecná zdravotná poisťovňa, a. s.

Podmienky v roku 2025 definovala Zmluva č. 62NFAL000123, ktorá bola uzatvorená od 01. 07. 2023 na dobu neurčitú 
s platnosťou cenových príloh na obdobie do 30. 6. 2024. V roku 2023 boli uzatvorené 2 dodatky a v priebehu roku 2024 
bolo uzatvorených 12 dodatkov, ktoré postupne predlžovali a menili podmienky zmluvy, platobné podmienky aj platnosť 
cenových príloh.

Dodatky uzatvorené v roku 2025:

Dodatok č. 15 platný od 1. 1. 2025
•	 upravuje relatívne váhy Diagnosticko-príbuzných skupín (ďalej len „DRG“), ktoré nemajú v Katalógu prípadových 

paušálov určenú relatívnu váhu
•	 predlžuje sa platnosť Programového profilu v Prílohe 2o bez určenia časového ohraničenia

Dodatok č. 16 platný od 1. 1. 2025
•	 upravuje ceny za expektačné lôžko na Urgente I. typu v Petržalke - v zmysle platnej legislatívy

Dodatok č. 17 platný od 1. 2. 2025
•	 rozširuje zmluvný vzťah o skríningové mamografické pracovisko Nemocnica Petržalka

Dodatok č. 18 platný od 1. 2. 2025
•	 upravuje zoznam nepovinných medicínskych programov

Dodatok č. 19 platný od 1. 4. 2025
•	 predlžuje platnosť cenových príloh do 30. 4. 2025
•	 rozširuje zmluvný vzťah o verejnú lekáreň v Ružinove
•	 rozširuje zmluvu o  kód lôžkového oddelenia plastickej chirurgie, pod ktorým sa budú vykazovať hospitalizácie 

oddelenia chirurgie ruky
•	 nové znenie bodu 1.1. Prílohy 2o
•	 obsahuje nové znenie bodu 1.9. Prílohy 1j týkajúce sa preventívnych výkonov - skríningu karcinómu prsníka
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Dodatok č. 20 platný od 1. 5. 2025
•	 predlžuje platnosť cenových príloh do 31. 8. 2025
•	 vypúšťa zo zmluvy bod 8.8. zmluvy o dohodovacom konaní a podmienkach platieb počas neho
•	 v zmysle Vyhlášky MZ SR č. 62/2025 definuje hospitalizačné prípady, ktoré budú financované mimo  

Prospektívneho rozpočtu lôžkovej ZS a také, na ktoré si zmluvné strany dohadujú samostatný zmluvný rozsah
•	 menia sa sumy PRUZZy nadväzne na Vyhlášku č. 62/2025 a objem uznanej ZS
•	 posúva sa termín finančného zúčtovania roku 2024 na 8/2025
•	 vypúšťajú sa, vkladajú a menia sa niektoré výkony jednodňovej zdravotnej starostlivosti (ďalej len „JZS“)  

v Prílohe č. 1h

Dodatok č. 21 platný od 1. 5. 2025
•	 rieši doplnenie čísla účtu pre druhú lekáreň v Nemocnici Ružinov
•	 Dodatok č. 22 platný od 1. 5. 2025
•	 vkladajú sa artroskopické výkony JZS v Prílohe č. 1h a dopĺňajú sa podmienky úhrady blefaroplastiky  

horného viečka

Dodatok č. 23 platný od 1. 6. 2025
•	 obsahuje predĺženie platnosti príloh do 31. 12. 2025 a spôsob vyplatenia mimoriadnych prostriedkov

Dodatok č. 24 platný od 1. 7. 2025
•	 upravuje, t. j. zvyšuje ceny výkonov APS

Dodatok č. 25 platný od 1. 8. 2025
•	 upravuje cenové podmienky (zvýšenie ceny bodu) v type ZS 205 t. j. stomatochirurgické ambulancie 

a ambulancia čeľustnej ortopédie v Ružinove

Dodatok č. 26 platný od 1. 7. 2025
•	 rozširuje zoznam medicínskych programov o č. 38 Psychiatrický program I. úrovne

Dodatok č. 27 platný od 1. 10. 2025
•	 upravuje ceny kapitačných platieb u VLD
•	 definuje zmluvne dohodnuté medicínske programy na obdobie 1. 10. 2025 - 31. 12. 2025 a tiež od 1. 1. 2026

Dodatok č. 28 platný od 1. 12. 2025
•	 formou pilotného projektu zavádza vykazovanie a úhradu výkonu 899 na psychiatrii Zdravotná poisťovňa 

Dôvera, a. s.

So Zdravotnou poisťovňou Dôvera, a. s. (Dôvera) boli od 1. 1. 2025 v  platnosti tri uzatvorené zmluvy a to Zmluva 
č. 71NSP1000314 a Zmluva č. 71ZSDD001212, obe na dobu neurčitú, Zmluva č. 71LSPP000224, na výkon organizátora 
ambulantnej pohotovostnej služby, platnosť tejto zmluvy je do dňa nadobudnutia právoplatnosti povolenia pre nového 
poskytovateľa APS.

K základnej zmluve č. 71NSP1000314 boli v priebehu roku 2025 uzatvorené nasledovné dodatky:

Dodatok č. 51 platný od 1. 1. 2025:
•	 definuje nový článok IV. Osobitné povinnosti a článok XVI. Úhrada výkonov JZS Zmluvy, nový bod 14.6. a 15.14
•	 mení Prílohu č. 1 a Prílohu č. 14

Dodatok č. 52 platný od 1. 7. 2025:
Predmetom je rozčlenenie hospitalizácií na tri skupiny:
•	 HP v CMU
•	 HP bez finančného limitu
•	 HP s finančným limitom

Financovanie podielu podľa programovej vyhlášky
•	 úpravy cien výkonov VAS a ŠAS a non-DRG HP
•	 úprava finančného objemu SVaLZ, JZS a non-DRG HP

Nové prílohy:
•	 č. 8 - Cenník VLD
•	 č. 11 - Cenník výkonov
•	 č. 12 - Cenník hospitalizácií
•	 č. 13 - Zoznam relatívnych váh DRG bez určenia v KPP
•	 č. 14 - Výpočet koeficientu
•	 č. 17 - Vybrané hospitalizačné prípady uhrádzané bez finančného objemu podľa pravidiel DRG
•	 č. 18 - Vybrané hospitalizačné prípady uhrádzané samostatným limitom mimo CMU

Dodatok č.53 platný od 1. 7. 2025:
Predmetom je zmena podmienok uznávania pri výkonoch zo zoznamu JZS

•	 5D0071 Aurikuloplastika jednostranná
•	 5D0072 Aurikuloplastika obojstranná
•	 5U2141 Redukčná mamoplastika pre hypertrofiu ľahkého a stredne závažného stupňa
•	 5U2142 Redukčná mamoplastika s transplantáciou areoly
•	 aktualizácia zmluvne dohodnutých medicínskych programov + doplnenie programu 44, úrovne IV.

Pre segment Stomatológie zavedenie základnej a zvýhodnenej ceny bodu a zavedenie hodnotiacich parametrov. Prvé 
vyhodnotenie sa uskutoční od 1. 7. 2026. Pre adaptačné obdobie: od 1. 7. 2025 do 30. 6. 2026 sa uplatní pre všetky 
odbornosti fixná cena bodu 0,155 EUR.

Dodatok č. 54 platný od 1. 11. 2025:
•	 definuje objem finančných prostriedkov podielu kľúčových ukazovateľov výkonnosti (ďalej len „KPI“)

Zmluva č. 71ZSDD001212 upravuje podmienky poskytovania a úhrady ZS v stacionároch a v priebehu roku 2025 boli 
uzatvorené dva dodatky:

Dodatok č. 8 platný od 1. 6. 2025, ktorým sa upravil finančný objem na tento typ ZS

Dodatok č. 9 platný od 1. 10. 2025, ktorým sa tiež upravil finančný objem na tento typ ZS

UNION zdravotná poisťovňa, a. s.

Zmluva č. 1002NFAL000117 s  Union zdravotnou poisťovňou a.  s. (ďalej len „Union“) uzatváraná na  časové obdobie 
upravené konkrétnym dodatkom k zmluve. Rovnako tak sú na určité časové úseky uzatvárané aj cenové podmienky 
upravujúce financovania poskytnutej zdravotnej starostlivosti.

Dodatky uzatvorené so zdravotnou poisťovňou Union v priebehu roku 2025:

Dodatok č. 35 platný od 1. 1. 2025, ktorým sa upravujú podmienky financovania výkonov asistovanej reprodukcie

Dodatok č. 36 platný od 1. 1. 2025, ktorým sa rozširuje zmluvný vzťah o výkony skríningovej mamografie a upravujú 
relatívne váhy hospitalizačných prípadov, ktoré nie sú uvedené v Katalógu prípadových paušálov

Dodatok č. 37 platný od 1. 5. 2025:
•	 predlžuje sa platnosť zmluvy do 31. 12. 2025 a cenových príloh do 30. 9. 2025
•	 pridelenie podielu prostriedkov v zmysle Vyhlášky č. 64/2025 Z. z. o programovom rozpočtovaní pre rok 2025
•	 Úpravy cien vybraných výkonov ŠAS a odčlenenie ŠAS z globálneho rozpočtu do bezlimitného prostredia

Nové členenie výkonov ZS na:
ZS hradená Globálnym rozpočtom
•	 lôžková ZS v bezlimitnom prostredí
•	 lôžková ZS s finančným objemom
•	 výkony SVaLZ s určením finančného rozsahu

Dodatok č. 38 platný od 1. 10. 2025
•	 obsahuje zásadnú zmenu štruktúry zmluvy a zároveň je jej konsolidovaným znením
•	 predlžuje platnosť zmluvy aj príloh na dobu určitú do 31. 3. 2026
•	 obsahuje spôsob a výšku financovania podielu z KPI
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Informačné systémy

V oblasti nastavenia IS pre rok 2025 z pohľadu výkazníctva do zdravotných poisťovní a samoplatcov boli zrealizované:
•	 implementácia nových legislatívnych povinností do interných procesov UNB a NIS - vykazovanie vybraných 

markerov DRG - gestačný vek, pôrod vedený pôrodnou asistentkou, dekubity, nozokomiálna infekcia
•	 úprava číselníkov v súlade so zákonom 540/2021 Z. z. o kategorizácii ústavnej zdravotnej starostlivosti a o zmene 

a doplnení niektorých zákonov v nadväznosti na Vyhlášku 531/2023 Z. z. Ministerstva zdravotníctva Slovenskej 
republiky o kategorizácii ústavnej zdravotnej starostlivosti

•	 nastavenie dátového rozhrania dávok 274e pre vykazovanie ZS od 1. 1. 2025
•	 úprava fakturačných výstupov od 1. 1. 2025 a od 1. 5. 2025 - vyňatie časti DRG skupín z finančného rozsahu a ich 

presun do limitných a nelimitných skupín
•	 aktualizácia základných sadzieb DRG pre UNB
•	 aktualizácia číselníkov zdravotných výkonov a výkonov DRG
•	 aktualizácia číselníka Medzinárodnej klasifikácie chorôb (ďalej len „MKCH“)
•	 aktualizácia číselníkov pripočítateľných položiek k DRG
•	 aktualizácia nastavení parametrov pre poisťovne - zmeny úväzkov
•	 úprava zostáv k fakturácii na základe zmien číselníka nákladových stredísk
•	 zapracovanie dodatkov k zmluvám so zdravotnými poisťovňami

V priebehu roka bolo identifikované, analyzované a vyžiadané odstránenie chýb v IS v NIS Medea/NIS Xanta z pohľadu 
výkazníctva do zdravotných poisťovní a samoplatcov:

•	 nahlasovanie a odstraňovanie chýb v súvislosti s určovaním medicínskych služieb, prenášaním výkonov v rámci 
NIS na DRG a non-DRG pracoviskách

•	 úprava chybného prenosu DRG údajov do opravných riadkov
•	 odstránenie problémov s označovaním hlavných výkonov pre OSN

DRG - Diagnosis Related Group
UNB sa aj v roku 2025 aktívne zapájala do rozvoja DRG systému na Slovensku ako zaslaním ekonomickej dávky za rok 2024 
tak aj prostredníctvom zaslaných spätných väzieb regulačnému úradu Centra pre klasifikačný systém (ďalej len „CKS“) DRG-
SK Ministerstva zdravotníctva Slovenskej republiky. UNB v roku 2025 zaslala 11 podnetov. Dva podnety boli regulačným 
úradom preskúmané a zapracované do dokumentov DRG - SK pre rok 2026. UNB v roku 2025 implementovala do svojich 
IS všetky zmeny DRG-SK, vydané regulačným úradom CKS, ktoré nadobudli účinnosť od 1. 1. 2025. Zapracované zmeny 
sa týkali vydaných aktualizovaných dokumentov: Definičná príručka, Pravidlá kódovania, Katalóg prípadových paušálov 
a Zoznam zdravotných výkonov. Základná sadzba pre rok 2025 bola pre Univerzitnú nemocnicu Bratislava stanovená na 
3 398 EUR. Oproti roku 2024 (3 242 EUR) bola navýšená o 156 EUR. Od roku 2025 sa do Definičnej príručky zaviedli DRG 
skupiny určené aj pre JZS. Včlenenie JZS do SK-DRG v rámci vykazovania bolo pre poskytovateľov ústavnej zdravotnej 
starostlivosti v roku 2025 dobrovoľné. Na rok 2025 boli Riadiacim výborom CKS odsúhlasené v Katalógu prípadových 
paušálov relatívne váhy pre ústavnú zdravotnú starostlivosť spolu s  relatívnymi váhami pre JZS. Aktualizácia metodiky 
výpočtu relatívnych váh bola v doplnení o aproximáciu a úpravu dolnej hranice ošetrovacích dôb pre vybraný počet DRG 
skupín. Aktualizáciou prešli aj pripočítateľné položky (ďalej len „PP“) na základe spätnej väzby užívateľov SK-DRG.

Neustálou snahou UNB je dbať o správnosť vykazovania do zdravotných poisťovní. Za UNB sa pracovníci UMZV a kodéri 
jednotlivých pracovísk a nemocníc aktívne zúčastňovali on-line stretnutí a webinárov DRG, ktoré organizovalo CKS počas 
roka 2025. Stretnutia sa dotýkali tém DRG v oblastiach zmien v pravidlách kódovania, v číselníkoch markerov, usmernení 
vo vykazovaní JZS v systéme DRG, a iné.

Dňa 1. 12. 2025 sa konala konferencia pod názvom „Vízia kategorizácie a  cenotvorby nemocníc od 2026“, ktorú 
zorganizovalo CKS v  spolupráci s  agendou Optimalizácie siete nemocníc. V  programe konferencie bola prezentácia 
pokrokov a reforiem v DRG systéme, vyhodnotenie siete za rok 2025 a návrhy na zlepšenie zberu dát, predstavenie zmien 
a noviniek DRG-SK pre rok 2026. Konferencie sa zúčastnili vybraní vedúci pracovníci a hlavní kodéri UNB. Prvý seminár 
zmien v  kódovaní pre kodérov, ktorý zorganizovalo CKS sa uskutočnil online cez MS Teams 15. 12. 2025. Semináru 
sa zúčastnil historicky najvyšší počet prihlásených účastníkov. Významný počet tvorila účasť kodérov aj za UNB.

Poskytovatelia ústavnej zdravotnej starostlivosti sú od zavedenia DRG systému hodnotení podľa tzv. Casemix index (ďalej 
len „CMI“), ktorý vyjadruje priemernú ekonomickú (nákladovú) náročnosť prípadu v sledovanom časovom období.

UNB je najväčší poskytovateľ ústavnej zdravotnej starostlivosti na Slovensku, je koncovou a bola zároveň aj všeobecnou 
nemocnicou IV. úrovne do augusta 2025. V auguste 2025 UNB splnila v rámci vyhodnotenia siete podmienky kategorizácie 

ústavnej starostlivosti a bola riadne zaradená do V. úrovne. Primárnym kritériom pre určenie najvyššej skupiny bola úroveň 
poskytovaných medicínskych služieb v UNB.

Z pohľadu posudzovania a hodnotenia náročnosti hospitalizačných prípadov UNB poskytuje zdravotnú starostlivosť aj 
v rámci bežných, početných a nenáročných DRG hospitalizačných prípadov, čo spôsobuje spomaľovanie rastu CMI.

Za sledované obdobie porovnania roka 2025 s  rokom 2024 je možné pozorovať pokles hodnôt v medicínskych 
ukazovateľoch, tento pokles bol zaznamenaný po implementácií všetkých zmien do IS, ktoré ovplyvnili do určitej miery 
pokles hodnôt. Ide o úpravy, ktoré vstúpili do platnosti a systému úhrad pre vybrané DRG skupiny aj pre rok 2025. Ide 
najmä o úpravy (zníženie) relatívnych váh hospitalizačných prípadov, úpravy výšky ošetrovacích dôb, včlenenie JZS do 
DRG s nízkou RV.

Plánovaná zdravotná starostlivosť
V priebehu roka 2025 došlo k viacerým zmenám, ktoré mali dopad na oblasť plánovanej zdravotnej starostlivosti:

•	 k 1. 1. 2025 bol novelizovaný Zákon č. 540/2021 Z. z. o kategorizácii ústavnej ZS (ďalej len „Zákon“), 
aktualizované Metodické usmernenie k vykonávaniu ustanovení § 40 a 42 zákona č. 540/2021 Z. z. (ďalej len 
„MU“) aj aktualizovaná Vyhláška o kategorizácii ústavnej starostlivosti č. 531/2023 Z. z. (ďalej len „Vyhláška“), 
zmena dátových rozhraní aj zoznamu medicínskych služieb, lehôt časovej dostupnosti

•	 od 29. 3. 2025 spustila Dôvera ZP nové kontroly správneho určenia medicínskej služby vzhľadom na ďalšie údaje 
v návrhu, tiež princíp kontroly zazmluvnenia medicínskej služby pre JZS

•	 od 7. 4. 2025 zmeny v MU
•	 od 1. 7. 2025 zmeny vo Vyhláške - programový profil, zmeny v dátovom rozhraní
•	 od 1. 12. 2025 novela Zákona, MU aj dátového rozhrania

Pre UNB ako poskytovateľa vznikla od začiatku roka 2025 povinnosť posielať všetky plánované hospitalizácie aj JZS 
dávkou 998 (aj bez lehoty časovej dostupnosti). Malo to vplyv na HospiCOM (Dôvera ZP), poskytovateľ začal nahlasovať 
len začiatky a ukončenia akútnych hospitalizácií. Došlo k zmenám v spôsobe určovania niektorých medicínskych služieb, 
pribudol parameter - DRG marker, plánovanie návrhov aj pre medicínske služby so spôsobom určenia podľa diagnóz - 
typu D a DD, zmena zadefinovania dátumu vyradenia a ďalšie.

Zmeny, ktoré mali dopad na funkcionalitu IS, spôsobili dodávateľom IS problémy pri zapracovaní do NIS Medea aj NIS 
Xanta. Viaceré chyby pri generovaní dávok z IS pretrvávali od predošlého roka a doteraz neboli odstránené.

Zamestnanci oddelenia plánovania výkonov priebežne počas roka diagnostikovali a  pripomienkovali nedostatky 
funkcionality IS, opakovane vzdelávali užívateľov z odborných pracovísk, manuálne upravovali dávky s cieľom dosiahnuť, 
aby zo strany UNB mohli byť splnené legislatívne požiadavky aj zmluvné podmienky so zdravotnými poisťovňami.

Revízne kontroly zdravotných poisťovní
Kontroly správnosti vykazovania zdravotnej starostlivosti vykonávali v  roku 2025 Všeobecná zdravotná poisťovňa, a. s, 
Dôvera zdravotná poisťovňa, a. s., a v jednom prípade Union zdravotná poisťovňa, a. s.

VšZP, a. s. sa zameriavala na preverovanie podnetov poistencov na nesprávne a neoprávnene vykázanú ZS, na kontroly 
opodstatnenosti poskytovania neodkladnej ZS u dlžníkov, kontrolu vykazovania krátkodobých hospitalizačných prípadov 
a na kontrolu centrálne nakupovaných liekov.

Dôvera zdravotná poisťovňa, a. s  sa zameriavala na preverovanie podnetov poistencov na nesprávne a  neoprávnene 
vykázanú ZS a na kontrolu správnosti vykazovania lôžkovej ZS podľa pravidiel DRG.

Union zdravotná poisťovňa, a. s. preverila jeden podnet poistenca na neoprávnene vykázanú ZS.

DRG kontroly:
V roku 2025 bolo v UNB zo ZP Dôvera vykonaných 5 revíznych kontrol k vykazovaniu poskytovanej ústavnej zdravotnej 
starostlivosti podľa pravidiel DRG v Nemocnici Ružinov, v Nemocnici Staré Mesto, v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda, 
v Nemocnici akad. L. Dérera a v Špecializovanej nemocnici Podunajské Biskupice. V Nemocnici Staré Mesto boli všetky 
kontrolované HP vykázané správne, neboli zistené nedostatky a kontrola bola ukončená ako Záznam o kontrole.

Zo VšZP a Union ZP nebola v UNB vykonaná žiadna revízna kontrola k  vykazovaniu poskytovanej ústavnej zdravotnej 
starostlivosti podľa pravidiel DRG.
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Revízne kontroly ZP Dôvera zamerané na DRG v roku 2025

Dôvera Nemocnica

Náhrada 
nákladov 
za chybne 
vykázaný 
HP v EUR

Zmluvná 
pokuta 
v EUR

Spolu 
v EUR

Po 
spracovaní 
námietok 
/ náhrada 
nákladov 
v chybne 

vykázaných 
HP v EUR

Po 
spracovaní 
námietok 
zmluvná 
pokuta 
v EUR

Rozdiel 
v EUR

Protokol o kontrole 
č. 25700465

Nemocnica Ružinov  
a ŠN PB 112 336 0 112 336 101 058 0 11 278

Protokol o kontrole 
č. 25700971 Nemocnica Antolská 67 041 67 041 134 081 61 914 0 72 167

Protokol o kontrole 
č. 25700983

Nemocnica akad. 
L. Dérera 26 005 26 005 52 010 26 005 0 26 005

Protokol o kontrole 
č. 25700986

Nemocnica Ružinov  
a ŠN PB 34 052 34 052 68 104 21 089 0 47 015

Spolu   239 434 127 098 366 532 210 066 0 156 466

Tab. č. 26 - Prehľad vykonaných revíznych kontrol DRG, ZP Dôvera za rok 2025

Kontroly krátkodobých hospitalizácií:

VšZP vykonala v UNB aj 3 kontroly so zameraním na vybrané krátkodobé hospitalizačné prípady v Nemocnici sv. Cyrila 
a Metoda, v Nemocnici Ružinov a v Nemocnici akad. L. Dérera.

VšZP revízne kontroly zamerané na krátkodobé HP - Protokoly o kontrole v roku 2025

Nemocnica Celková cena HP v EUR Po spracovaní námietok celková 
cena HP v EUR

Nemocnica Antolská 67 657 53 957

Nemocnica Ružinov 267 584 238 668

Nemocnica akad. L. Dérera 137 261 118 803

Spolu 472 502 411 428

Tabuľka 27 - Prehľad vykonaných kontrol – krátkodobé HP, VšZP za rok 2025

Kontroly centrálne nakupovaných liekov:

VšZP vykonala v UNB aj jednu kontrolu centrálne nakupovaných liekov v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda. Kontrolou bol 
zistený nesúlad medzi hlásením nespotrebovaných centrálne nakupovaných liekov a dátami v  IS VšZP; manko bolo 
v celkovej výške 200,07 EUR.

Kontroly ambulantného a SVaLZ vykazovania:

V  roku 2025 boli priebežne vykonané revízne kontroly ambulantného a  SVaLZ vykazovania. Za rok 2025 bolo v UNB 
vykonaných celkovo 84 kontrol zo zdravotných poisťovní, z toho zo ZP Dôvera 37 kontrol, zo VšZP 46 revíznych kontrol 
a jednu kontrolu vykonala Union zdravotná poisťovňa.

Kontroly prebiehali formou spätných kontrol na diaľku na základe podnetov poistencov, ktorí tvrdili, že ambulantná zdravotná 
starostlivosť bola neoprávnene vykázaná alebo z poskytnutej neodkladnej zdravotnej starostlivosti a nedodržania postupu 
úhrady za poskytnutú NZS poskytovateľom. Zo záverov z revíznych kontrol v 39 prípadoch išlo o neoprávnene vykázanú 

ambulantnú zdravotnú starostlivosť v  zmysle porušenia zmluvných a  zákonných podmienok a  neoprávnene vykázaná 
zdravotná starostlivosť bola predmetom finančného krátenia. Zo VšZP bolo finančné krátenie vo výške 1 793,67 EUR a zo 
ZP Dôvera vo výške 6 234,65 EUR. Zo ZP Union nebolo uložené žiadne finančné krátenie, pretože podnet bol uzavretý 
ako neopodstatnený.

Platené služby

Odbor platených služieb vykonáva svoju činnosť prostredníctvom Oddelení platených služieb 1, 2, 3 a 4 v Nemocnici 
Ružinov, Nemocnici akad. L. Dérera, Nemocnici sv. Cyrila a Metoda a v Nemocnici Staré Mesto. V Nemocnici Podunajské 
Biskupice zabezpečuje agendu platených služieb pracovisko Hlavnej pokladne.

Predmet činnosti Odboru platených služieb tvorí v najväčšej miere vybavovanie klientov, ktorým boli poskytnuté služby 
nad rámec výkonov hradených z verejného zdravotného poistenia, alebo klientov bez poistenia - samoplatcov, kde sú 
okrem výberu úhrad za tieto služby zabezpečované aj iné doklady a zber informácií potrebných k prípadnému vymáhaniu 
neuhradených pohľadávok. Ďalšiu kategóriu predstavujú cudzie subjekty čerpajúce služby na základe zmluvných vzťahov, 
alebo vzťahov vyplývajúcich z platnej legislatívy a platby od poistencov za služby súvisiace s poskytovaním zdravotnej 
starostlivosti.

Za rok 2025 predstavuje objem výkonov za platené služby sumu 2 404 tis. EUR.

Oddelením platených služieb bolo v  roku 2025 vystavených spolu 33  963 dokladov, z toho 1 711 zálohových faktúr, 
18 953 faktúr, 13 299 pokladničných dokladov.

Nad rámec hotovostných platieb sa tieto realizujú aj prostredníctvom platobných terminálov, potvrdení o úhrade za služby 
súvisiace s poskytovaním zdravotnej starostlivosti a bezhotovostnými platbami na bankový účet.

Za sledované obdobie bolo Oddelením platených služieb vybavených celkom 50 775 klientov.

Podkladom pre výber a fakturáciu platieb je Cenník platených služieb a výkonov zdravotnej starostlivosti. V roku 2025 bol 
z dôvodu zavedenia nových platených služieb, alebo aktualizácií cien existujúcich služieb, upravovaný 5-krát.

S  výnimkou platiacich klientov prebieha komunikácia aj smerom k  cudzím subjektom; predovšetkým ide o poisťovne 
poskytujúce komerčné poistenia, Úrad pre dohľad nad zdravotnou starostlivosťou, Register obyvateľstva Slovenskej 
republiky, Migračný úrad Slovenskej republiky a dodávateľské laboratóriá.

Vo vnútri UNB, okrem poskytovania súčinnosti zložkám tvoriacim administratívu, na dennej báze usmerňujú jednotlivé 
Oddelenia platených služieb zdravotníckych pracovníkov vo veciach súvisiacich s  platenými službami,  vykonávajú 
overovanie poistných vzťahov a dohliada na správne zadávanie pacientov/klientov do NIS.

	 4.10.	Systém manažérstva kvality
Plnenie záväzku manažmentu a činnosť Rady Integrovaného manažérskeho systému.

Vedenie UNB v roku 2025 napĺňalo víziu, stratégiu a dodržiavalo základné hodnoty, ku ktorým sa zaviazalo v Politike IMS.

V oblasti trvalého zlepšovania organizácie UNB v priebehu roku 2025 UNB budovala nové partnerstvá, zlepšovala vzťahy 
so zainteresovanými stranami, zvyšovala kvalitu poskytovaných služieb s využívaním najnovších poznatkov vedy a techniky, 
poskytovaním služieb špičkovými odborníkmi vo viacerých medicínskych odboroch a budovala prestíž získaním viacerých 
ocenení pre UNB, resp. jej úseky a zamestnancov.

Činnosti v oblasti Integrovaného manažérskeho systému v podmienkach UNB zabezpečoval Referát IMS v súčinnosti 
s vedúcimi pracovníkmi jednotlivých organizačných útvarov. V roku 2025 prišlo k niekoľkým personálnym zmenám 
v Rade IMS v súvislosti so zmenami na manažérskych pozíciách UNB. Išlo o zmenu na pozícii vedúceho Rady IMS; novým 
predsedom sa stal Mgr. Igor Stancl a  o 2 členov, ktorými sa stali Bc. Mgr. Ing. Erich Tonecker a Mgr. Róbert Púdela. 
V decembri 2025 sa uskutočnilo zasadnutie Rady IMS, na ktorom bola prezentovaná činnosť za uplynulé obdobie 2023 – 
2025 s hodnotením plnenia úloh a vytvorením rámca činností pre rok 2026.
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Správa riadenej dokumentácie
Dokumentácia IMS v podmienkach UNB bola v roku 2025 vytváraná, riadená a uchovávaná. Pre potreby oboznamovania 
sa zamestnancov bola dokumentácia priebežne sprístupňovaná vo vyčlenenom priestore na Intranete UNB.

Prehľad počtu vytvorených/zverejňovaných vnútorných predpisov v roku 2025, resp. ich aktualizácia podľa jednotlivých 
typov dokumentov: príkazy riaditeľa (14), rozhodnutia riaditeľa (28), interné normy (16), poriadky (23), registre (18), 
Kolektívna zmluva a jej dodatky (4), formuláre - LPS (16), OSE (9), PPaM (19), NEZ (47), ZIAD (6).

Štandardizácia postupov pri poskytovaní zdravotnej starostlivosti a služieb súvisiacich s poskytovaním 
zdravotnej starostlivosti v UNB
V súlade so štandardnými postupmi vydávanými MZ SR (ďalej iba „ŠP“) a v nadväznosti na zahájený proces štandardizácie 
postupov pri poskytovaní zdravotnej starostlivosti a  služieb súvisiacich s poskytovaním zdravotnej starostlivosti v UNB 
v roku 2024 sme v roku 2025 v súčinnosti s jednotlivými pracoviskami:

•	 pokračovali v nastavenom systéme tvorby štandardných postupov v oblasti mikrobiológie (10 nových ŠP)
•	 aktualizovali štandardné postupy pre Krvnú banku v Nemocnici akad. L. Dérera (3 ŠP)
•	 začali proces tvorby a implementácie štandardných postupov v oblasti NHaE (5 ŠP pre oblasť sterilizácie 

a dezinfekcie)
•	 v súčinnosti s Ošetrovateľským úsekom vypracovali novú metodiku pre štandardizáciu postupov na 

Ošetrovateľskom úseku
•	 začali aktualizáciu vydaných a tvorbu nových štandardných postupov v oblasti HEM a TRF v Nemocnici sv. Cyrila 

a Metoda (30 ŠP)

Aktivity referátu IMS a získavanie nových poznatkov
Referát IMS počas celého roka 2025 poskytoval konzultácie (osobne, telefonicky, resp. el. formou) pre jednotlivé pracoviská, 
resp. vedúcich pracovníkov jednotlivých pracovísk a súčinnosť pri tvorbe a revízii dokumentácie v súlade s IMS.

Manažér IMS v  zmysle platnej legislatívy, odporúčaní relevantných inštitúcií a  skúseností z aplikačnej praxe pri tvorbe 
prevádzkových poriadkov v UNB, vypracoval návrh novej metodiky tvorby prevádzkových poriadkov a štruktúry 
daných dokumentov. Nová metodika a štruktúra týchto dokumentov zohľadňuje súčasné požiadavky platnej legislatívy, 
odporúčania relevantných inštitúcií, je v  súlade s  riadenou dokumentáciou IMS v UNB a má byť užitočným nástrojom 
v adaptačnom procese nových zamestnancov UNB.

K zvyšovaniu kompetentnosti na referáte IMS prispieva aj získavanie nových teoretických poznatkov a praktických zručností, 
poučenie sa z príkladov dobrej praxe v oblasti IMS ako aj účasť na odborných podujatiach a pracovných stretnutiach. Za 
najvýznamnejšie aktivity v roku 2025 považujeme vzdelávacie aktivity organizované CAF centrom (semináre, prednášky, 
workshopy) a tiež účasť na 20. ročníku konferencie o kvalite a spoločenskej zodpovednosti, ktorá nám priniesla mnoho 
príkladov dobrej praxe pri riadení kvality vo verejnej správe.

	 4.11.	Vnútorná kontrola
Oddelenie vnútornej kontroly (ďalej len „OVK“) plní úlohy vyplývajúce z organizačnej štruktúry UNB. Základnou úlohou 
OVK je kontrolná činnosť pozostávajúca z  vlastného výkonu vnútornej kontrolnej činnosti a  poskytovanie súčinnosti 
orgánom oprávneným na výkon vonkajších kontrol.

Kontrolná činnosť:
Za kontrolnú činnosť pre účely výkonu vonkajšej a  vnútornej kontroly sa považuje tá činnosť, ktorou UNB zisťuje stav 
kontrolovaných skutočností a ich súlad so všeobecne záväznými právnymi predpismi, internými predpismi a s uzneseniami 
vlády Slovenskej republiky. Kontrolnou činnosťou sa zisťuje spôsob riadenia UNB, úroveň efektívnosti plnenia úloh 
zverených UNB vo verejnom záujme, vzniknuté nedostatky, ich príčiny a škodlivé následky, plnenie a účinnosť opatrení 
prijatých na odstránenie zistených nedostatkov.

Výkon kontroly pre rok 2025 vychádzal z  Plánu kontrolnej činnosti UNB na rok 2025, ktorého súčasťou je okrem 
výkonu plánovanej kontrolnej činnosti aj výkon mimoriadnych kontrol. Mimoriadna kontrolná činnosť môže vyplývať 
z predchádzajúcich kontrolných zistení, avšak jej významnú časť predstavuje výkon mimoriadnych kontrol na priamy pokyn 
štatutára UNB.

Súčinnosť pri výkone dohľadu nad zdravotnou starostlivosťou:
Osobitnou formou kontroly nad činnosťou UNB je výkon dohľadu nad zdravotnou starostlivosťou. Z povahy služieb 
poskytovaných zo strany UNB prirodzene vyplýva, že poskytovanie súčinnosti pri výkone dohľadu nad poskytovaním 
zdravotnej starostlivosti predstavuje najväčší rozsah v rámci výkonu kontrolnej činnosti. Kompetencie dohľadu boli zverené 
osobitne ustanovenému orgánu, Úradu pre dohľad nad zdravotnou starostlivosťou (ďalej len „ÚDZS“). UNB zabezpečuje 
súčinnosť pri výkone dohľadu práve prostredníctvom OVK.

  Názov kontrolnej činnosti Subjekt kontroly Termín kontroly Poverení 
kontrolou

1.

Kontrola plnenia prijatých opatrení 
na odstránenie nedostatkov a ich 
príčin zistených kontrolami vnútorných 
kontrolných orgánov

Dotknuté pracoviská január 2025 
 – jún 2025

Pracovníci OVK 
a prizvané osoby 

v zmysle poverenia

2.

Kontrola plnenia prijatých opatrení 
na odstránenie nedostatkov a ich 
príčin zistených kontrolórmi vonkajších 
kontrolných orgánov

Dotknuté pracoviská január 2025 
 – jún 2025

Pracovníci OVK 
a prizvané osoby 

v zmysle poverenia

3. Kontrola dochádzky a dodržiavania 
pracovnej doby

Riaditeľstvo UNB, 
pracoviská: Ružinov, Staré 
Mesto, Kramáre Petržalka, 
Podunajské Biskupice

január 2025 
 – december 

2025

Pracovníci OVK 
a prizvané osoby 

v zmysle poverenia

4.

Kontrola dodržiavania zákazu požívania 
alkoholických nápojov (iných návykových 
látok) zamestnancami UNB so zaradením 
na miesto výkonu práce Riaditeľstvo UNB 
a pracoviská UNB

Riaditeľstvo UNB, 
pracoviská: Ružinov, Staré 
Mesto, Kramáre Petržalka, 
Podunajské Biskupice

marec 2025 
 – december 

2025

Pracovníci OVK 
a prizvané osoby 

v zmysle poverenia

5.

Kontrola dodržiavanie platných právnych 
predpisov a vnútorných noriem UNB 
pri nakladaní s liekmi v ambulanciách 
špecializovaných pracovísk UNB

Pracoviská: Ružinov, Staré 
Mesto, Kramáre Petržalka, 
Podunajské Biskupice

február 2025 
 – október 2025

Pracovníci OVK 
a prizvané osoby 

v zmysle poverenia

6.

Kontrola zameraná na dodržiavanie 
ustanovení Zákona č. 79/2015 Z. z. 
a vnútorných noriem UNB o nakladaní 
s odpadom

Pracoviská: Ružinov, Staré 
Mesto, Kramáre Petržalka, 
Podunajské Biskupice

február 2025 
 – apríl 2025

Pracovníci OVK 
a prizvané osoby 

v zmysle poverenia

7.
Kontrola zaobchádzania s liekmi 
s obsahom omamnej  
alebo psychotropnej látky

Pracoviská: Ružinov, Staré 
Mesto, Kramáre Petržalka, 
Podunajské Biskupice

marec 2025 
 – október 2025

Pracovníci OVK 
a prizvané osoby 

v zmysle poverenia

8.

Kontrola zameraná na dodržiavanie 
vnútorných noriem UNB; dodržiavanie 
Príkazu riaditeľa číslo 1/2022 
s účinnosťou od 01.02.2022 
Implementácia kontrolného protokolu 
bezpečnej operácie v UNB

Pracoviská: Ružinov, Staré 
Mesto, Kramáre Petržalka, 
Podunajské Biskupice

marec 2025  
– november 2025

Pracovníci OVK 
a prizvané osoby 

v zmysle poverenia

9.

Mimoriadne kontroly vykonané 
v súvislosti so sťažnosťami zo strany 
zamestnancov UNB, pacientov, 
sprevádzajúcich osôb

Dotknuté pracoviská január 2025 
– december 2025

Pracovníci OVK 
a prizvané osoby 

v zmysle poverenia

10. Mimoriadne kontroly vykonané na 
základe priameho pokynu riaditeľa UNB Dotknuté pracoviská január 2025  

–december 2025

Pracovníci OVK 
a prizvané osoby 

v zmysle poverenia

Tab. č. 28 - Plán kontrolnej činnosti UNB na rok 2025
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Sťažnostná agenda:

Predmetom vybavovania sú podania, ktoré poukazujú na nedostatky a porušenia práv a právom chránených záujmov 
dotknutých subjektov. Všeobecne je možné konštatovať, že tieto podania sa týkajú veľmi širokého spektra nedostatkov, 
v  rámci ktorého dominujú najmä: nedostatky materiálno-technického vybavenia pracovísk, dĺžka čakacích lehôt na 
elektívne výkony, dĺžka čakania na začiatok ošetrenia pacientov na urgentných príjmov alebo v ústavných ambulanciách. 
V ojedinelých prípadoch poukazujú dotknutí aj na krádeže cenností, resp. iné škodové udalosti, ku ktorým dochádza 
na pracoviskách UNB.

Pracoviská UNB
SŤAZNOSTI EP IP SÚČINNOSŤ NEZARADENÉ

Zákon  
9 /2010 Z. z.

Externé 
podania

Interné 
podania

Zákon  
č. 581 /2004 Z. z.

Vybavené  
spisy

Nemocnica Ružinov 4 61 6 26 14

Nemocnica akad. L. Dérera 1 34 3 17 1

Nemocnica sv. Cyrila 
a Metoda 1 28 1 14 2

Nemocnica Staré Mesto 1 24 3 7 4

ŠN Podunajské Biskupice 0 4 2 0 0

Iný PZS (súčinnosť s ÚDZS) 0 0 0 40 0

Bez identifikácie  
pracoviska UNB 0 6 1 0 20

UNB – spolu 7 157 16 104 41

Tab. č. 29 - Prehľad podaní sťažnostnej agendy na rok 2025

	 4.12.	Právne služby
Poskytovanie právnych služieb v rámci UNB zabezpečuje samostatné oddelenie – Oddelenie právnych služieb (ďalej len 
„OPS“).

V zmysle Organizačného poriadku UNB je OPS zaradené priamo pod pôsobnosť riaditeľa UNB. K oddeleniu je pripojený 
Referát kybernetickej bezpečnosti a GDPR (General Data Protection Regulation). OPS riadi a kontroluje vedúci oddelenia, 
ktorý je priamo podriadený a za svoju činnosť zodpovedá riaditeľovi.

Jednou z hlavných úloh personálu OPS je zabezpečovanie súčinnosti pre ostatné úseky UNB, a  to z hľadiska právnej 
agendy. Na požiadanie poskytuje objasnenie znenia právnych predpisov, potrebné právne poradenstvo, zabezpečenie 
súladu s požiadavkami právnych predpisov v UNB a ochranu záujmov UNB. V  tomto rámci zabezpečuje zostavovanie 
a analýzu potrebných právnych úkonov, zostavuje právne stanoviská a v konečnom dôsledku aj odporúčania pre ďalší 
postup. V rámci súčinnosti sa OPS vo veľkej miere podieľa na tvorbe interných dokumentov UNB, posudzuje žiadosti 
o sprístupnenie zdravotnej dokumentácie a zúčastňuje sa ako člen pracovných skupín pri realizácii rôznych projektov 
manažovaných jednotlivými úsekmi UNB. OPS sleduje legislatívny proces, pričom informuje vedenie UNB a jednotlivé 
úseky o prijatých legislatívnych zmenách.

Najpodstatnejšiu časť činnosti OPS predstavuje zmluvná agenda a agenda sporová.

V priebehu roka 2025 OPS zaevidovalo vysoký počet žiadostí o právne poradenstvo zo strany jednotlivých úsekov UNB, 
ktoré boli následne vybavené k spokojnosti žiadateľa, o čom svedčia pozitívne ohlasy, ktoré zamestnanci OPS priebežne 
v komunikácii zaznamenávajú. Dopyt po právnych stanoviskách má stúpajúcu tendenciu. Právnici OPS poskytujú výklady 
právnych predpisov, upozorňujú na aktuálne novely, poskytujú právne stanoviská k problematickým otázkam. V  rámci 
svojej činnosti usmerňujú žiadateľov ohľadom postupu tak, aby bol v súlade s legislatívou.

OPS sa významnou mierou podieľa na tvorbe interných dokumentov, a  to nielen z pohľadu vecného obsahu internej 
normy, ale predovšetkým po právnej stránke znenia dokumentu. OPS posudzuje súlad pripravovanej internej normy 
s platnou legislatívou, z toho dôvodu je OPS podstatným účastníkom v procese tvorby interných dokumentov.

OPS sa zúčastňuje na pracovných stretnutiach jednotlivých úsekov v rámci UNB ako garant právnej stránky veci. Okrem 
toho sa personál OPS aktívne zúčastňuje v mene UNB aj pracovných stretnutí organizovaných priamo zriaďovateľom UNB.

OPS má zároveň zastúpenie v  Škodovej komisii, etických komisiách jednotlivých nemocníc, kde v  tejto súvislosti 
zabezpečuje zmluvnú agendu klinických skúšaní. Zároveň zabezpečuje procesnú stránku vedenia zasadnutí Dozornej rady. 

Sporová agenda:

UNB vystupuje ako účastník súdnych sporov, a to tak v postavení pasívnom (t.j. v postavení žalovaného ) ako aj v postavení 
aktívnom (t. j. v postavení žalobcu).

OPS zabezpečuje proces vybavovania pasívnej sporovej agendy od úvodného právneho posúdenia prípadu a zhodnotenia 
možností úspechu, cez vypracovanie písomností (vyjadrenia k žalobám, vyjadrenia v priebehu konania, návrhy na vykonanie 
dôkazov, odvolania), zastupovanie na pojednávaniach až do právoplatného skončenia veci.

V rámci úvodného posúdenia prípadu úzko spolupracuje s Úsekom medicínskeho námestníka, ktorý zabezpečuje súčinnosť 
po medicínskej stránke veci cestou zabezpečenia zasadnutí odborných komisií, kde sú jednotlivé prípady prehodnotené 
najmä po stránke odbornej (medicínskej), za prítomnosti OPS. OPS má tak príležitosť byť oboznámené a poučené po 
stránke odbornej, čo následne umožňuje a uľahčuje kvalifikovanú prípravu k zabezpečeniu procesnej obrany UNB či už 
v mimosúdnom konaní alebo priamo v súdnom konaní.

Aj v  rámci roka 2025 sme pokračovali vo vedení súdnych sporov, kde predmetom je náhrada škody, resp. náhrada 
nemajetkovej ujmy, uplatňovaná zo strany žalobcov voči UNB. Ide o pokračujúce súdne konania z predchádzajúcich 
období, ako novožalované pribudli v roku 2025 štyri nové žaloby.

UNB vystupuje v  sporoch aj ako aktívny účastník. Ide o prípady, kedy UNB priamo vymáha cestou súdu neuhradené 
faktúry. Počet podaných žalôb za rok 2025 bol 238.

Ako osobitnú kategóriu vedieme vymáhanie nedoplatkov - poplatky za služby spojené s poskytovaním ZS v rámci ÚPS 
(10 EUR).

V priebehu roka 2025 sme podali v tejto veci žaloby na zaplatenie v celkovom počte 638 podaní. Návrhov na vykonanie 
exekúcie v súvislosti s vymáhaním poplatku za služby spojené s poskytovaním ZS v rámci ÚPS sme podali v celkovom 
počte 259 podaní.

OPS v  kooperácii s Oddelením vnútornej kontroly zabezpečuje konania vedené Úradom pre dohľad nad zdravotnou 
starostlivosťou.

Tieto konania sú primárne zabezpečované Oddelením vnútornej kontroly v spolupráci s príslušným odborným oddelením/
klinikou, ktoré poskytuje Úradu súčinnosť v sprístupňovaní zdravotnej dokumentácie potrebnej na vybavovanie agendy 
Úradu. V prípade, že Úrad v rámci výkonu dohľadu dospeje k záveru, že postup pri poskytovaní zdravotnej starostlivosti 
nebol v  súlade so zásadou lege artis, celá agenda je odstúpená na OPS. Oddelenie právnych služieb následne 
zabezpečuje proces v  námietkovom konaní, za ktorým mnohokrát nasleduje správne konanie o  uloženie pokuty. 

Zmluvná agenda:

OPS vykonáva rôzne formy interakcie pri uzavieraní zmluvných vzťahov UNB.

Primárne pristupuje k posudzovaniu predloženému návrhu zmluvnej dokumentácie, kde sa zameriava najmä na dodržanie 
podstatných náležitostí daného zmluvného typu. Zároveň preveruje zachytenie zmluvných formulácií, ktoré sú rôznym 
spôsobom vyžadované nadriadenými organizáciami, najmä zriaďovateľom UNB, ktorým je MZ SR.
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OPS je však mnohokrát aj tvorcom zmluvného návrhu, a to na podklade predložených požiadaviek tak príslušnej zložky 
UNB ako aj protistrany. Tu sa vyžaduje rozsiahla komunikácia s predkladateľom, naštudovanie a znalosť problematiky nie 
len z pohľadu práva.

OPS tiež zabezpečuje administratívu v súvislosti s povinným zverejňovaním uzavretých zmlúv. Zároveň archivuje originály 
jednotlivých zmlúv, tiež vykonáva distribúciu kópií uzavretých zmlúv dotknutým úsekom UNB.

V priebehu roka 2025 OPS zabezpečilo 1 531 zmlúv a 133 dodatkov.

OPS rovnako tak zabezpečuje agendu správy majetku štátu – podieľa sa na procese nájmov nehnuteľností, predovšetkým 
nebytových priestorov, resp. pozemkov. V primeranej lehote pred uplynutím doby nájmu pristupuje, po predchádzajúcej 
konzultácii so správcami objektov jednotlivých nemocníc v  rámci UNB a  potvrdení, že príslušný nebytový priestor aj 
naďalej spĺňa podmienky dočasnej prebytočnosti, k vyhláseniu ponukového konania na nájom dočasne prebytočného 
majetku v správe UNB. OPS po vyhlásení ponukového konania zhromaždí prijaté ponuky, ktoré následne predpísaným 
spôsobom vyhodnotí. S víťazom ponukového konania zabezpečuje proces uzavretia nájomnej zmluvy, v  rámci ktorého 
starostlivo posudzuje tak zmluvné náležitosti ako požiadavky oboch zmluvných strán.

V priebehu roka 2025 OPS zabezpečilo 10 ponukových konaní za účelom nájmu.

Agendu správy majetku OPS zabezpečuje aj pokiaľ ide o administratívu prevodov správy k majetku štátu alebo prevodov 
vlastníctva k majetku štátu. Práve personál OPS vybavuje proces osobitných ponukových konaní a ponukových konaní za 
účelom prevodu vlastníckych práv k majetku štátu v správe UNB, ktorý bol vyhlásený za trvalo prebytočný.

V priebehu roka 2025 OPS zabezpečilo 3 ponukové konania za účelom prevodu vlastníctva.

	 4.13.	Manažment projektov
Oddelenie projektov patrí do organizačnej pôsobnosti Úseku riaditeľa UNB. V  roku 2025 oddelenie zabezpečovalo 
vypracovanie žiadostí, implementáciu projektov, metodickú a  konzultačnú činnosť v  rámci UNB. Dôležitou súčasťou 
činnosti oddelenia bola aj komunikácia s  vykonávateľmi, resp. poskytovateľmi nenávratných finančných prostriedkov 
a prostriedkov mechanizmu, a to z programu Európskych štrukturálnych a investičných fondov (ďalej len „EŠIF“) a POO. 
V prípade UNB sú vykonávateľmi, resp. poskytovateľmi týchto prostriedkov z vyššie uvedených programov najmä ústredné 
orgány štátnej správy SR ako sú MZ SR, Ministerstvo investícií, regionálneho rozvoja a informatizácie SR (ďalej len „MIRRI“)
a Ministerstvo dopravy SR (ďalej len „MD SR“).

Rok 2025 sa niesol hlavne v  znamení uzatvárania zmlúv a  akcelerácie implementácie už schválených projektov, a  to 
najmä z programu POO. Dôvodom zvýšeného dôrazu na realizáciu už schválených projektov z programu POO bolo, že 
takmer všetky schválené projekty UNB s výnimkou jedného spadajú pod tento program a zároveň tieto projekty musia 
byť zrealizované v zmysle podmienok do konca marca 2026 alebo najneskôr do konca júna 2026. Uvedené termíny 
ukončenia realizácie projektov boli stanovené vykonávateľmi programu POO priamo vo výzvach na čerpanie prostriedkov 
alebo v priamych výzvach. Dôvodom sú podmienky Európskej komisie, ktorá očakáva od členských štátov, že zrealizujú 
všetky míľniky a ciele POO do 31. 8. 2026. Zároveň všetky projekty a reformy POO musia byť do tohto termínu definitívne 
ukončené a zúčtované (už aj vo vzťahu SR k Európskej komisii).

Čo sa týka projektov, v roku 2025 bolo uzatvorených celkovo 7 nových zmlúv na čerpanie prostriedkov z programov 
POO a EŠIF, z čoho 6 zmlúv bolo z programu POO a jedna z programu EŠIF. V prípade jednej zmluvy musela UNB 
z objektívnych príčin pristúpiť k odmietnutiu uzavretia zmluvy (nepodpísaniu návrhu zmluvy). Novo uzatvorené zmluvy 
predstavovali v roku 2025 objem 7 262 tis. EUR bez DPH, ktoré boli alokované na 7 projektov.

Prehľad nových zmlúv/návrhov zmlúv Počet projektov Suma v EUR  
bez DPH

Suma v EUR  
s DPH

Novouzatvorené zmluvy 7 7 262 648 8 925 235

Európske štrukturálne a investičné fondy 
(EŠIF) 1 249 980 299 976

Plán obnovy a odolnosti SR (POO) 6 7 012 668 8 625 259

Nemožnosť uzatvorenia zmluvy/
nepodpísanie návrhu zmluvy 1 656 000 806 880

Európske štrukturálne a investičné fondy 
(EŠIF) 0 0 0

Plán obnovy a odolnosti SR (POO) 1 656 000 806 880

Spolu 8 7 918 648 9 732 115

Tabuľka č. 30 - Prehľad projektov podľa ich stavu za rok 2025

Nižšie uvádzame prehľad stavu projektov za rok 2025. Celkový objem zazmluvnených prostriedkov z  POO a  EŠIF 
predstavoval ku koncu roka 2025 sumu 27 827 tis. EUR bez DPH, alokovaných celkovo na 25 projektov. Z celkového počtu 
25 projektov boli prefinancované a bola ukončená realizácia aktivít v prípade 2 projektov z programu POO v objeme 
1 535 tis. EUR bez DPH.

Prehľad stavu projektov Počet projektov Suma v EUR  
bez DPH

Suma v EUR  
s DPH

Projekty v implementácii* celkom 27 31 796 444 38 487 318

Vypovedanie zmluvy (nerealizovateľnosť 
projektu) 2 3 969 354 4 774 549

Projekty v implementácii* k 31. 12. 2025 25 27 827 090 33 712 769

Európske štrukturálne a investičné fondy 
(EŠIF) 1 249 980 299 976

Prefinancované a zrealizované aktivity 
projektu 0 0 0

Plán obnovy a odolnosti SR (POO) 24 27 577 110 33 412 793

Prefinancované a zrealizované aktivity 
projektu 2 1 535 365 1 888 065

* Implementácia zahŕňa fázu realizácie aktivít projektu, ako aj udržateľnosť projektu počas stanovenej doby po ukončení 
realizácie aktivít projektu.

Tab. č. 31 - Prehľad stavu projektov za rok 2025

Čerpanie prostriedkov z predmetných programov POO a EŠIF prebieha prostredníctvom predkladania žiadostí o platbu, 
na základe ktorých sú prostriedky za prísnych zmluvných podmienok preplácané konečnému prijímateľovi (UNB), ktorý 
projekt realizuje. V tabuľke nižšie uvádzame prehľad predložených a preplatených žiadostí o platbu za rok 2025. Tabuľka 
nezahŕňa počet žiadostí o platbu typu zúčtovanie predfinancovania alebo zúčtovanie zálohovej platby, pretože pri tomto 
type žiadostí nedochádza k reálnemu čerpaniu, ale k zúčtovaniu už čerpaných prostriedkov z predmetných programov vo 
vzťahu k vykonávateľovi/poskytovateľovi.
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Prehľad žiadostí o platbu a čerpania 
prostriedkov

Počet žiadostí 
o platbu/Počet 

projektov

Suma v EUR  
bez DPH

Suma v EUR  
s DPH

Predložené žiadosti o platbu* 7 / 3 2 258 915 2 778 465

Európske štrukturálne a investičné fondy 
(EŠIF) 0 0 0

Plán obnovy a odolnosti SR (POO) 7 / 3 2 258 915 2 778 465

Preplatené žiadosti o platbu* 6 / 2 1 520 915 1 870 725

Európske štrukturálne a investičné fondy 
(EŠIF) 0 0 0

Plán obnovy a odolnosti SR (POO) 6 / 2 1 520 915 1 870 725

* Žiadosti o platbu zahŕňajú žiadosť o predfinancovanie, refundáciu alebo zálohovú platbu; nezahŕňajú žiadosti 
o zúčtovanie predfinancovania alebo zálohovej platby

Tab. č. 32 - Prehľad žiadostí o platbu a čerpania prostriedkov za rok 2025

Čo sa týka celkového prehľadu financovania projektov UNB podľa zdroja za rok 2025, ako už bolo uvedené 
vyššie, takmer všetky projekty (v  realizácii aj ukončené) boli zo zdroja Plánu obnovy a  odolnosti SR. 

Zdroj financovania Počet projektov Suma v EUR  
bez DPH

Suma v EUR 
s DPH

Európske štrukturálne a investičné fondy 
(EŠIF) 1 249 980 299 976

Plán obnovy a odolnosti SR (POO) 26 31 546 464 38 187 342

Spolu 27 31 796 444 38 487 318

Tab. č. 33 - Prehľad financovania projektov podľa zdroja za rok 2025

Stručný popis cieľa a oprávnených nákladov jednotlivých projektov v implementácii k 31. 12. 2025 uvádzame nižšie.

 
Projekty Plánu obnovy a odolnosti SR

(Vykonávateľ: MZ SR)

•	 Komunitný psychiatrický stacionár UNB – Nemocnica Staré Mesto

Hlavným cieľom projektu je vybudovanie stacionára s  psycho-sociálnou rehabilitáciou s  cieľom liečby, predchádzania 
hospitalizáciám, ich skracovania s  dôrazom na udržanie kvality života, resp. úplný návrat do spoločnosti a  znižovanie 
nezamestnanosti a invalidity. Rekonštrukcia zahŕňala obnovu priestorov, zlepšenie technického vybavenia a zabezpečenie 
materiálno-technického vybavenia. Celkové náklady na realizáciu projektu, vrátane rekonštrukcie a nákupu vybavenia, 
predstavovali 424 tis. EUR bez DPH (zazmluvnené oprávnené výdavky na projekt boli v sume 428 tis. EUR bez DPH).

•	 Rekonštrukcia Seklúznych izieb v Nemocnici Ružinov, v Nemocnici svätého Cyrila a Metoda a v Nemocnici 
Staré Mesto

Rekonštrukcia seklúznych izieb bude zrealizovaná na základe troch samostatných projektov v  troch zdravotníckych 
zariadeniach Univerzitnej nemocnice Bratislava: Nemocnici Ružinov, Nemocnici sv. Cyrila a Metoda a v Nemocnici Staré 
Mesto. Cieľom projektu je rekonštrukcia lôžkového fondu ústavných psychiatrických zariadení, ktorá má za cieľ humanizáciu 
podmienok pre hospitalizáciu, čiže redukciu počtu pacientov na izbe so samostatným sanitárnym zariadením. Cieľom 

je zároveň destigmatizácia a optimalizácia bezpečnostného režimu zariadení poskytujúcich psychiatrickú starostlivosť. 
Zazmluvnené oprávnené výdavky na rekonštrukciu jednej seklúznej izby predstavujú 10 tis. EUR bez DPH.

•	 Modernizácia Psychiatrického oddelenia, Nemocnica sv. Cyrila a Metoda

Vzhľadom na to, že projekt je realizovaný v rámci rovnakej výzvy ako v prípade suklúznych izieb „Modernizácia oddelení 
v  ústavnej psychiatrickej starostlivosti“, cieľom projektu je taktiež modernizácia a  rekonštrukcia izieb s  dôrazom na 
humanizáciu podmienok pre hospitalizáciu, čiže redukciu počtu pacientov na izbe so samostatným sanitárnym zariadením. 
Zazmluvnené oprávnené výdavky na realizáciu projektu sú vo výške 639 tis. EUR bez DPH.

•	 Digitalizovaná patológia podporovaná umelou inteligenciou

Projekt Digitalizovaná patológia podporovaná umelou inteligenciou predstavuje inovatívny prístup v diagnostike v oblasti 
patológie. Jeho cieľom je implementácia pokročilých digitálnych technológií a umelej inteligencie do procesov analýzy 
patologických vzoriek, čím sa zvýši presnosť a  rýchlosť diagnostiky, optimalizuje pracovný proces a  zlepší starostlivosť 
o pacientov. Zazmluvnené oprávnené výdavky projektu predstavujú 490 tis. EUR bez DPH.

•	 14 prístrojov vďaka výzve Nová sieť nemocníc - zlepšenie kvality a efektívnosti ústavnej zdravotnej 
starostlivosti - doplnenie prístrojového vybavenia nemocníc

Vďaka predmetnej výzve UNB zakúpi 14 moderných prístrojov, ktoré výrazne prispejú k modernizácii, zlepšeniu kvality 
a efektívnosti poskytovanej zdravotnej starostlivosti. Predmetom projektov je prefinancovanie zakúpenia 3 MR prístrojov, 3 
CT prístrojov, 7 USG prístrojov a 1 robotického operačného zariadenia pre robotizované výkony v neurochirurgii v celkovej 
výške zazmluvnených oprávnených výdavkov 19 992 tis. EUR bez DPH. V prípade robotického operačného zariadenia 
došlo v  roku 2025 k  realizácii nákupu zariadenia v  sume 1 111 tis EUR bez DPH (zazmluvnené oprávnené výdavky na 
predmetné zariadenie boli v sume 1 111 tis. EUR bez DPH).

•	 Zriadenie paliatívnych lôžok v Univerzitnej nemocnici Bratislava

V rámci výzvy „Rozšírenie a obnova kapacít pobytovej paliatívnej starostlivosti - rozšírenie a obnova kapacít oddelení 
paliatívnej starostlivosti“ získala UNB prostriedky na prefinancovanie rozšírenia a obnovy kapacít pobytovej paliatívnej 
starostlivosti v Nemocnici akademika Ladislava Dérera a v apríli 2025 podpísala zmluvu o poskytnutí prostriedkov 
mechanizmu. Zazmluvnené oprávnené výdavky projektu predstavujú 917 tis. EUR bez DPH.

•	 Vytvorenie nových lôžok následnej starostlivosti v nemocnici sv. Cyrila a Metoda a v nemocnici akademika 
Ladislava Dérera

V  roku 2025 uzatvorila UNB dve zmluvy o  poskytnutí prostriedkov mechanizmu v  rámci výzvy „Vytvorenie nových 
lôžok následnej starostlivosti“ s miestom realizácie projektu v nemocnici sv. Cyrila a Metoda a v nemocnici akademika 
Ladislava Dérera. Cieľom projektov je rozšírenie a obnova kapacít následnej starostlivosti a ošetrovateľskej starostlivosti 
rekonštrukciou existujúcich akútnych a chronických lôžok a  to formou stavebných úprav a  zabezpečením materiálno-
technického vybavenia a  zdravotníckej techniky. Zazmluvnené oprávnené výdavky oboch projektov predstavujú 
2 205 tis. EUR bez DPH.

 
Projekty Plánu obnovy a odolnosti SR

(Vykonávateľ: MD SR)

•	 „Infekčný pavilón (Klinika infektológie a geografickej medicíny)“ UNB akad. L. Dérera, Rekonštrukcia 
obvodového plášťa

Na základe priameho vyzvania vykonávateľa (MD SR) za účelom podpory investície potrebnej pre poskytovanie ústavnej 
zdravotnej starostlivosti so zameraním na zlepšenie energetickej hospodárnosti budovy v správe UNB, získala UNB v roku 
2025 financovanie na rekonštrukciu a zateplenie obvodového plášťa Kliniky infektológie a geografickej medicíny. Projekt 
je zameraný na zlepšenie energetickej hospodárnosti historickej budovy, ktorou sa dosiahne stredná hĺbková obnova 
budovy. Hlavným cieľom obnovy predmetnej budovy je dosiahnuť aj úsporu energie. Zazmluvnené oprávnené výdavky 
projektu predstavujú 2 872 tis. EUR bez DPH.
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Projekty Európskych štrukturálnych a investičných fondov (EŠIF)

(Vykonávateľ: MIRRI)

•	 Bezpečná zdravotná starostlivosť: Posilnenie kybernetickej a informačnej bezpečnosti v Univerzitnej 
nemocnici Bratislava

Projekt Bezpečná zdravotná starostlivosť: Posilnenie kybernetickej a  informačnej bezpečnosti v Univerzitnej nemocnici 
Bratislava sa zameriava na výmenu a  modernizáciu firewallov s  cieľom zvýšiť úroveň kybernetickej a  informačnej 
bezpečnosti v  rámci nemocnice. Tento projekt je kľúčovým krokom v  zabezpečení ochrany citlivých údajov pacientov 
a vylepšení ochrany nemocničných informačných systémov pred potenciálnymi kybernetickými hrozbami. Celková výška 
zazmluvnených oprávnených výdavkov predstavuje 249 tis. EUR bez DPH.

	 4.14.	Kontroling a riadenie procesov
Zmeny v  rámci úseku ekonomiky a  kontrolingu boli v  roku 2025 zamerané predovšetkým na  systematické zvyšovanie 
kvality ekonomických analýz, spresnenie metodiky spracovania dát a skvalitnenie pravidelných manažérskych reportov 
pre vedenie nemocnice, ako aj na zabezpečenie konzistentných a metodicky správnych výstupov pre MZ SR. Dôraz bol 
kladený na prepojenie ekonomických ukazovateľov s medicínskou produkciou, sledovanie nákladovosti podľa stredísk 
a výkonov, ako aj na vyhodnocovanie efektívnosti využívania zdrojov.

Významný kvalitatívny posun bol dosiahnutý pri spracovaní Ročnej ekonomickej dávky DRG (za  rok  2024). Úroveň 
presnosti a analytickej využiteľnosti dát sa výrazne zvýšila. Kvalita a použiteľnosť dávky bola zároveň pozitívne hodnotená 
zo strany CKS v rámci procesu kultivácie systému SK-DRG. Zlepšenia sa týkali najmä kontroly väzieb medzi klinickými 
a ekonomickými dátami, optimalizácie alokácie nákladov a zosúladenia interných metodík s národnými štandardmi.

V priebehu roka 2025 bol v nadväznosti na zmeny v centrálnom riadení nemocníc zo strany MZ SR vypracovaný strategický 
plán UNB na obdobie 2026 – 2030. Úsek kontrolingu sa aktívne zapojil aj do prípravy implementácie centralizovaného 
ekonomického systému a zabezpečil spracovanie podkladov nevyhnutných pre realizáciu komplexného externého auditu 
iniciovaného zriaďovateľom.

V spolupráci s Odborom platených služieb a  jednotlivými medicínskymi pracoviskami sa úsek kontrolingu podieľal na 
aktualizácii a doplnení nových výkonov nehradených z verejného zdravotného poistenia.

V  rámci zlepšenia riadiacich procesov boli zavedené opatrenia na zvýšenie spoľahlivosti a  integrity spracovania 
medicínskych údajov a postupné zavádzanie jednotnej metodiky zberu, čo zabezpečilo porovnateľnosť a zrozumiteľnosť 
informácií. Tieto opatrenia prispeli k  zvýšeniu kvality vykazovaných údajov a k  väčšej jednotnosti výstupov finančných 
a medicínskych ukazovateľov.

5.	 Nemocnica Ružinov
Nemocnica Ružinov je najväčšou nemocnicou UNB. Poskytuje komplexnú ambulantnú, neodkladnú a  plánovanú 
ústavnú zdravotnú starostlivosť pre pacientov z  mestských častí Bratislavy a  jej okolia a vzhľadom na  prítomnosť 
jedinečných medicínskych odborov a centier je poskytovanie zdravotnej starostlivosti v Nemocnici Ružinov nadregionálne 
s celoslovenským záberom. Popri zdravotnej starostlivosti prebieha na pracoviskách Nemocnice Ružinov pregraduálna 
a postgraduálna výučba oboch lekárskych fakúlt v Bratislave – LF UK a LF SZU - v ošetrovateľstve a v príprave na ďalšie 
zdravotnícke povolania. Zároveň na pracoviskách prebieha špecializačné štúdium v príslušných medicínskych odboroch 
a rezidentský program najmä pre všeobecné lekárstvo. Ambulantnú činnosť poskytuje viac ako 140 klinických, konziliárnych 
a úzko špecializovaných ambulancií, zákrokovní, pracovísk jednodňovej chirurgie,  ambulantných a edukačných centier 
s  celoslovenskou pôsobnosťou. Ústavná zdravotná starostlivosť je poskytovaná na 680 lôžkach. V Nemocnici Ružinov 
funguje 18 kliník LF UK a LF SZU, 8 oddelení, Urgentný príjem, KOS, nemocničná a verejná lekáreň a psychiatrický denný 
stacionár.

	 5.1.	 Vedenie nemocnice
MUDr. Ján Kozák, PhD.

•	 námestník pre zdravotnú starostlivosť

MUDr. Igor Bartl, PhD.

•	 zástupca námestníka pre zdravotnú starostlivosť

PhDr. Renáta Štefankovicsová

•	 manažérka pre ošetrovateľstvo
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	 5.2.	 Organizačná štruktúra nemocnice

Kliniky/oddelenia/ostatné pracoviská Prednosta/primár/vedúci pracovník

I. klinika anestéziológie a intenzívnej medicíny LF UK a UNB doc. MUDr. Roman Záhorec, CSc.

I. ortopedicko-traumatologická klinika LF UK a UNB MUDr. Andrey Švec, PhD., MPH

II. gynekologicko-pôrodnícka klinika LF UK a UNB prof. MUDr. Jozef Záhumenský, PhD.

IV. chirurgická klinika LF UK a UNB prof. MUDr. Marian Vidiščák, PhD.

V. interná klinika LF UK a UNB prof. MUDr. Juraj Payer, PhD., FRCP, MPH

Klinika fyziatrie, balneológie a liečebnej rehabilitácie SZU a UNB doc. MUDr. Karol Hornáček, PhD.

Klinika geriatrie SZU a UNB MUDr. Peter Mikus, PhD.

Klinika hrudníkovej chirurgie SZU a UNB prof. MUDr. Ing. Miroslav Janík, PhD.

Klinika neurochirurgie SZU a UNB MUDr. Milan Liška, PhD., MPH

Klinika oftalmológie LF UK a UNB doc. MUDr. Vladimír Krásnik, PhD.

Klinika plastickej chirurgie LF UK a UNB MUDr. Vlastibor Minarovjech, MHA

Klinika pneumológie a ftizeológie LF UK a UNB MUDr. Marta Hájková, CSc., MPH

Klinika pneumológie, ftizeológie a funkčnej diagnostiky SZU a UNB doc. MUDr. Štefan Laššán, PhD., MPH

Klinika popálenín a rekonštrukčnej chirurgie LF UK a UNB doc. MUDr. Peter Bukovčan, PhD.

Klinika ústnej, čeľustnej a tvárovej chirurgie LF UK a UNB doc. MUDr. Ladislav Czakó, PhD., MPH

Neurologická klinika SZU a UNB doc. MUDr. Karin Gmitterová, PhD.

Psychiatrická klinika SZU a UNB doc. MUDr. Ľubica Forgáčová, PhD.

Urologická klinika LF UK a UNB doc. MUDr. Stanislav Žiaran, PhD., MPH

Komplex operačných sál MUDr. Valéria Ferlin, MHA

Novorodenecké oddelenie MUDr. Adriana Šitinová

Oddelenie centrálnej sterilizácie MUDr. Zuzana Vajnerová

Oddelenie dlhodobo chorých MUDr. Peter Čemba, MPH

Oddelenie chirurgie ruky MUDr. Jerguš Kocour

Oddelenie klinickej farmakológie MUDr. Anna Poizlová

Oddelenie klinickej hematológie MUDr. Jana Juranová

Rádiologické oddelenie, Nemocnica Ružinov MUDr. Vladimír Kiss

Urgentný príjem MUDr. Anna Zubková, MPH

Nemocničná lekáreň PharmDr. Ivana Mučajiová

Nemocničná poliklinika MUDr. Rudolf Sokol, MPH

Tab. č. 34 - Zoznam kliník Nemocnice Ružinov - rok 2025

	 5.3.	 Významné udalosti a charakteristika nemocnice
Rok 2025 bol v Nemocnici Ružinov charakterizovaný relatívne stabilnou výkonnosťou nemocnice. Koncom roku 2025 po 
úspešnom akreditačnom procese vznikla nová Klinika fyziatrie, balneológie a liečebnej rehabilitácie SZU a UNB s vedením 
prednostu doc. MUDr. Hornáčka, PhD., pozíciu zástupkyne prednostu zastáva MUDr. Helena Šingliarova, PhD., primárka 
pôvodného oddelenia. V  roku 2025 úspešne obhájil vo výberovom konaní funkciu prednostu Geriatrickej kliniky SU 
a UNB MUDr. Peter Mikus, PhD. Začiatkom roka došlo k zmene na pozícii primára Oddelenia chirurgie ruky. Dlhoročný 
primár oddelenia MUDr.  Ladislav Košťál po vzájomnej dohode s  riaditeľom UNB ukončil prácu v UNB. Za jeho dlhé, 
niekoľko desiatok rokov trvajúce pôsobenie vo vedúcej pozícii jediného oddelenia chirurgie ruky v SR mu poďakoval 
riaditeľ UNB za odvedenú prácu a zároveň bol novým primárom oddelenia menovaný MUDr. Jerguš Kocour. K zmene 
došlo aj vo vedúcej funkcii IV. Chirurgickej kliniky LF UK a UNB. Pozíciu zástupcu prednostu na vlastnú žiadosť ukončil 
MUDr. Štefan Novák, PhD. a novým zástupcom bol menovaný MUDr. Alen Dimov. Ďalšia zmena vo vedení sa udiala na 
Novorodeneckom oddelení UNB Ružinov. Ukončením pracovného pomeru MUDr. Moniky Rosoľankovej bola do funkcie 
primárky oddelenia menovaná MUDr. Andrea Šitinová. Koncom roka 2025 bol prezidentom SR menovaný profesorom 
dlhoročný kolega z V. internej kliniky LF UK a UNB a prodekan LF UK prof. MUDr. Peter Jackuliak, PhD., MPH.

V  roku 2025 boli presunuté do novozrekonštruovaných priestorov Oddelenie klinickej hematológie a Ambulancia 
pohotovostnej služby. Priebežne počas roka boli rekonštruované a  revitalizované priestory nemocnice, pričom jedna 
z najväčších rekonštrukcií začala koncom roku 2025 – rekonštrukcia Oddelenia funkčnej diagnostiky v rámci V. internej 
kliniky LF UK a UNB v suteréne monobloku. Odovzdanie priestorov je plánované v mesiaci február 2026. Na jeseň 2025 
došlo k otvoreniu dvoch plne rekonštruovaných operačných sál na KOS, ktoré boli slávnostne prezentované ministrom 
zdravotníctva SR Kamilom Šaškom. Operačné sály disponujú jedným z najmodernejších prístrojových vybavení v okolitých 
krajinách, akými sú napr. intraoperačné zobrazenie pri operáciách chrbtice, a  sú určené na špecializované chirurgické 
výkony najmä v oblasti ortopédie a spondylochirurgie.

V priebehu roku 2025 bola prehlbovaná spolupráca Nemocnice Ružinov s Národným onkologickým ústavom (ďalej len 
„NOU“) s cieľom vytvorenia Komplexného onkologického centra (Complex comprehensive center – ďalej len „CCC“) 
pod NOU, ktoré vyústilo v návštevu predstaviteľov akreditačnej komisie spolu so zástupcami NOU na pôde Nemocnice 
Ružinov. Spolupráca sa očakáva s pracoviskami Kliniky hrudníkovej chirurgie SZU a UNB a Neurochirurgická klinika SZU 
a  UNB pre komplexné poskytovanie zdravotnej starostlivosti v  ich medicínskej špecializácii. CCC je v  podmienkach 
SR unikátny projekt – predstavuje najvyššiu úroveň poskytovania liečebno-preventívnej starostlivosti o  onkologického 
pacienta. Spolupráca UNB Ružinov a NOU v procese vzniku CCC bude pokračovať aj v nasledujúcich mesiacoch. Zároveň 
sme v  Nemocnici Ružinov prijali zástupcov Ligy proti rakovine, ktorý formou celoústavného seminára prezentovali 
programy pre onkologických pacientov.

Napriek poskytovanej komplexnej a špičkovej zdravotnej starostlivosti, výskumno-vzdelávacej a pedagogickej aktivite však 
nemocnica neustále naráža na dva limity. A tými sú nevyhovujúci technický stav budovy nemocnice a nedostatok sestier. 
Novou (a snáď už definitívnou) nádejou ostáva rozbehnutý projekt výstavby novej univerzitnej nemocnice iniciovaný MZ SR 
v spolupráci s ministerstvom obrany SR. V procese plánovania novej nemocnice zohráva UNB vrátane Nemocnice Ružinov 
významnú úlohu, a to vo forme odborných stanovísk pre medicínsky projekt skupinou garantov spomedzi špecialistov 
nemocnice. Druhý limit, nedostatok sestier, predstavuje dlhodobý problém, ktorý je stále naliehavejší a ktorého dôsledky 
cítiť v nemocnici denne, napr. v  roku 2025 vyústil k  redukcii intenzivistických lôžok na KAIM. Zníženie počtu lôžok pre 
kritických pacientov v  nemocnici, ktorá je  charakterizovaná vysokou erudíciou pracovísk, nezriedka s  celoslovenským 
pokrytím, prirodzene zvyšuje tlak na maximálne využitie kapacít KAIM. Aby došlo k naplneniu požiadaviek, ktoré sú na 
nemocnice vyvíjané aj z pohľadu platnej optimalizácie siete nemocníc, manažment pacienta s častokrát zložitou diagnózou 
vyžaduje ďalšie nasadenie zamestnancov. Preto potreba doplnenia ošetrovateľského personálu najmä na intenzivistických 
lôžkach je z pohľadu fungovania Nemocnice Ružinov nevyhnutnou požiadavkou.

I. klinika anestéziológie a intenzívnej medicíny LF UK a UNB (ďalej len „I. KAIM“)

I. KAIM v rámci Oddelenia všeobecnej intenzívnej medicíny (ďalej len „OVIM“) a Oddelenia anestéziológie a perioperačnej 
medicíny (ďalej len „OAPM“) poskytovala aj v  roku 2025 komplexnú liečbu kriticky chorých pacientov. Pokračovalo sa 
v  implementácii ECMO programu, ERAS protokolu pri radikálnych cystektómiach na Urologickej klinike LFU K a UNB, 
awake operáciách u  neurochirurgických pacientoch. Pokračovalo sa v  školeniach základnej KPR – BLS 1-2x týždenne 
pre zdravotníckych pracovníkov v Nemocnici Ružinov, ktoré je vnímané mimoriadne pozitívne. Zásadným je navýšenie 
počtu periférnych nervových blokád na takmer 4 000 za rok 2025, pričom úspešnosť blokád je 92 % (svetový štandard je 
80 %), čo z pracoviska robí lídra na poli periférnych nervových blokád v SR. Blokády zmierňujú pooperačnú bolesť a tým 
zlepšuje pooperačný priebeh u pacienta a znižuje konzumpciu analgetík. Vysoké nasadenie a intenzívna starostlivosť na 
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tak na kritickom a vyťaženom pracovisku akým I. KAIM bezpochyby je, však prináša častejšie možnosti syndrómu únavy či 
vyhorenia, ktoré sestry uvádzali ako najčastejšie dôvody ukončenia pracovného pomeru a s nutnosťou redukovať lôžkovú 
kapacitu OVIM, s negatívnym dopadom na dostupnosť lôžka pre intenzivistického pacienta. Personálne zabezpečenie tak 
predstavuje jednu z hlavných výziev pracoviska a UNB.

I. ortopedicko-traumatologická klinika LF UK a UNB (ďalej len „I. OTK“)

Klinika je vedúcim pracoviskom v odbore ortopédia na Slovensku. Pracovisko zabezpečuje komplexnú diagnostiku a liečbu 
ortopedických ochorení a úrazov pohybového aparátu. Z celoslovenského pohľadu má nezastupiteľné miesto pri liečbe 
pacientov s  nádormi pohybového aparátu, ochoreniami a  úrazmi chrbtice a  rekonštrukčnej liečbe ťažkých poškodení 
kĺbov a ich náhrad. Okrem toho klinika pokrýva aj oblasť športového traumatizmu, reumochirurgie, či artroskopickej liečby 
a športovej medicíny a operácií nohy. Na klinike tiež prebieha pregraduálna výučba medikov LF UK, postgraduálneho 
špecializačného štúdia v rámci SZU a výučba v odbore ošetrovateľstvo. Zároveň na klinike prebieha špecializačné štúdium 
v odbore ortopédia a ortopedická protetika a spolu s II. ortopedicko-traumatologickou kliniku LF UK a UNB a Ortopedickou 
klinikou NÚDCH sa tu realizujú ako na jediných pracoviskách v SR aj atestačné skúšky. Výkonnosť pracoviska je relatívne 
stabilná v počte hospitalizačných prípadov. V roku 2025 boli odovzdané k užívaniu dve moderne zrekonštruované operačné 
sály so špičkovým vybavením, ktoré využíva I. OTK k ortopedickým a spondylochirurgickým operačným výkonom. Rok 
2025 bol v znamení prevádzky monitorovacích lôžok na klinike, ktorej ambícia mala byť zlepšiť plánovanie a realizáciu 
plánovaných operačných výkonov. Aj napriek snahe vedenia Nemocnice Ružinov sa však nepodarilo udržať fungovanie 
monitorovacích jednotiek a to hlavne pre odchod sestier. V roku 2025 I. OTK organizovala XLIV. Červeňanského dni – 
medzinárodný kongres Slovenskej ortopedickej a  traumatologickej spoločnosti s  organizačným sekretárom kongresu 
prednostom kliniky MUDr. Andrey Švecom, PhD., MPH a pracovníci kliniky prezentovali viac ako 30 odborných prednášok 
doma i v zahraničí. V koordinácii s vedením Nemocnice Ružinov a spoluprácou s NOU bola zriadená Odborná indikačná 
komisia pre liečbu nádorových ochorení muskuloskeletálneho systému.

II. gynekologicko-pôrodnícka klinika LF UK a UNB (ďalej len „II. GPK“)

Klinika sa zameriava na komplexnú diagnostickú a  liečebno-preventívnu starostlivosť o ženu a plod. Klinika pozostáva 
z pôrodníckeho oddelenia, operačného oddelenia a oddelenia pre rizikové tehotenstvo a konzervatívnu gynekológiu. 
V roku 2025 pracovisko zaznamenalo opäť pokles hospitalizácií, čo je spôsobené celkovým poklesom pôrodnosti v SR 
a  konkurenciou nemocnice na Boroch. Na druhej strane sa klinika adaptovala na pokles pôrodnosti navýšením počtu 
operačných výkonov v rámci gynekologickej operatívy. V roku 2025 sa podarilo zaviesť na klinike nový operačný postup 
– rádiofrekvenčnú abláciu myómov maternice pod vedením zástupcu prednostu MUDr. Petra Papcuna, PhD., MPH. 
Klinika tak poskytuje najmodernejšiu miniinvazívnu liečbu myómov maternice s ambíciou vytvorenia školiaceho centra 
pre celú SR. Úspechy a etablovanie novej techniky operácie boli v priebehu roka prezentované vedením kliniky a UNB 
v masmédiách s veľmi dobrým dopadom a zvýšením atraktivity kliniky i Nemocnice Ružinov. V roku 2025 došlo k viacerým 
personálnym zmenám, ukončeniu pracovných pomerov a prijatiu mladých perspektívnych lekárov, zároveň špecializáciu 
v odbore gynekologická onkológia získali dvaja lekári kliniky.

IV. chirurgická klinika LF UK a UNB

Rok 2024 znamenal pre IV. chirurgickú kliniku zmenu na pozícii zástupcu prednostu kliniky, kedy na vlastnú žiadosť ukončil 
pôsobenie na pozícii MUDr. Štefan Novák, PhD. a novým zástupcom bol menovaný MUDr. Alen Dimov. V roku 2025 na 
klinike bola v rámci zdravotnej starostlivosti prehodnotená liečba akútnych pankreatitíd, divertikulitíd v zmysle najnovších 
vedeckých poznatkov a v spolupráci s I. KAIM implementovaný systém ERAS v elektívnej brušnochirurgickej operatíve. 
Vďaka prístrojovému vybaveniu klinika rozšírila spektrum laparoskopických operácií hrubého čreva a to konkrétne v liečbe 
divertikulitíd, onkologických ochorení a operácií brušných hernií. Na poli pedagogickej a  vedecko-výskumnej činnosti 
došlo navýšeniu výučbových hodín pre slovenských a zahraničných medikov LF UK a naďalej prebiehala praktická výučba 
študentov SZU a  SZŠ. Lekári kliniky sa zúčastnili viacerých slovenských a  zahraničných odborných podujatí a  aktívne 
participovali v medzinárodných štúdiách.

V. interná klinika LF UK a UNB

V. interná klinika LF UK a  UNB je najväčšou internou klinikou v  Bratislave. Klinika poskytuje komplexnú starostlivosť 
pacientom s  vnútornými chorobami a  je integrujúcim článkom diagnostickej, liečebnej, pedagogickej a  vedecko-
výskumnej činnosti UNB a LF UK, a to najmä v odboroch vnútorné lekárstvo, endokrinológia, kardiológia, diabetológia, 
gastroenterológia, hepatológia, reumatológia, nefrológia, alergológia a  imunológia. Okrem lôžkovej časti poskytuje 
špecializovanú ambulantnú starostlivosť na 16 odborných ambulanciách. Aj v roku 2025 hospitalizovala pacientov na 86 
lôžkach, z toho na 8 lôžkach JIS. Redukovaná lôžková kapacita bola len v období letných mesiacov s plánovaným čerpaním 

dovoleniek. Hospitalizovaných bolo viac ako 3 000 pacientov s priemernou dĺžkou hospitalizácie 7 dní s obložnosťou nad 
75 %. V rámci kliniky bola implementovaná sonografická diagnostika vo forme bed-side USG vyšetrení a princípu POCUS. 
Klinika aj v roku 2025 poskytovala nepretržitú gastroslužbu pre urgentnú gastrofibroskopiu pri krvácaní z horného GIT, 
cudzích telesách a pod. Na klinike pôsobí aj centrum pre implantáciu kardiostimulátorov s navýšením primoimplantácií 
a  reimplantácií kardiostimulátorov pri porovnaní s predošlými rokmi a  to už vo vyhovujúcich priestoroch KOS. Naviac 
klinika poskytuje internistickú konziliárnu činnosť pre Nemocnicu Ružinov s  vysokým počtom chirurgických odborov, 
s priemerným počtom internistických konzílií približne 27 za deň. V akademickej a pedagogickej sfére predstavuje klinika 
výučbovú základňu pre pregraduálnu výučbu internej propedeutiky a internej medicíny pre 3. - 6.ročník v študijnom odbore 
všeobecné lekárstvo, je aj školiacim pracoviskom pre dennú a externú formu doktorandského štúdia a cieľovou stanicou 
pre stážujúcich lekárov v rámci špecializačného štúdia v odbore vnútorné lekárstvo, endokrinológia, gastroenterológia 
a klinická osteológia a pre rezidentov všeobecného lekárstva v rámci rezidentského programu z LF UK a LF SZU.

Klinika fyziatrie, balneológie a liečebnej rehabilitácie SZU a UNB (ďalej len „KFBLR“)

V  roku 2025 sa Fyziatricko-rehabilitačné oddelenie pretransformovalo na Kliniku fyziatrie, balneológie a liečebnej 
rehabilitácie SZU a UNB s novo vymenovaným prednostom kliniky doc. MUDr. Karolom Hornáčkom, PhD. Klinika KFBLR 
sa v Bratislave znovu otvorila po viac ako 20 rokoch vyčerpávajúceho administratívneho boja. Na klinike tak bude možné sa 
komplexne venovať príprave mladých lekárov v špecializačnej príprave, medikom, fyzioterapeutom a masérom z pohľadu 
ambulantnej a  lôžkovej starostlivosti. Súčasne tak vzniká priestor na podporu vedecko-výskumnej aktivity kliniky. Na 
pracovisku zároveň prebieha aj výučba študentov fyzioterapie a vzdelávanie pre SZŠ. V roku 2025 klinika zorganizovala 
celoslovenský kurz Spastickej parézy podľa Graciesa, vedený prof. Dr. Jechom z  Prahy, ďalej zamestnanci vzdelávali 
ďalších kolegov v oblasti najnovších postupov riešenia spastickej parézy a rozšírili tím lekárov a fyzioterapeutov schopných 
komplexného ošetrenia pacientov dominantne po NCMP v Ambulancii spastickej parézy. Deficitom pracoviska je naďalej 
nedostatočné prístrojové robotické vybavenie pre neurorehabilitáciu, ktoré je v pláne kapitálových výdavkov. Zamestnanci 
sa počas roka 2025 zúčastnili viacerých špecializačných kurzov. V roku 2025 bol na klinike zahájený program cezhraničnej 
spolupráce INTEREG Slovensko – Rakúsko zapojením sa do výzvy „Cross-Prehab“ v oblasti rehabilitačného programu 
u pacientov pred implantáciou TEP kolenného a bedrového kĺbu v  spolupráci s FSEV a LF UK a  I. OTK. Pokračovala 
spolupráca so Slovenskou akadémiou vied (ďalej len „SAV“) v rámci projektu APVV – nový prístup k rehabilitácii pacientov 
po cievnej mozgovej príhode. Výsledky boli prezentované a publikované na domácich a zahraničných fórach.

Klinika geriatrie SZU a UNB

Klinika poskytuje zdravotnú starostlivosť geriatrickým pacientom s  akútnymi ochoreniami, resp. akútne zhoršenými 
chronickými ochoreniami internistického charakteru, a  to so zohľadnením ich odlišného priebehu z dôvodu zmenenej 
farmakokinetiky a farmakodynamiky liekov so zameraním sa na pridružené geriatrické syndrómy. Klinika je akreditovanou 
výučbovou základňou pre odbor geriatria s najväčším počtom atestovaných lekárov v  rámci SR. Okrem pregraduálnej 
výučby medikov LF SZU a postgraduálnej výučby lekárov prebieha na klinike aj praktická výučba študentov ošetrovateľstva. 
Lekári kliniky sa aktívne aj pasívne zúčastnili mnohých odborných podujatí na medzinárodnej úrovni. Počas roka úspešne 
obhájil vo výberovom konaní na prednostu kliniku svoju pozíciu MUDr. Peter Mikus, PhD. V roku 2025 získal špecializáciu 
v  odbore geriatria MUDr. Jozef Savkuliak a  v  odbore angiológia MUDr. Eva Rajnohová. Ďalší dvaja lekári úspešne 
absolvovali postupovú skúšku z internej medicíny.

Klinika hrudníkovej chirurgie SZU a UNB (ďalej len „KHCH“)

Pracovisko KHCH poskytuje zdravotnú starostlivosť pacientom s  celoslovenským pokrytím. V  roku 2025 došlo opäť 
k nárastu počtu ukončených hospitalizácií a operatívy, čiže sa pracovisko blíži k „predCOVIDovým“ počtom operačných 
výkonov. Pracovisko úzko spolupracuje s pľúcnymi klinikami v Nemocnici Ružinov a ďalšími pracoviskami UNB a to v rámci 
multidisciplinárnych pracovných skupín venujúcim sa prevažne ochoreniam pažeráku a  ochoreniam pľúc. Pracovisko 
sa počas roka 2025 pripravovalo na spustenie pilotného programu skríningu karcinómu pľúc v SR (na CT pracoviskách 
v Bratislave a Nitre), ktoré sa plánuje na rok 2026, čo predstavuje pre KHCH potenciálne navýšenie operačných výkonov 
pacientov so záchytom pľúcneho karcinómu vo včasnejšom štádiu. Ďalšou perspektívou je robotická chirurgia, v ktorej 
sa personál vzdeláva a  predstavuje tak ďalšiu perspektívu smerovania odboru hrudníkovej chirurgie v UNB. Personál 
na klinike je pomerne stabilný a tradične zastáva významné postavenie na úrovni hlavného odborníka MZ SR, krajských 
odborníkov a funkcionárov vo vedení SZU. Zároveň boli v roku 2025 vedeniu kliniky udelené ocenenia Slovenskej lekárskej 
spoločnosti – zlatá medaila „Propter Merita“ doc. MUDr. Martinovi Lučeničovi, PhD. a bronzová medaila „Propter merita“ 
prof. MUDr. Ing. Miroslavovi Janíkovi, PhD. V  roku 2025 lekári kliniky publikovali dva odborné články v  odborných 
periodikách, ďalšie dva články boli odoslané do recenzného konania. Lekári kliniky sa zúčastnili aktívne na mnohých 
zahraničných a domácich odborných podujatiach.
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Klinika neurochirurgie SZU a UNB

V roku 2025 klinika opäť rozširovala spektrum výkonov v kraniálnej a spinálnej neurochirurgii. Medzi najzásadnejšie patrí hlboká 
mozgová stimulácia pri Parkinsonovej chorobe tzv. bezrámovou metódou využitím intraoperačnej navigácie v  spolupráci 
s  Neurochirurgickou klinikou FN Olomouc, biportálna endoskopia, ktorá umožňuje modernú miniinvazívnu operáciu 
degeneratívnych ochoreniach chrbtice a  miniinvazívna korpektómia (výmena tela stavca) po úrazoch. Všetky spomínané 
úspechy boli medializované formou tlačových správ UNB a prezentované na domácich a zahraničných kongresoch. Pracovisko 
naďalej pokračuje v poskytovaní komplexnej neurochirurgickej liečby onkologických ochorení mozgu a miechy (v spolupráci 
s NOU prostredníctvom interdisciplinárnych komisií), cievnych ochorení mozgu a miechy (v spolupráci s Rádiologickou klinikou 
LF UK a UNB v Nemocnici akad. L. Dérera) s odbornými výstupmi na domácich a zahraničných kongresoch a degeneratívnych 
a  úrazových postihnutiach chrbtice. Neurochirurgická klinika SZU a  UNB v  spolupráci s  I. ortopedicko-traumatologickou 
klinikou LF UK a UNB poskytuje nepretržitú spondylochirurgickú príslužbu pre spondylochirurgického pacienta, najčastejšie 
úrazového. V spolupráci s Klinikou ORL, ChHK LF UK a UNB v Nemocnici sv. Cyrila a Metoda rozširuje indikačné spektrum 
mikrochirurgickej liečby ochorení lebkovej spodiny, konkrétne ide o  nádory v  oblasti hypofýzy a mostovo-mozočkového 
kúta, t. j. najkritickejších oblastiach mozgu. Pracovisko naviac v  roku 2025 organizovalo štyri postgraduálne semináre pre 
lekárov v  špecializačnej príprave v odbore neurochirurgia na SZU. Dvaja lekári získali v  roku 2025 špecializáciu v odbore 
neurochirurgia. Lekári sa v  roku 2025 zúčastnili na mnohých domácich a  zahraničných odborných podujatiach, z  ktorých 
najvýznamnejším je aktívna účasť zástupcu prednostu MUDr. Jána Kozáka, PhD. na výročnom kongrese EANS (Európska 
asociácia neurochirurgických spoločností) vo Viedni. Podujatie má charakter svetového kongresu s niekoľko tisícovou účasťou 
neurochirurgov z  celého sveta. Výborné výsledky miniinvazívnych kraniálnych výkonov umožnili akceptáciu lekára kliniky 
MUDr. Vargu absolvovať trojmesačnú stáž na prestížnom pracovisku v Nemocnici Mount Sinai v New York City, na ktorú 
nastúpil ku koncu roku 2025.

Klinika oftalmológie LF UK a UNB

Klinika oftalmológie LF UK a UNB poskytuje ambulantnú a ústavnú zdravotnú starostlivosť s komplexnou diagnostikou 
očných ochorení. Na pracovisku sú poskytované na vysokej úrovni rôzne typy vnútroočných operácií a operácií na pomocných 
orgánoch oka, so zameraním sa na operácie katarakty (sivého zákalu), glaukómu (zeleného zákalu), vitreoretinálne výkony 
(sklovec a sietnica), transplantačné výkony (transplantácia rohovky a transplantácia biologického materiálu z tkanivovej 
banky) a  intravitreálnu biologickú liečbu pri vekom podmienenej degenerácií makuly ako aj množstvo moderných 
diagnostických a  nechirurgických výkonov. V  roku 2025 bol zapožičaný na kliniku nový mikroskop a  biometer, avšak 
pretrváva požiadavka na obnovu prístrojového vybavenia, ktoré by výrazným spôsobom zlepšilo konkurencie schopnosť 
pracoviska v operatíve a diagnostike ochorení oka. Klinika úspešne participuje na projekte spolu so SAV pri identifikácii 
prognostických faktorov malígneho melanómu uvey. Okrem toho je klinika zapojená do štúdie s biologickou liečbou pri 
očnej forme tyreotoxikózy. Stabilnou je bohatá publikačná, prednášková a pedagogická aktivita pracoviska.

Klinika plastickej chirurgie LF UK a UNB

Pracovisko sa venuje komplexnej operačnej liečbe nádorov kože a  podkožia, estetickej a  korektívnej chirurgii, 
rekonštrukčnej chirurgii a mikrochirurgii. Na klinike zároveň prebieha pregraduálna výučba medikov LF UK, postgraduálna 
výučba a  špecializačné štúdium v  odbore plastická chirurgia. Ako jediné centrum poskytuje komplexnú operačnú 
a následnú liečbu rázštepov pier a podnebia v rámci Rázštepového centra v spolupráci s NÚDCH. Klinika poskytuje pre 
región západného Slovenska (viac ako 3 milióna obyvateľov) nepretržitý mikrochirurgický servis v  prípade stratových 
poranení s nutnosťou replantácie a mikrochirurgické transfery voľných lalokov. Klinika ďalej zabezpečuje rekonštrukčné 
operácie prsníka vrátane mikrochirurgických techník. Vízia pracoviska smeruje k zefektívneniu spolupráce s onkologickými 
pracoviskami v rámci manažmentu profylaktických výkonov, okamžitých aj odložených rekonštrukcií prsníka s výhľadom na 
rozvoj komplexného mamologického centra.

Klinika pneumológie a ftizeológie LF UK a UNB (ďalej len „KpaF“)

Klinika zabezpečuje široké spektrum diagnostických a  liečebných výkonov u  pacientov s  infekčnými a  neinfekčnými 
ochoreniami dýchacieho systému. Okrem toho klinika zabezpečuje pregraduálne vzdelávanie v  rámci LF UK 
a  postgraduálne vzdelávanie v rámci SZU. Súčasťou kliniky je bronchoskopické pracovisko so zabezpečenou 
24-hodinovou bronchoskopickou pohotovosťou. Na tomto pracovisku sme v  roku 2025 zaznamenali najväčší progres 
v realizácií moderných výkonov. Došlo k výraznému, až dvojnásobnému navýšeniu EBUS (Endobrachiálna bronchoskopia 
s ultrazvukovou sondou) vyšetrení a  vďaka zapožičaniu prístrojovej techniky bolo na pracovisku zavedená navigovaná 
ultratenká bronchoskopia – spomínaný výkon bol realizovaný až 50-krát. Význam tejto metodiky spočíva v  lepšej 
diagnostike periférnych pľúcnych lézií, ktorých výrazný nárast sa očakáva so spustením skríningu karcinómu pľúc. Klinika 
participuje na vedecko-výskumných projektoch venované Európskemu registru cystickej fibrózy a  analýze markerov 

v bronchoalveolárnych lavážach pri difúznych parenchýmových pľúcnych chorôb. Výsledky práce pracovníkov kliniky boli 
prezentované na viacerých odborných podujatiach a publikované v odborných časopisoch.

Klinika pneumológie, ftizeológie a funkčnej diagnostiky SZU a UNB (ďalej len „KPFaFD“)

Klinika poskytuje komplexnú ambulantnú a  ústavnú diagnostickú a  liečebno-preventívnu starostlivosť u  pacientov 
s  ochoreniami pľúc, v  rámci oddelenia klinickej onkológie aj pre onkologické ochorenia pľúc. Klinika zabezpečuje 
pregraduálne a postgraduálne vzdelávanie v rámci LF UK a SZU. V roku 2025 sa podarilo na pracovisku spolu s výbornou 
spoluprácou s transplantačným centrom v Prahe úspešne pripraviť na transplantáciu 11 pacientov, pričom mesačne sú 
hospitalizovaní priemerne dvaja pacienti z celej SR na posúdenie možnosti transplantácie pľúc. Každým rokom stúpa aj 
počet pacientov, ktorým klinika poskytuje respiračnú podporu z mimopľúcnej príčiny, prevažne u pacientov s ochoreniami 
motorického neurónu v  spolupráci s  Centrom pre neuromuskulárne ochorenia Neurologickej kliniky SZU a  UNB 
Ružinov. Taktiež v roku 2025 pretrvávala výborná spolupráca s Rádiologickým oddelením nemocnice pri diagnostických 
a  terapeutických intervenciách a klinikou hrudníkovej chirurgie, s  ktorou klinika participuje na spoločných indikačných 
seminároch. V  roku 2025 na pracovisku absolvovali dvaja lekári postupovú skúšku z  internej medicíny, špecializáciu 
v odbore pneumológia a ftizeológia a jeden kolega zo somnológie.

Klinika popálenín a rekonštrukčnej chirurgie LF UK a UNB (ďalej len „KPaRCH“)

Spádová oblasť pacientov predstavuje približne polovicu Slovenska, nakoľko druhé špecializované pracovisko na liečbu 
popálenín je až v Košiciach. Na klinike sa vykonávajú vysokošpecializované výkony liečby popálenín v  zmysle excízie, 
transplantácie a  v  rámci ranového uzáveru kombinované techniky auto a alotransplantácie. Klinika sa tiež špecializuje 
na liečbu nehojacich rán, pooperačných defektov a rôznych typov stratových poranení. Klinika v roku 2025 pokračovala 
v  navýšení operačných zákrokov (vzostup o 13 %) a  hospitalizácií (vzostup o 14 %) a  výjazdov za detským pacientom 
v  NÚDCH (o  30 %). V  roku 2025 klinika prezentovala výsledky práce s  veľmi pozitívnym ohlasom na slovenských aj 
zahraničných kongresoch a publikovaná bola práca v prestížnom odbornom časopise Burns s kvartilom Q2. Na klinike 
prebieha rozsiahla pedagogická činnosť v  rámci LF UK vo forme stáží medikov, seminárov, prednášok a  štátnicových 
komisií z chirurgie. V rámci kliniky funguje aj Centrálna tkanivová banka.

Klinika ústnej, čeľustnej a tvárovej chirurgie LF UK a UNB (ďalej len „KÚČTCH“)

Klinika v  roku 2025 pokračovala v  systematickej modernizácii diagnostických a  terapeutických postupov v  oblasti 
maxilofaciálnej chirurgie. Dôraz bol kladený najmä na digitalizáciu chirurgických procesov, rozvoj 3D plánovania 
operačných výkonov a  zavádzanie vysoko špecializovaných rekonštrukčných metód. Operačné tímy v  súčasnosti už 
štandardne využívajú virtuálne 3D plánovanie na základe CT/CBCT dát pacienta a digitálneho záznamu zhryzu. Tento 
prístup umožňuje presnú realizáciu výkonov, skrátenie operačného času a dosahovanie dlhodobo stabilných funkčných 
a estetických výkonov. V roku 2025 boli realizované kľúčové inovatívne výkony: segmentálna osteotómia maxily a mandibuly 
v  rámci ortognátneho výkonu, realizovaná pomocou virtuálneho plánovania, komplexná 3D plánovaná rekonštrukcia 
mandibuly spolu s náhradou temporomandibulárneho kĺbu realizovaná v jednom operačnom čase pomocou individuálne 
navrhnutého titánového implantátu a implementácia moderných techník faceplastiky u pacientov s parézou nervus facialis 
so zameraním na statické a dynamické závesné techniky vedúce k zlepšeniu symetrie tváre a funkcii mimických svalov. 
Uvedené výkony potvrdzujú vysokú odbornú úroveň KÚČTCH a jej postavenie ako referenčného pracoviska pre modernú, 
digitálne plánovanú maxilofaciálnu chirurgiu v  SR. Samozrejmosťou je bohatá pedagogická, publikačná a  vedecko-
výskumná aktivita pracoviska.

Neurologická klinika SZU a UNB

Neurologická klinika SZU a  UNB zabezpečuje diagnostiku, liečbu a  dispenzarizáciu pacientov s  neurologickými 
diagnózami pre najväčšiu spádovú oblasť v rámci Bratislavského kraja a z okresu Senec. V rámci špecializovaného Centra 
pre neuromuskulárne ochorenia lieči pacientov s neuromuskulárnymi ochoreniami, a to s dôrazom na včasnú diagnostiku 
a liečbu s celoslovenskou pôsobnosťou. V roku 2025 sa navýšilo počet vyšetrení pacientov s ochorením myasthenia gravis 
na viac ako 3 200 s registrovaným počtom pacientov dosahujúcim takmer 500. Ako jediné centrum tohto druhu na Slovensku 
poskytuje liečbu myasthenia gravis novými postupmi na báze podávania monoklonálnych protilátok a ako doteraz jediné 
pracovisko v  rámci republiky poskytuje inovatívnu liečbu TTR (transtyretínovej amyloidovej polyneuropatie) liekom na 
báze inhibície RNA, či diagnostiku pri nodopatiách. Intenzívne spolupracuje so zahraničnými pracoviskami a participuje 
v medzinárodnom registri pre myastheniu gravis (MG-BASE), Pompeho choroby, myotonickej dystrofie a ďalších ochorení. 
Pracovisko sa venuje tiež liečbe sclerosis multiplex (najväčšie centrum v rámci počtu liečených pacientov – viac ako 2 000), 
extrapyramídovým ochoreniam a úzko spolupracuje s Neuropsychiatrickou klinikou SZU, ako aj s ďalšími psychiatrickými 
pracoviskami. V špecializovaných ambulanciách bolo vyšetrených vyše 15 000 pacientov – v  ambulantnej zložke je 
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najviac vyšetrení realizovaných na oddelení klinickej neurofyziológie (EMG, EEG) s počtom vyšetrení presahujúcim 1 800 
pacientov. Pracovisko plní kľúčovú úlohu v rámci pregraduálnej výučby študentov všeobecného lekárstva a stomatológie 
LF SZU a garantuje výuku v  rámci Fakulty zdravotníckych a odborných štúdií SZU (klinická výživa, urgentná medicína, 
fyzioterapia). Klinika sa podieľa na pravidelných školiacich a výukových aktivitách v postgraduálnom vzdelávaní lekárov 
a iných pracovníkov v zdravotníctve. Pedagógovia kliniky sú aktívni v skúšobných komisiách na špecializáciu v neurológii, 
neuropsychiatrii a detskej neurológii.

Psychiatrická klinika SZU a UNB

Psychiatrická klinika SZU a UNB poskytuje ústavnú psychiatrickú starostlivosť pacientom s akútnymi duševnými poruchami, 
vykonáva komplexnú diagnostickú, terapeutickú a  čiastočne aj posudkovú činnosť. Súčasťou kliniky sú psychiatrické 
a psychologické ambulancie a Denný psychiatrický stacionár zameraný na medicínsku, psychoterapeutickú a  sociálnu 
starostlivosť, ako pokračovanie v liečbe po ukončení psychiatrickej hospitalizácie. Klinika je zároveň výučbovou základňou 
LF SZU v Bratislave. V roku 2025 pracovisko privítalo zástupcov Úradu komisára pre osoby so zdravotným znevýhodnením, 
čo viedlo postupne k úspešnej implementácii odporúčaní do bežnej psychiatrickej praxe. Tradičnou aktivitou pracoviska 
bola aj v roku 2025 komunikácia s občianskymi združeniami, ktoré sa starajú o bezdomovcov, ľudí s mentálnym postihnutím 
a ľudí v hmotnej núdzi. Na pracovisku došlo k vytvoreniu vhodných priestorov pre rozšírenie spektra psychoterapeutických 
postupov v rámci individuálnych a skupinových terapií. V rámci ambulantnej činnosti pracovisko v roku 2025 nastavilo 
proces zvýšenia výnosu v  rámci podkladov zo strany vedenia nemocnice. Iniciatívnym prístupom vedenia kliniky, 
podpore sponzorov a možnostiam UNB bola zrealizovaná dlhoočakávaná revitalizácia pracoviska.

Urologická klinika LF UK a UNB

Klinika prešla organizačným prechodom z oddelenia na kliniku LF UK na sklonku roka 2024, čo si vyžiadalo adaptáciu 
interných procesov a  koordináciu manažmentu ľudských zdrojov. V  dôsledku týchto zmien došlo k  zmenám 
v personálnom obsadení kliniky lekármi, čo si vyžiadalo intenzívne prevzdelávanie a synchronizáciu klinických štandardov. 
Tieto zmeny zároveň poskytli impulz pre redefinovanie klinických a výskumných priorít s  cieľom zabezpečiť kontinuitu 
komplexnej urologickej starostlivosti. V roku 2025 klinika zdokonaľovala spektrum operačných výkonov, akými sú napr. 
radikálne cystektómie s deriváciou pri invazívnych uroteliálnych karcinómoch miniinvazívnym prístupom a miniinvazívne 
laparoskopické parciálne resekcie obličiek pri nádoroch obličky. Počas roku 2025 došlo k  navýšeniu endoskopických 
výkonov, rekonštrukčných operácií (uretrálne plastiky a rekonštrukcie uretry) a celkovo minimálne invazívnych postupov. 
Perspektívou budúcnosti operačných postupov pretrváva zavedenie robotických operácií najmä pre pacientov 
s onkologickými ochoreniami. V rámci pregraduálnej výučby LF UK pokračuje na klinike výučba pre medikov 5. a 6. ročníka, 
spolu s prednáškami a seminármi venované rôznym urologickým témam a aktívnym začlenením študentov do klinických 
vyšetrení, diagnostických postupov a operačných zákrokov.

Komplex operačných sál

KOS je umiestnený na 1. poschodí monobloku nemocnice a so 16 operačnými sálami zabezpečujúcimi akútnu a elektívnu 
operatívu celej nemocnice predstavuje jedno z manažérsky najnáročnejších pracovísk Nemocnice Ružinov. V roku 2025 
boli po kompletnej renovácii sprevádzkované dve operačné sály (č. 11 a č. 12) s prístrojovým vybavením pre špecializované 
ortopedické a spondylochirurgické výkony. Treba podotknúť, že prístrojové vybavenie spĺňa tie najprísnejšie kritéria, ktoré 
v jeho komplexnosti zabezpečuje najšpičkovejšiu formu chirurgickej starostlivosti o spondylochirurgického a ortopedického 
pacienta. Vďaka dobrému manažmentu vedenia KOS pri odstavení vyššie spomínaných dvoch operačných sál bolo na KOS 
v roku 2025 zrealizovaný približne rovnaký počet operačných výkonov pri porovnaní s predošlým rokom (10 598 v roku 
2024 a 10 509 v  roku 2025). Personál KOS participoval pri úspešnom etablovaní nových a  inovatívnych chirurgických 
výkonov ako napr. rádiofrekvenčná ablácia myómov maternice (II. gynekologicko-pôrodnícka klinika LF UK a  UNB), 
biportálna endoskopická operácia chrbtíc (Neurochirurgická klinika SZU a  UNB) atď. Presunom operačných výkonov 
z MOS, konkrétne implantácie kardiostimulátorov, bola splnená dlhoročná požiadavka kardiológov Nemocnice Ružinov na 
realizáciu výkonov vo vyššom hygienicko-epidemiologickom štandarde. Pretrvávajúcou požiadavkou je doplnenie sestier 
na pozícii operačnej sestry - inštrumentárky a sanitárov, ako aj revitalizácia priestorov v rámci KOS.

Novorodenecké oddelenie

Starostlivosť na oddelení je zameraná na novorodenca narodeného po 32. gestačnom týždni vrátane zvládania sťaženej 
adaptácie a  komplikácií súvisiacich s  predčasným pôrodom. Samozrejmosťou je rooming-in a  zapájanie rodičov do 
starostlivosti o  dieťa, podpora hospitalizácie oboch rodičov a  keď to kapacita oddelenia neumožňuje, po dohode 
s ONHaE umožňuje flexibilné návštevy hodiny pre otcov. Takisto je na oddelení a JIS uplatňovaná filozofia family centered 
care v súlade s medzinárodnými odporúčaniami. Úzka spolupráca s II. gynekologicko-pôrodníckou klinikou v rámci feto-

maternálnej medicíne umožňuje pokračovanie liečby na oddelení – ide napr. o novorodencov po in utero transfúziách 
pre hemolytickú chorobu plodu a  novorodenca. Počas roku došlo na oddeleniu k  výmene vedenia a  po odchode 
MUDr. Rosoľankovej z UNB do zahraničia bola riaditeľom UNB poverená vedením oddelenia MUDr. Šitinová. Počas roka 
2025 v spolupráci s Centrom včasnej intervencie oddelenie organizovalo seminár pre lekárov a sestry s témou Šetrná 
manipulácia s novorodencom – kinesthetic baby handling. Sústavným vzdelávaním zamestnancov sa rozšírili znalosti 
o echokardiografiu novorodencov, ktorá pomáha včasne odhaliť vrodené vývojové chyby srdca v ďalšej spolupráci 
s Detským kardiocentrom NÚDCH.

Oddelenie centrálnej sterilizácie

Oddelenie zabezpečuje prípravu sterilných zdravotníckych pomôcok určených výrobcom na opakované použitie pre 
potreby operačných sál, zákrokovní, kliník/oddelení a  ambulancií Nemocnice Ružinov a Nemocnice  Staré Mesto. Na 
základe zmluvného vzťahu poskytuje svoje služby aj neštátnym subjektom. Oddelenie má štyri úseky: Úsek predsterilizačnej 
prípravy, Úsek sterilizácie a kontroly a Úsek centrálnej úpravovne postelí (ďalej len „CUP“), ktoré sídlia na -1. poschodí 
monobloku Nemocnice Ružinov, a Úsek prisálovej sterilizácie KOS umiestnený v rámci priestorov KOS na 1. poschodí.

Oddelenie dlhodobo chorých

Oddelenie poskytuje komplexnú zdravotnú starostlivosť pacientom, ktorí vyžadujú dlhodobú liečbu, komplexnú 
ošetrovateľskú starostlivosť a rehabilitáciu aktuálne na 15 lôžkach. Veľmi dôležitá je možnosť multidisciplárnej starostlivosti 
a  dostupnosť konziliárnych služieb. V  roku 2025 úspešne ukončili špecializačné štúdium z  vnútorného lekárstva 2 
lekárky. Pracovisko pokračovalo aj v  roku 2025 s  redukovanou lôžkovou kapacitou 15 lôžok zapríčinenej nedostatkom 
sestier i  sanitárov, pričom pri danej skladbe pacientov patrí ODCH medzi oddelenia s  najväčším počtom hlásených 
nozokomiálnych nákaz v rámci Nemocnice Ružinov. Navyše dlhodobo pretrvávajú problémy s ukončovaním hospitalizácií 
pre kolonizáciu epidemiologicky závažnými kmeňmi. Absenciou dostupnej hospicovej starostlivosti, apalických jednotiek 
a oddelení tak pretrváva dlhá doba hospitalizácie pacienta na oddelení so znižovaním „obratu“ pacientov na oddelení, 
čo má negatívny dopad na ekonomické výsledky oddelenia a nemožnosti reagovať na požiadavky z akútnych oddelení 
nemocnice. Oddelenie poskytuje aj logopedickú starostlivosť zameranú na neurogénne poruchy komunikácie.

Oddelenie chirurgie ruky

Zásadnou udalosťou v  roku 2025 bola zmena na funkcii primára oddelenia. Dlhoročného primára oddelenia 
MUDr. Ladislava Košťála vo vedení oddelenia vystriedal MUDr. Jerguš Kocour. Oddelenie pokračovalo aj v  roku 2025 
včleňovaním JZS do zdravotnej starostlivosti, ktorá tvorí väčšinu výkonov ktoré oddelenie zabezpečuje. Stabilnému kolektívu 
lekárov sa v roku 2025 podarilo vykonať prvú totálnu výmenu karpo-metakarpálneho kĺbu palca. Na poli rekonštrukčnej 
medicíny sa pracovisko začalo venovať rekonštrukcii periférnych nervov selektívnou transpozíciou motorických odstupov 
darcovských nervov, rekonštrukcii väzov zápästia artroskopickou metódou v  rámci rozvoja miniinvazívnej chirurgie 
a rekonštrukcii spastických horných končatín. Oddelenie má ambíciu pokračovať v nastavenej vysokej úrovne chirurgickej 
liečby ochorení ruky, a to konkrétne v oblasti artroplastických operáciách pri panartritíde karpu a rekonštrukčné operácie 
pri obrnách plexus brachialis.

Oddelenie klinickej farmakológie (ďalej len „OKF“)

Oddelenie poskytuje ambulantnú a  konziliárnu činnosť u  hospitalizovaných a  ambulantných pacientov. V  rámci 
KRALAPNI oddelenie vyhodnocuje spotrebu antimikrobiálnych látok v  rámci Nemocnice Ružinov aj Špecializovanej 
geriatrickej nemocnice Podunajské Biskupice, racionalizuje antibiotickú liečbu vo vzťahu k  výskytu nozokomiálnych 
infekcií a  rezistentných kmeňov a zavádza príslušné opatrenia za účelom racionalizácie antimikrobiálnej liečby. Lekárky 
OKF sa podieľajú na činnosti Etickej komisie. Oddelenie v roku 2025 pokračovalo v projekte ZP Dôvera – Polyfarmácia 
u hospitalizovaných pacientov. Na OKF absolvovali postgraduálnu prax lekári aj farmaceuti – v rámci lektorskej spolupráce 
s  LF SZU, LF UK a  Farmaceutickou fakultou UK. Významným úspechom pre oddelenie, UNB a  SZU bolo zvolenie 
PharmDr. Anny Oleárovej, PhD., MPH, MBA, LLM za prezidentku prestížnej Európskej spoločnosti klinickej farmácie vo 
Valnom zhromaždení ESCP v decembri 2025.

Oddelenie klinickej hematológie

Oddelenie tvoria dve hematologické ambulancie a krvná banka. Denne vyšetrujú pacientov odoslaných z ambulancie 
všeobecných lekárov a  špecialistov, zároveň poskytujú konziliárnu činnosť klinikám a oddeleniam Nemocnice Ružinov. 
Oddelenie zabezpečuje a navrhuje diagnostiku, liečbu, depistáž a dispenzarizáciu chorých s primárnymi a sekundárnymi 
ochoreniami krvi a krvotvorných orgánov, vrátane lymfatického systému, formou ambulantnej aj konziliárnej starostlivosti. 
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Počas roka 2025 boli ambulancie oddelenia, odberová miestnosť a zákrokovňa presunuté do zrekonštruovaných priestorov 
v rámci polikliniky. Po dlhšom období tak priestorové podmienky spĺňajú kritéria na zabezpečenie zdravotnej starostlivosti, 
čo viedlo k  zlepšeniu chodu oddelenia a  je pozitívne vnímané personálom pracoviska a  najmä hematologickými 
pacientami. Spektrum hematologických pacientov ostáva stabilný, avšak ich počet dlhodobo stúpa. Dôvodom je jednak 
stúpajúca incidencia, ale aj nedostatočne naplnená sieť ambulantných mimoústavných hematologických ambulancií.

Rádiologické oddelenie, Nemocnica Ružinov

V roku 2025 bol v porovnaní s rokom 2024 na Rádiologickom oddelení realizovaný zvýšený počet výkonov – realizovaných 
bolo viac ako 66 600 RTG vyšetrení, viac ako 13 750 US vyšetrení a viac ako 19 650 CT vyšetrení. A to aj pri niekoľkomesačnom 
výpadku jedného CT prístroja pre poruchu. Oddelenie čelilo výzvam v  zabezpečovaní rádiologickej služby aj pre 
Špecializovanú nemocnicu Podunajské Biskupice,  ktorú vedenie pracoviska profesionálnym manažmentom personálu 
zvládlo veľmi dobre – napr. zavedením diaľkového popisovania RTG snímkov pre pracovisko v Podunajských Biskupiciach. 
Zavedením systematickej kontroly kódovania vyšetrení s posilnením administratívnej podpory pracovisko znížilo výskyt 
chybových protokolov zo strany zdravotných poisťovní. Popri klinickej práci na pracovisku prebiehala pregraduálna 
výučba medikov LF UK v zimnom semestri a kolektív s vedením oddelenia vytvorili podmienky pre vzdelávanie lekárov 
v oblasti MR diagnostiky, ktorá je nanajvýš aktuálna pre plánované zakúpenie MR prístrojov do nemocníc UNB. Pozitívom 
bolo v  roku 2025 aj obnova priestorov pracovisko, ktorá zlepšila pracovné prostredie zamestnancov a zvýšila komfort 
vyšetrovaných pacientov.

Urgentný príjem

Urgentný príjem poskytuje nepretržitú dostupnosť zdravotnej starostlivosti a  nadväzuje na prednemocničnú urgentnú 
starostlivosť, ktorú zabezpečujú záchranné zdravotné služby. Ďalej zabezpečuje 24-hodínovú dostupnosť ústavnej 
zdravotnej starostlivosti a špecializovanej zdravotnej starostlivosti v rozsahu špecializovaných pracovísk, ktoré sa nachádzajú 
v Nemocnici Ružinov. Okrem toho zabezpečuje urgentnú starostlivosť pri udalostiach s hromadným postihnutím osôb 
prípadne pri iných mimoriadnych udalostiach či pri krízovom stavu. Počet ošetrených pacientov bol v roku 2025 približne 
rovnaký v porovnaní s rokom 2024. V roku 2025 bol na Urgentný príjem zakúpený USG prístroj, ktorý je denne využívaný 
za účelom urýchlenia diagnostických záverov. Pretrvávajúcou výzvou je zastabilizovanie lekárskeho kolektívu pracoviska, 
ktoré sa v roku 2025 podarilo čiastočne. Problémom je nízka atraktivita práce, ktorá je determinovaná nedostatočnou 
ambulantnou sférou a zaťažovaním pracoviska neindikovanými prípadmi.

Nemocničná poliklinika

V poliklinike sú umiestnené špecializované ambulancie kliník a oddelení Nemocnice Ružinov, poskytovaná je ambulantná 
konzultačná, konziliárna a dispenzárna činnosť. V roku 2025 bolo v ambulanciách Nemocnice Ružinov ošetrených takmer 
234 tisíc pacientov, bolo realizovaných viac ako 282 tisíc SVaLZ vyšetrení. V roku 2025 došlo k prevádzkovým zmenám, 
a  to k presunu ambulantnej časti Oddelenia klinickej hematológie so zákrokovňou pre biopsiu kostnej drene. Výzvou 
naďalej ostáva optimalizácia fungovania ambulancií s adekvátnym personálnym zázemím.

	 5.4.	 Hospodárenie nemocnice
Nemocnica Ružinov v oblasti ústavnej zdravotnej starostlivosti kopírovala v roku 2025 trend vnímaný naprieč nemocnicami 
v rámci Slovenskej republiky. Ide o pozvoľný, plynulý pokles hospitalizačných prípadov a nárast počtu pacientov liečených 
v rámci ambulantného segmentu a segmentu jednodňovej zdravotnej starostlivosti. K poklesu nedošlo rovnomerne naprieč 
odbornosťami a vplyv na predmetný pokles majú faktory demografie ale aj etablovanie sa dodatočných poskytovateľov 
zdravotnej starostlivosti v rámci regiónu, ale aj na nadregionálnej a národnej úrovni. Čiastočne znížený počet hospitalizácií 
má súvis aj s optimalizáciou manažmentu pacienta.

V rámci Nemocnice Ružinov sme pokračovali v už prijatých a fungujúcich opatreniach v súvislosti s kontrolou adresného 
odpisu spotreby liekov a zdravotníckeho materiálu na pacienta. Taktiež sme vykonávali priebežnú kontrolu vykazovania 
liekov a zdravotníckeho materiálu. Prijaté opatrenia smerovali k zvýšenej efektivite nakladania s prostriedkami zo zdrojov 
verejného zdravotného poistenia, pričom sme adresovali aj opatrenia na stlmenie poklesu sledovanej produkcie napriek 
vyššie spomenutým demografickým a externým faktorom.

Prijaté opatrenia smerovali k úspore pri spotrebe liekov v  rámci segmentu ústavnej zdravotnej starostlivosti na úrovni 
6 %. Nárast celkovej spotreby liekov bez ohľadu na segment zdravotnej starostlivosti je plne krytý nárastom na 
výnosovej strane zo strany zdravotných poisťovní. Jedným z významných dosiahnutých cieľov nemocnice je medziročná 

úspora zdravotníckych pomôcok na úrovni takmer 4 %. Drobná úspora je badateľná v spotrebe krvi. Náklady spojené 
so spotrebou energie ostali stabilizované. Ako aj v iných obdobiach sú najvýznamnejšou nákladovou položkou osobné 
náklady. Kontinuálna snaha a opatrenia zo strany vedenia nemocnice vedú k tlmeniu dynamiky rastu osobných nákladov 
v súvislosti s legislatívnymi povinnosťami organizácie.

Na výnosovej strane je badateľný najmä nárast výnosov v  segmente jednodňovej zdravotnej starostlivosti. Jedná sa 
o trend v poskytovaní zdravotnej starostlivosti, ktorý nemocnica svojimi opatreniami nasleduje. Parciálny rast je vnímaný 
aj v segmente ústavnej zdravotnej starostlivosti a taktiež v ambulantnom sektore, kde vedenie taktiež priebežne prijíma 
optimalizačné opatrenia.

Hospodársky výsledok

Názov Skutočnosť za rok 
2024 v EUR

Skutočnosť za rok 
2025 v EUR

Odchýlka  
v %

Odchýlka  
absol.

Náklady spolu 150 995 461 155 027 672 2,67 4 032 212

Výnosy spolu 159 640 542 159 919 905 0,17 279 363

Vnútropodnikový náklad 5 709 030 8 005 410 40,22 2 296 380

Výsledok hospodárenia 2 936 052 -3 113 177 -206,03 -6 049 229

Tab. č. 35 - Hospodársky výsledok Nemocnice Ružinov - rok 2025/2024

Náklady

Názov
% Podiel na 
nákl. za rok 

2025

Skutočnosť  
rok 2024  

v EUR

Skutočnosť  
rok 2025  

v EUR

Odchýlka

% Absol.

Lieky 11,33 13 859 946 17 570 543 26,77 3 710 597

Zdravotnícky materiál 10,43 16 759 074 16 173 084 -3,50 -585 990

Krv 0,46 713 261 710 768 -0,35 -2 492

Potraviny 0,61 915 249 948 799 3,67 33 550

Všeobecný materiál 0,65 857 885 1 007 954 17,49 150 069

Energie 1,42 2 249 438 2 202 377 -2,09 -47 061

Tovar 9,07 12 748 963 14 054 867 10,24 1 305 904

Opravy 1,52 1 633 887 2 358 798 44,37 724 911

Služby 2,09 2 799 181 3 243 647 15,88 444 465

Osobné náklady 56,64 79 933 565 87 808 723 9,85 7 875 157

Odpisy 4,18 6 911 270 6 481 963 -6,21 -429 307

Ostatné náklady 1,59 11 613 741 2 466 149 -78,77 -9 147 592

Náklady spolu 100,00 150 995 461 155 027 672 2,67 4 032 212

Tab. č. 36 - Prehľad nákladov Nemocnice Ružinov - rok 2025/2024
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Výnosy

Názov Skutočnosť rok 
2024 v EUR

Skutočnosť rok 
2025 v EUR

Odchýlka

% Absol.

Výnosy od zdravotných poisťovní 119 527 813 126 232 845 5,61 6 705 032

- Hospitalizácie 96 666 524 98 584 895 1,98 1 918 370

- JZS 2 804 244 3 385 578 20,73 581 333

- Ambulancie 6 519 992 6 822 561 4,64 302 568

- SVaLZ 2 753 148 2 580 784 -6,26 -172 363

- Krv 614 012 494 513 -19,46 -119 499

- Lieky 9 266 884 13 338 789 43,94 4 071 905

- ZM 823 406 950 792 15,47 127 386

- Stacionár 79 603 74 934 -5,87 -4 669

Tržby za ZS nehradenú ZP 993 274 890 417 -10,36 -102 858

- z toho Klinické skúšanie liečiv 40 361 98 449 143,92 58 089

Tržby ostatné 473 481 487 636 2,99 14 155

Tržby z podnikateľskej činnosti 956 467 1 510 102 57,88 553 635

- z toho Prenájom 651 517 1 165 366 78,87 513 849

Tržby za tovar - podnikateľská činnosť 13 618 327 15 112 570 10,97 1 494 243

Ostatné výnosy 24 071 181 15 686 336 -34,83 -8 384 845

Výnosy - spolu 159 640 542 159 919 905 0,17 279 363

Tab. č. 37 - Prehľad výnosov Nemocnice Ružinov - rok 2025/2024

	 5.5.	 Medicínska výkonnosť nemocnice

Ukazovatele medicínskej výkonnosti Skutočnosť v roku 2024 Skutočnosť v roku 2025

Počet lôžok 697 693

Počet zamestnancov 1 761 1 743

z toho lekári PPEP 429 425

z toho sestry a Pôrodné asistentky PPEP 629 623

UZS:    

Počet UH 25 032 23 685

Obložnosť lôžok 67,97% 65,28%

Počet operačných výkonov 26 419 26 500

Počet pôrodov 1 820 1 342

Počet ošetrovacích lôžkodní 151 441 144 834

Počet hospitalizačných prípadov na lôžkovom 
oddelení zaradených do DRG skupín 22 786 21 717

CMI DRG 1,124 1,223

Priemerná doba hospitalizácie [DRG] 6,0 6,2

AS:    

Počet výkonov ambulantnej ZS 721 199 749 264

SVALZ:    

Počet výkonov SVaLZ 419 184 417 261

JZS:    

Počet výkonov JZS 11 973 13 045

Tab. č. 38 - Ukazovatele medicínskej výkonnosti Nemocnice Ružinov – rok 2025
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6.	 Nemocnica akad. Ladislava Dérera
Nemocnica akademika Ladislava Dérera, ktorá nesie meno po významnom slovenskom lekárovi a pedagógovi Ladislavovi 
Dérerovi, bola slávnostne uvedená do prevádzky v  roku 1968. Od tej doby nielenže poskytuje špičkovú zdravotnú 
starostlivosť pre pacientov z  celého Slovenska, ale stala sa aj významnou výukovou bázou pre  medikov Lekárskej 
fakulty UK a Slovenskej zdravotníckej univerzity, postgraduálne vzdelávanie lekárov a neskôr farmaceutov, sestry a iných 
zdravotníckych pracovníkov. Na  rozvoji jednotlivých kliník a  oddelení nemocnice sa podieľajú mnohí významní lekári, 
pedagógovia a  odborníci, čím sa nemocnica na  Kramároch stáva významnou základňou pre rozvoj medicíny nielen 
v regióne, ale aj na celom Slovensku.

V súčasnosti nemocnica ako súčasťou Univerzitnej nemocnice Bratislava a poskytuje vysokoodbornú zdravotnú starostlivosť 
v  odboroch gynekológie a  pôrodníctva, neonatológie, nefrológie, chirurgie, transplantačnej chirurgie, intervenčnej 
rádiológie, úrazovej chirurgie, internej medicíny, hepatológie, neurológie, neurochirurgie, infekčnej medicíny i ďalších 
odborností pre pacientov z celého Slovenska. V roku 2025 sa v nemocnici podarilo etablovať a naďalej rozvíjať programy JZS 
na ďalších pracoviskách v odbore chirurgia, úrazová chirurgia, gynekológia, urológia, gastroenterológia. V novootvorenom 
pracovisku intervenčnej rádiológie sa v  roku 2025 zaviedli mnohé nové medicínske programy s  pôsobnosťou nielen 
v rámci nemocníc UNB, ale aj širokého regiónu bratislavského a západoslovenského kraja (cerebrovaskulárny program, 
program krvácania do GITu, vaskulárne aj nevaskulárne intervencie, TIPS a pod).

Nemocnica naďalej rozvíja program racionálnej antibiotickej politiky s pomocou AI (umelej inteligencie), a tak ako mnohé 
ďalšie, aj tento program bol inšpiráciou pre ostatné nemocnice patriace nielen pod UNB ale aj na celom Slovensku 
a v Českej republike. Pokračujeme v programe manažmentu obetí sexuálneho násilia, ktorý sme úspešne rozšírili nielen 
v rámci nemocníc spadajúcich pod UNB, ale aj mnohých ďalších nemocníc v SR.

V roku 2025 Nemocnica akad. L. Dérera v úzkej spolupráci s finančným úsekom zaviedla systém sledovania a analýzy 
ekonomických a  prevádzkových ukazovateľov poskytovania zdravotnej starostlivosti na týždennej báze, čím na za 
základe priebežných analýz mohli prijímať cielené riadiace a organizačné opatrenia zamerané na optimalizáciu využívania 
dostupných zdrojov. Zlepšením manažmentu pacienta, efektívnejším využívaním kapacít a  posilnením spolupráce 
s jednotkami zdravotnej starostlivosti sa podarilo stabilizovať schopnosť nemocnice poskytovať zdravotnú starostlivosť na 
úrovni porovnateľnej s predchádzajúcim rokom. Prijaté opatrenia prispeli k udržaniu kontinuity zdravotnej starostlivosti aj 
v podmienkach zvýšených prevádzkových a finančných nárokov.

Ako jediná z  nemocníc UNB sa naďalej venuje programu orgánových transplantácii (obličky od mŕtvych aj od živých 
darcov, pankreatické ostrovčeky), na ktorom významnou mierou spolupracujú viaceré pracoviská nemocnice (klinika 
nefrológie a transplantácií obličiek, chirurgická klinika, klinika anestéziológie a resuscitačnej medicíny, rádiologická klinika 
vrátane intervenčnej rádiológie a iné. V roku 2025 sme dosiahli stabilné úspechy v počte multiorgánových odberov, počte 
transplantovaných obličiek jednak od mŕtvych ale aj živých darcov. Zaviedli sme program transplantácií Langerhansových 
ostrovčekov, čím sme dali možnosť na kvalitnejší život mnohým pacientom s diabetom. V závere roku 2024 sme pripravili 
a  v  januári 2025 úspešne spustili ďalší významný program v  transplantačnej medicíne - maschine perfusion, ktorý 
nám umožní rozšíriť množstvo vhodných orgánov k  transplantáciám. Naďalej nemocnica intenzívne pracuje na ďalších 
programoch v  rámci transplantácii ako DCD program a  program transplantácií pečene. Ambíciou Nemocnice akad. 
L.  Dérera zostáva naďalej zriadenie Transplantačného centra UNB.

	 6.1.	 Vedenie nemocnice
MUDr. Igor Tibenský, PhD., MBA

•	 námestník pre zdravotnú starostlivosť

PhDr. Viera Paštrnáková, MPH

•	 manažérka pre ošetrovateľstvo

	 6.2.	 Organizačná štruktúra nemocnice

Kliniky/oddelenia/ostatné pracoviská Prednosta/primár/vedúci pracovník

Chirurgická klinika SZU a UNB doc. MUDr. Ivan Brychta, PhD., MPH

I. gynekologicko-pôrodnícka klinika SZU a UNB MUDr. Peter Kaščák, PhD.

I. interná klinika SZU a UNB doc. MUDr. Miroslav Žigrai, PhD.

I. klinika geriatrie LF UK a UNB doc. MUDr. Martin Dúbrava, CSc.

II. neurologická klinika LF UK a UNB prof. MUDr. Peter Valkovič, PhD.

III. interná klinika LF UK a UNB doc. MUDr. Mária Szántová, PhD.

Klinika anestéziológie a intenzívnej medicíny SZU a UNB MUDr. Matúš Pauliny, PhD.

Klinika infektológie a geografickej medicíny LF UK a UNB doc. MUDr. Peter Sabaka, PhD.

Klinika nefrológie a transplantácií obličiek LF UK a UNB doc. MUDr. Zuzana Žilinská, PhD., MPH, MHA

Klinika pracovného lekárstva a toxikológie LF UK a UNB MUDr. Momen Yaghy, PhD.

Klinika úrazovej chirurgie SZU a UNB prof. MUDr. Peter Šimko, CSc.

Neurochirurgická klinika LF UK a UNB doc. MUDr. Andrej Šteňo, PhD., MPH

Rádiologická klinika LF UK a UNB MUDr. Vladimír Javorka, PhD.

Novorodenecké oddelenie MUDr. Silvia Mikulajová

Oddelenie dlhodobo chorých doc. MUDr. Štefánia Moricová, PhD., MPH

Oddelenie fyziatrie, balneológie a liečebnej rehabilitácie MUDr. Zita Majerníková

Oddelenie klinickej hematológie MUDr. Eva Luptáková

Urgentný príjem MUDr. Richard Demovič, PhD., MPH

Urologické oddelenie doc. MUDr. Branislav Trebatický, PhD.

Gastroenterologické centrum MUDr. Monika Albertová Martinovičová, MPH

Nemocničná lekáreň PharmDr. Ľubica Slimáková, MPH

Nemocničná poliklinika MUDr. Peter Jacko, PhD.

Tab. č. 39 - Zoznam kliník Nemocnice akad. L. Dérera - rok 2025

Významné udalosti a charakteristika nemocnice

Komisia pre racionálnu antiinfekčnú liečbu, antibiotickú politiku a nozokomiálne infekcie v Nemocnici 
akad. L. Dérera

Členovia KRALAPNI v Nemocnici akad. L. Dérera v roku 2025:

1.	 Dohliadali na používanie antimikrobiálnych látok

2.	 Zúčastňovali sa vizít na vybraných oddeleniach (najmä na KAIM)

3.	 Pokračovali vo vydávaní nemocničných usmernení:

	 •	Indikácie perorálnej antimikrobiálnej liečby - 28. 10. 2025

	 •	Gentamycín – zmena spôsobu predpisovania - 28. 10. 2025

	 •	Predchádzanie nozokomiálnym infekciám pri zavádzaní permanentného močového katétra - 12. 8. 2025
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4.	 Realizovali vzdelávacie stretnutia postupne na všetkých lôžkových oddeleniach

5.	 Priebežne posudzovali adekvátnosť antimikrobiálnej terapie u vybraných pacientov

6.	 Uskutočnili bodové prevalenčné sledovanie používania antibiotík na všetkých lôžkových pracoviská (február – 
marec 2025). Oproti prevalenčnému sledovaniu v roku 2022 zaznamenali

	 •	zvýšenie podielu p.o./i.v. foriem ATB o 8 %

	 •	zvýšenie podielu pacientov liečených len jedným ATB o 4% (z 73 % na 77 %)

	 •	zvýšeniu správneho podávania chirurgickej profylaxie z 87 % (2022) na 92 % (2025)

7.	 Sledovali spotrebu antimikrobiálnych liekov:

	 •	zníženie nákladov na spotrebu o 13 % 779 tis. EUR (2024) 679 tis. EUR (2025)

	 •	zvýšenie podielu perorálnych antimikrobiálnych liekov z 38 % (2024) na 39 % (2025)

	 •	zníženie spotreby najnákladnejšieho antibiotika Meropenému o 12 %

8.	 Sledovali šírenie nozokomiálnych infekcií a výskyt multirezistentných kmeňov

	 •	hlásenie nozokomiálnych infekcií v roku 2025 na historickom maxime 5,31 %

	 •	zníženie incidencie CRE o 35 % z 2024( 9,5) na 2025( 6,2) na 1 000 ukončených hospitalizácií

9.	 Šírili know-how KRALAPNI a zdieľali dosiahnuté výsledky na viacerých podujatiach. Za významné z hľadiska 
celoslovenského antimikrobiálneho stewardshipu možno považovať:

Celoslovenské Širokospektrálne stretnutie členov antibiotickej komisie 9. – 10. 4. 2025 Vígľaš – zostavenie odborného 
programu a prezentácia 8 z 14 prednášok – Soják Ľ., Gergel M., Slimáková Ľ., Pašková J.

Chirurgická klinika SZU a UNB

Chirurgická klinika SZU a UNB zabezpečuje špecializovanú diagnostickú a  liečebno-preventívnu starostlivosť v  oblasti 
gastroenterochirurgie (diagnostika a liečba ochorení tráviacej rúry, pečene a žlčového traktu, pankreasu a sleziny), vrátane 
miniinvazívnych (laparoskopických) chirurgických výkonov pri liečbe týchto ochorení, diagnostiku a  liečbu ochorení 
periférneho cievneho systému končatín (u pacientov s cievnymi komplikáciami cukrovky).

Medzi nosné programy pracoviska patrí chirurgická liečba v  oblasti onkochirurgie (nádory hrubého čreva, 
hepatobiliopankreatické nádory, nádory retroperitonea, brušnej steny). Ako jedno z popredných chirurgických pracovísk 
sa venuje operáciám štítnej žľazy a prištítnych teliesok (endokrinochirurgia) a laparoskopickej chirurgii morbídnej obezity 
(„sleeve“ resekcie žalúdka). Ako pilotné pracovisko od 31. 5. 2023 zahájila poskytovanie JZS pre nízko a stredne rizikových 
pacientov pri menších chirurgických výkonoch (hernioplastika, cholecystektómia, proktologická chirurgia, extirpácia 
benígnych mäkotkanivových lézií). Klinika sa spolupodieľa na riešení vnútrodutinových úrazov u polytraumatizovaných 
pacientov v spolupráci s KÚCH.

Ako spolupracujúce pracovisko zabezpečuje multiorgánové odbery nielen pre Transplantačné Centrum FN v Banskej 
Bystrici, ale aj pre zahraničné pracoviská. Od 1. 9. 2023 sa na pracovisku vykonávajú transplantácie obličiek (aj od živých 
darcov). Ambíciou pracoviska je aj obnovenie transplantačného programu pečene.

Chirurgická klinika poskytuje nepretržitú konziliárnu diagnostickú a  liečebno-preventívnu službu pre všetky oddelenia 
nemocnice a iné chirurgické oddelenia na základe požiadaviek jednotlivých pracovísk.

I. gynekologicko-pôrodnícka klinika SZU a UNB

I. gynekologicko-pôrodnícka klinika SZU a UNB spája vysokú odbornú úroveň zdravotnej starostlivosti s akademickým 
poslaním SZU. Zameriava sa na komplexnú diagnostiku a  liečbu v  celom spektre odboru, pričom kladie dôraz na 
personalizovaný prístup k pacientke.

V uplynulom roku na klinike zaznamenali stabilný nárast počtu hospitalizácií a výkonov. Realizovali viac ako 920 pôrodov. 
Prioritou zostáva podpora prirodzeného pôrodu s minimálnymi medicínskymi intervenciami, pri zachovaní maximálnej 
bezpečnosti matky a dieťaťa. Úspešne rozvíjali program včasného bondingu a podpory laktácie. Dominantným trendom 
v gynekológii bol rozvoj minimálne invazívnej chirurgie  (laparoskopia a hysteroskopia), ktorá dnes tvorí viac ako 70 % 
všetkých plánovaných operačných výkonov. Klinika ako expertné centrum zabezpečuje komplexnú chirurgickú liečbu 
gynekologických malignít v úzkej spolupráci s onkologickými tímami.

Ako akademické pracovisko klinika zabezpečovala praktickú a teoretickú výučby študentov SZU. Zároveň klinika slúži ako 
akreditované miesto pre špecializačnú prípravu lekárov v odbore gynekológia a pôrodníctvo. Členovia tímu publikovali 
pôvodné vedecké práce v domácich aj karentovaných zahraničných časopisoch a aktívne participovali na medzinárodných 
kongresoch.

V  roku 2025 prebehla čiastočná revitalizácia prístrojového vybavenia, ako modernizácia monitorovacieho systému na 
pôrodných sálach (CTG telemetria), estetické úpravy pacientskych izieb za účelom zvýšenia komfortu hospitalizovaných 
žien, estetické/stavebné úpravy ambulantného traktu v poliklinickej časti. V roku 2026 sa klinika zameria na zníženie miery 
cisárskych rezov prostredníctvom implementácie nových klinických protokolov a posilnenie postavenia kliniky ako lídra 
v oblasti perinatológie a onkogynekologie v rámci bratislavského regiónu.

Rok 2025 potvrdil, že I. gynekologicko-pôrodnícka klinika LF UK a UNB je stabilným pilierom slovenského zdravotníctva. 
Vďaka vysokému nasadeniu personálu – od lekárov a pôrodných asistentiek až po podporný personál – sa klinike darí 
napĺňať jej motto: „Odbornosť ruka v ruke s empatiou“.

I. interná klinika SZU a UNB

I. interná klinika SZU a UNB Bratislava patrí medzi najstaršie interné kliniky na Slovensku a predstavuje významné klinické, 
pedagogické a  vedecko-výskumné pracovisko. Klinika zabezpečuje komplexnú lôžkovú, ambulantnú a  konziliárnu 
starostlivosť v  celom rozsahu internej medicíny, so zameraním najmä na hepatológiu, nefrológiu a  endokrinológiu. 
Venuje sa komplexnému manažmentu pacientov s  chronickými ochoreniami vnútorných orgánov, vrátane zriedkavých 
a geneticky podmienených chorôb. Osobitný dôraz je kladený na komplexnú starostlivosť o pacientov s hepatocelulárnym 
karcinómom (ďalej len „HCC“), zahŕňajúcu diagnostiku, staging, systémovú a  lokoregionálnu liečbu, dispenzarizáciu 
a multidisciplinárnu spoluprácu, s  výnimkou transplantácií pečene. Klinika sa zároveň podieľa na sledovaní pacientov 
s cirhózou pečene v rámci skríningu HCC. Ambulantná činnosť zahŕňa špecializované interné, hepatologické, nefrologické, 
endokrinologické, onkologické a ultrasonografické vyšetrenia.

Vedecko-výskumná činnosť kliniky je dlhodobo orientovaná najmä na Wilsonovu chorobu a hepatocelulárny karcinóm. 
Výskum sa zameriava na nové diagnostické a  monitorovacie parametre, genetické faktory ovplyvňujúce fenotyp 
ochorenia a  hodnotenie prognostických markerov. Súčasťou výskumných aktivít sú aj projekty zamerané na liekmi 
indukované poškodenie orgánov, využitie umelej inteligencie pri predikcii ťažkého priebehu akútnej pankreatitídy 
a analýzu extracelulárnej DNA ako biomarkera orgánového poškodenia. Klinika sa aktívne podieľa na pregraduálnom, 
postgraduálnom a doktorandskom vzdelávaní študentov SZU.

I. klinika geriatrie LF UK a UNB

Od svojho vzniku v  roku 1979 klinika plní tri neoddeliteľné úlohy univerzitného pracoviska: poskytovať zdravotnú 
starostlivosť, vzdelávať študentov a vykonávať vedecko-výskumnú činnosť. Pre nedostatok sestier klinika naďalej poskytuje 
zdravotnú starostlivosť na 21 lôžkach. Klinika poskytuje ústavnú zdravotnú starostlivosť pacientov vo veku od 65 rokov. 
V roku 2025 bol priemerný vek hospitalizovaných bol 80,6 roka. Klinika vlastnými zamestnancami zabezpečuje vyšetrenia 
echokardiografické, ekg holterovské, ultrazvukové ciev dolných končatín a orientačné brucha.

Klinika vzdelávala v pregraduálnom, doktorandskom a špecializačnom štúdiu na LF UK – internú medicínu v 5. a 6. ročníku, 
geriatriu (semestrálne prezenčná výučba prakticky každodenne), 3 doktorandov a  lekárov v príprave na špecializačnú 
skúšku z internej medicíny a geriatrie (pri geriatrii klinika prevzala gestorstvo). V roku 2025 sa klinika zapojila do prestížneho 
(v  grantovej EÚ schéme Horizon) projektu BEATsep (štúdium nových molekulárnych markerov sepsy). Odpublikovala 
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4 in extenso vedecké práce (všetko prvé autorstvá kliniky, z toho 3 zahraničné).

II. neurologická klinika LF UK a UNB

II. neurologická klinika LF UK a  UNB je univerzitné pracovisko, ktoré spája komplexnú neurologickú starostlivosť 
s  pregraduálnou a  postgraduálnou výučbou a  aktívnym vedeckovýskumným programom. V  roku 2025 poskytovala 
kompletné spektrum diagnostiky a  liečby neurologických ochorení so  špeciálnym dôrazom na cerebrovaskulárne 
ochorenia, pohybové poruchy, záchvatové a  demyelinizačné ochorenia, neurodegeneratívne a  neuroonkologické 
diagnózy, neuroimunológiu a neuropsychiatriu. Centrum pre extrapyramídové ochorenia ako historicky prvé špecializované 
centrum na Slovensku zabezpečuje komplexnú diagnostiku a  liečbu Parkinsonovej choroby a  príbuzných syndrómov, 
dystónií, trasových a hyperkinetických porúch, vrátane pokročilých terapií (hlboká mozgová stimulácia, pumpové systémy, 
botulotoxín, rTMS) a špecializovanej fyzioterapie. Centrum pre liečbu sclerosis multiplex poskytuje vysoko personalizovanú 
starostlivosť s  využitím moderných imunomodulačných a  biologických terapií, včasnej diagnostiky, budovania 
longitudinálnych databáz a programu AHSCT v spolupráci s onkohematologickými pracoviskami. Epileptologický program 
jezameraný na farmakorezistentné epilepsie s využitím dlhodobého videoEEG monitorovania a napojením na ablatívnu 
a neuromodulačnú epileptochirurgickú liečbu, pričom pracovisko je národným centrom pre Rasmussenovu encefalitídu.

V  oblasti akútnej iktovej medicíny získala klinika diamantové ocenenie ESO Angels Awards za  organizáciu a  kvalitu 
starostlivosti o  pacientov s  cievnymi mozgovými príhodami. Dopĺňajú ju  programy neuroonkológie a  starostlivosti 
o dospelých pacientov so spinálnou muskulárnou atrofiou.

V roku 2025 pracovníci kliniky publikovali 30 vedeckých článkov v karentovaných časopisoch, z toho 8 v prestížnych Q1 
časopisoch (Brain, Nature Communications, Neurology, Movement Disorders), pričom celkovo bolo evidovaných 50 
publikačných výstupov. Klinika zároveň organizovala odborné podujatia (Akadémia sclerosis multiplex, Akadémia Parkinson, 
Akadémia bolesti hlavy, Slovenský neuropsychiatrický kongres) a  systematicky rozvíjala vzdelávacie a  popularizačné 
aktivity pre študentov, odbornú aj laickú verejnosť.

III. interná klinika LF UK a UNB

III. interná klinika LF UK zabezpečuje liečebno-preventívnu, pedagogickú a vedecko-výskumnú činnosť na pregraduálnej 
i postgraduálnej úrovni a v doktorandskom štúdiu. Poskytuje kompletnú starostlivosť v internej medicíne s dominantným 
zameraním na kardiológiu a hepato-gastroenterológiu. Poskytuje kompletné spektrum diagnostických a terapeutických 
výkonov GITu, vrátane implantácie PEG/PEJ, akútnej hemostáze GIT-u, ďalej echokardiografiu, 24-hod. EKG a TK Holter, 
ergometriu, abdominálnu ultrasonografia. Prevádzkuje ambulancie v  špecializáciách: interná medicína, kardiológia, 
hepatológia, nefrológia, gastroenterológia, centrum pre liečbu vírusových hepatitíd. V  spolupráci s  intervenčnou 
rádiológiou sa na klinike vykonala prvá úspešná pulmonálna embolektómia. Zaviedli sa novšie formy hemostázy 
v gastroenterológii. Zahájila sa liečba obezity tirzepatidom. Klinika úzko spolupracuje s Ústavom molekulárnej biomedicíny 
LF UK, Centrom genomiky a bioinformatiky VPUK, podieľa sa na medzinárodnom projekte v oblasti regenerácie pečene, 
HEGITO. Vo vedecko-výskumnej oblasti sa venuje témam, ako sú liekmi indukovanej hepatotoxicita, faktory progresie 
ochorení pečene, digitálna predikcia akútnej kardiálnej dekompenzácie a šoku (STOPSCHOCK, Seerlinq projekt).

V roku 2025 klinika zaznamenala vedecké publikácie 41-krát, citácie: 150-krát. Pracovníci kliniky získali významné ocenenia: 
2. a 3. cena publika - VIII. Konferencia kazuistík v internej medicíne a kardiológii (MUDr. Kromka, dr. Hennel), doc. Szántová 
- zlatá medaila SLS a strieborná medaila LF UK „State of the art“ prednáška na kongrese Slov. hepatologickej spoločnosti, 
doc.  Bohm - Krištáľové krídlo, kategória Inovácie a  startupy, Forbes Changemakeri 2025 – kategória Zdravotnícke 
inovácie a Cenu ITAPA 2025 - Seerlinq, 1. miesto v kategórii AI a automatizácia so zodpovedným použitím.

Klinika anestéziológie a intenzívnej medicíny SZU a UNB

Klinika anestéziológie a intenzívnej medicíny SZU a UNB je medicínske pracovisko univerzitného typu, založené 1. 9. 1967 
ako vôbec prvá klinika AIM v Československu. Vyše 55 rokov poskytuje zdravotníckej starostlivosti a výuku v pregraduálnom 
i postgraduálnom vzdelávaní lekárov i sestier.

V liečebno-preventívnej starostlivosti zabezpečuje anestéziologickú starostlivosť na 12 operačných sálach a 4 diagnostických 
strediskách, intenzívnu liečbu kriticky chorých pacientov na 6 lôžkach, resuscitačné a konziliárne služby a dennú prevádzku 
anestéziologickej ambulancie a algeziologickej ambulancie na liečbu bolesti. Úsek intenzívnej medicíny ako najvyššej formy 
diferencovanej starostlivosti predstavuje široké spektrum monitorovania životných funkcií, intenzívnu medikamentóznu 
liečbu a všetky formy prístrojovej orgánovej podpory. Špecifickou, ale veľmi dôležitou činnosťou kliniky je spolupráca 
v transplantačnom programe najmä pri odberoch orgánov od kadaveróznych darcov. V spolupráci s chirurgickou klinikou 

a klinikou nefrológie a transplantológie zabezpečuje anestéziologickú starostlivosť a intenzívnu starostlivosť pri už dlhé 
roky funkčnom programe transplantácie obličiek. V rokoch 2024 a 2025 došlo k rozšíreniu portfólia výkonov o diagnostické 
a terapeutické výkony v gastroenterologickom centre a klinika intenzívne spolupracovala na rozšírení portfólia výkonov na 
rádiologickej klinike na CT, MR a v rámci intervenčnej rádiológii.

Pracovisko je akreditované pre postgraduálne štúdium lekárov, členovia vedenia sú dlhoroční členovia Výboru SSAIM 
a redakčnej rady odborného časopisu SSAIM. Naši pracovníci sú garantami výuky vo väčšine odborov troch fakúlt SZU 
a  členovia skúšobných komisií. Klinika každoročne spolupracuje na organizácii medzinárodných odborných podujatí 
(SSAIM, Sepsa Ostrava).

Klinika infektológie a geografickej medicíny LF UK a UNB (ďalej len „KIGM“)

KIGM patrí medzi kľúčové univerzitné infektologické pracoviská na Slovensku a plní strategickú úlohu v diagnostike, liečbe 
a  výskume infekčných ochorení. Poskytuje vysoko špecializovanú starostlivosť o  pacientov s  komplikovanými, ťažkými 
a zriedkavými infekciami, vrátane neuroinfekcií, tropických a importovaných nákaz, infekcií vyžadujúcich izolačný režim, ako 
aj diferenciálnej diagnostiky horúčok neznámeho pôvodu. Významnou súčasťou klinickej činnosti je manažment akútnych 
a život ohrozujúcich stavov. Jednotka intenzívnej starostlivosti zabezpečuje komplexnú starostlivosť o pacientov so sepsou, 
septickým šokom, závažnými neuroinfekciami, kritickými priebehmi COVID-19 a  inými vysoko rizikovými infekciami. 
Klinika sa aktívne podieľa na tvorbe a implementácii nemocničných štandardov v oblasti manažmentu sepsy a závažných 
infekčných stavov. Je zároveň najväčším národným centrom starostlivosti o osoby žijúce s infekciou HIV, zabezpečujúcim 
komplexnú liečbu, prevenciu (PrEP/PEP) a dlhodobé sledovanie pacientov, vrátane odídencov z Ukrajiny. Klinika taktiež 
poskytuje komplexnú starostlivosť o pacientov s akútnymi aj chronickými vírusovými hepatitídami s osobitným dôrazom na 
pediatrických pacientov. Zohráva kľúčovú úlohu v oblasti antibiotickej politiky a antimikrobiálneho stewardshipu v rámci 
nemocnice, vrátane tvorby lokálnych odporúčaní, konziliárnej činnosti a  reakcie na vývoj antimikrobiálnej rezistencie. 
Medzi špecializované terapeutické postupy patrí liečba rekurentnej infekcie Clostridioides difficile pomocou fekálnej 
mikrobiálnej transplantácie. Súčasťou rozvoja kliniky je implementácia moderných diagnostických a intervenčných metód, 
najmä point-of-care ultrasonografie a  systematického programu bezpečných venóznych vstupov. Vedecko-výskumná 
činnosť kliniky je úzko prepojená s klinickou praxou a zameriava sa na COVID-19, multirezistentné patogény, optimalizáciu 
antimikrobiálnej liečby a komorbidity u pacientov s HIV. Výsledky výskumu sú publikované v medzinárodných odborných 
časopisoch a majú reálny dopad na klinickú prax a zdravotnú politiku.

Klinika lekárskej genetiky SZU a UNB (do 14. 10. 2025)

Klinika lekárskej genetiky SZU a  UNB bola ku dňu 15.  10.  2025 zrušená, pracovisko bolo následne zlúčené s  ÚLBG 
a KG LF UK a UNB a presťahované do Nemocnici Staré Mesto. Do 14. 10. 2025 malo pracovisko časť ambulantnú, úsek 
cytogenetiky s laboratóriom pre a postnatálnej cytogenetickej diagnostiky.

Lekárska genetika je preventívny a  interdisciplinárny odbor. V  rámci ambulantnej činnosti vykonávala klinika klinicko-
genetické vyšetrenie pacientov, genealogické vyšetrenie (analýza rodokmeňa), klinické vyšetrenie a  syndromológiu. 
Poskytovala genetické konzultácie nielen pacientovi, ale aj ostatným rizikovým členom rodiny. Osobitnými diagnostickými 
postupmi sa podieľala na diagnostike, prognostike, usmernení liečby a  prevencie závažných ochorení (v  oblasti 
vrodených vývojových chýb, prenatálnej genetickej diagnostiky, onkogenetiky, dedičných metabolických porúch a porúch 
reprodukcie). Zabezpečovala odber materiálu na široké spektrum cytogenetických a DNA vyšetrení a testov. Podieľala 
sa na výchove odborníkov - lekárov a laboratórnych diagnostikov zaradených do špecializačnej prípravy, prebiehajú tu 
školiace aktivity SZU. Cytogenetické laboratórium vykonávalo

postnatálnu cytogenetickú diagnostiku (vyšetrenie karyotypu pacienta z lymfocytov periférnej krvi konvenčnou metódou 
a  identifikačnými metódami C a  G bandom) a  prenatálnu cytogenetickú diagnostiku (vyšetrenie karyotypu plodu 
z plodovej vody alebo pupočníkovej krvi u tehotných žien s rizikom vývojovej chyby plodu, resp. u plodov, ktoré už mali 
diagnostikovanú VVCH ultrazvukovým, MRI vyšetrením).

Klinika nefrológie a transplantácií obličiek LF UK a UNB

Nosnými programami Kliniky nefrológie a  transplantácií obličiek LF UK a  UNB sú transplantácie obličiek a  vysoko 
špecializovaná zdravotná starostlivosť o pacientov s vybranými nefrologickými diagnózami.

Klinika zabezpečuje komplexný darcovský a  transplantačný program počnúc manažmentom mŕtvych darcov orgánov 
a živých darcov obličiek, končiac prípravou pacientov na transplantáciu obličky, živých darcov na odber obličky, následnú 
pooperačnú starostlivosť, ich dispenzarizáciu, diagnostiku a  liečbu vybraných ochorení obličiek, najmä glomerulopatií 
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a  vaskulitíd postihujúcich obličky. Zabezpečuje diagnostické biopsie obličiek, imunosupresívnu a  biologickú liečbu 
v nefrológii a transplantačnej medicíne, vykonáva imunoadsorpciu v rámci desenzibilizácie a liečby rejekcie.

V roku 2025 boli na Klinike úspešne urobené dve transplantácie obličiek u detí nad 15 rokov veku, dve ABO inkompatibilné 
transplantácie obličiek a po prvýkrát aj dve kombinované transplantácie oblička – pankreatické ostrovčeky (s spolupráci 
s IKEM Praha).

Klinika je akreditovaným pracoviskom pre postgraduálne vzdelávanie v špecializačnom odbore nefrológia, v roku 2025 
úspešne absolvovali špecializačnú skúšku prví dvaja atestanti. Klinika vytvára podmienky pre odborný rast zdravotného 
personálu, v roku 2025 získala jedna sestra titul Mgr., jedna sanitárka ukončila štúdium a posunula sa do pozície praktickej 
sestry. Klinika je zapojená do pregraduálnej výučby v odbore Vnútorné choroby.

Klinika aktívne spolupracuje pri príprave zákonných noriem, v  roku 2025 iniciovala tvorbu Štatútu Konzília MZ SR pre 
odber obličky z tela živého darcu na účely prenosu do tela osoby vzdialene geneticky príbuznej alebo osoby nepríbuznej 
so živým darcom. Klinika sa aktívne zapája do celospoločenskej osvety o darcovstve a orgánových transplantáciách najmä 
prostredníctvom celoslovenskej kampane Sedem životov a  aktívne organizuje odborné podujatia, ako boli 10. ročník 
celoslovenského seminára UP-TO-DATE NEFRO – TRANSPLANT 2025 s medzinárodnou účasťou, 2. ročník tenisového 
turnaja v TK Dúbravka venovaného darkyni orgánov Dominike, účasť na DM Ženskom behu pod logom „Druhá šanca na 
život“, propagácia Európskeho dňa darcovstva a orgánových transplantácií v priestoroch Nemocnice akad. L. Dérera - 
UNB, svätá omša za všetkých zomrelých, ktorých darovanie orgánov umožnilo iným žiť, v Katedrále sv. Martina, Vizionári 
v  transplantačnej medicíne, 49 edukačných seminárov v  západoslovenskom regióne cielených na  zvýšenie odberovej 
aktivity od darcov so smrťou mozgu.

Ako akademické pracovisko plnila významnú prednáškovú a publikačnú činnosť. Klinika získala aj významné ocenenia: 
prednostka kliniky doc. MUDr. Zuzana Žilinská, PhD., MPH, MHA bola ocenená v Top osobnosti medicíny 2025 – Forbes 
a získala Striebornú medailu Lekárskej fakulty UK.

Klinika úrazovej chirurgie SZU a UNB

Klinika úrazovej chirurgie SZU a  UNB naďalej plnila úlohu vysoko špecializovaného pracoviska s  celoslovenskou 
pôsobnosťou, zabezpečujúceho komplexnú akútnu aj elektívnu traumatologickú starostlivosť v celom rozsahu úrazovej 
chirurgie, intenzívnej starostlivosti, ortopédie, spondylochirurgie a chirurgie ruky.

Na klinike sa realizovali špecializované výkony pri poraneniach panvy a acetabula vrátane moderných miniinvazívnych 
stabilizačných techník umožňujúcich skoršiu mobilizáciu pacientov. V oblasti spondylochirurgie sa uplatňovali pokročilé 
perkutánne a  miniinvazívne stabilizačné postupy. Traumatológia pohybového aparátu zostala jednou z  kľúčových 
oblastí činnosti, pričom klinika pravidelne preberala komplikované prípady z iných pracovísk. Medzi významné rozšírené 
výkony v  roku 2025 patrili komplexné rekonštrukcie ramena, najmä stabilizačné operácie typu bone block-cerclage 
pri chronických luxáciách a kostných defektoch glenoidu. Výrazne sa rozšírilo spektrum rekonštrukčných operácií lakťa 
vrátane artrolýz a implantácie totálnych endoprotéz. Klinika napredovala aj v chirurgii ruky a zápästia, kde sa vykonávali 
pokročilé artroskopické, mikrochirurgické a  rekonštrukčné výkony vrátane riešenia komplexných karpálnych nestabilít, 
vaskularizovaných kostných štepov a novozavedenej náhrady zápästného kĺbu. Osobitná pozornosť bola venovaná liečbe 
pakĺbov a infekčných komplikácií kostí, kĺbov a implantátov. Významnou inováciou bolo operačné predlžovanie končatín 
pomocou rastúceho intramedulárneho klinca.

Klinika zabezpečovala nepretržitú ambulantnú, konziliárnu a  urgentnú starostlivosť, vrátane jednodňovej chirurgie 
a posudkovej činnosti. Ako pracovisko SZU plnila aj významnú edukačnú a vedeckú úlohu. V roku 2025 bola odovzdaná 
do vydavateľstva knižná publikácia Traumatológia dolnej končatiny dospelých. Klinika prešla čiastočnou rekonštrukciou 
a oddelenie pôvodne situované v infekčnom pavilóne bolo presunuté do monobloku na 8C.

Neurochirurgická klinika LF UK a UNB

Na Neurochirurgickej klinike SZU a  UNB boli v  r. 2025 riešené grantové úlohy VEGA 1/0760/24 - analýza vplyvu 
intraoperačnej sonografie na priebeh spinálnych operácií pri degeneratívnych a  nádorových ochoreniach, a  korelácia 
intraoperačného sonografického zobrazenia normálnych a patologických  intraspinálnych štruktúr s  ich predoperačným 
zobrazením magnetickou rezonanciou, a APVV-23-0577- verifikácia spoľahlivosti zobrazenia normálneho a patologického 
tkaniva mozgu a  jeho vaskulárnych štruktúr navigovanou intraoperačnou 3D-sonografiou, oba projekty sú v  štádiu 
spracovania a publikovania výsledkov.

V rámci zavedenia inovatívnych postupov s použitím najmodernejšej techniky, konkrétne implementácie využitia umelej 
inteligencie pri chirurgickej liečbe nádorov mozgu, prebehli v  roku 2025 prípravy na prvý operačný zákrok vykonaný 
v  januári 2026. Model umelej inteligencie vyvinutý v  Univerzitnej nemocnici vo Valladoloide v  Španielsku dokáže na 
ultrazvukovom obraze mozgu počas operácie zistiť primeranou mierou pravdepodobností pozíciu zvyškov nádoru, ktoré 
sú voľným okom často nerozoznateľné, a  ich identifikácia významne dopomáha k úspešnému výsledku operácie. Naše 
pracovisko bolo oslovené, ako jedno z prvých pracovísk na svete, vzhľadom na dlhoročné skúsenosti s operáciami nádorov 
mozgu s využitím intraoperačného ultrazvuku.

V  roku 2025 prebehla na pracovisku rekonštrukcia v  zmysle maľovania všetkých priestorov vrátane operačných sál, 
s  prechodným obmedzením prevádzky, s  následkom čiastočného poklesu operačných zákrokov. Taktiež sa rozšírilo 
prístrojové vybavenie kliniky, bol nadobudnutý robotický zobrazovací systém Loop-X, s  robotickým ramenom Cirq od 
spoločnosti Brainlab, ktorý po doplnení navigácie plánuje klinika využiť pri kraniálnych aj spinálnych výkonoch s rozšírením 
ich portfólia a zároveň aj zvýšením ich bezpečnosti.

V roku 2025 boli autormi z kliniky pracoviska prezentované viaceré prednášky na domácich aj zahraničných fórach, ako aj 
publikované odborné publikácie.

Rádiologická klinika LF UK a UNB

Rádiologická klinika LF UK a UNB potvrdila v roku 2025 svoju pozíciu kľúčového diagnostického a terapeutického centra, 
ktoré v rámci UNB poskytuje unikátne portfólio výkonov.

Pracovisko konvenčnej rádiológie zabezpečuje základný pilier diagnostického procesu prostredníctvom plne digitalizovaných 
skiagrafických a skiaskopických vyšetrení. Pracovisko ultrasonografie poskytuje široké spektrum diagnostických vyšetrení 
s dôrazom na vysokú rozlišovaciu schopnosť a neinvazívny prístup. Okrem štandardných sonografických vyšetrení brušnej 
dutiny, mäkkých častí a cievneho systému sa špecializujeme aj na zobrazovacie techniky ako CEUS, elastografia pečene. 
Tieto metodiky výrazne zvyšujú diagnostickú presnosť a  komfort pacienta v  rámci onkologických aj hepatologických 
sledovaní. Pracovisko počítačovej tomografie je zamerané na komplexnú diagnostiku a špecifické intervencie pod CT 
kontrolou ako biopsie, drenáže, PRT. Pracovisko magnetickej rezonancie zabezpečuje širokú škálu špecializovaných 
vyšetrení s  dôrazom na vysokú diagnostickú presnosť a  onkoradiológiu. V  roku 2025 zaznamenalo dynamický rozvoj 
pracovisko intervenčnej rádiológie, ktoré v rámci Bratislavského kraja nemá konkurenciu v rozsahu ponuky mini invazívnych 
vaskulárnych a nevaskulárnych výkonov, najmä v programe neurointervenčných výkonov (liečba aneurziem, trombektómie) 
a v oblasti termoablačných výkonov (mikrovlnná ablácia nádorov pečene a obličiek).

Dôkazom špičkovej medziodborovej spolupráce sú zrealizované transplantácie pankreatických ostrovčekov. Klinika 
potvrdila svoju odbornosť vaskulárnymi zákrokmi (TIPS, embolizácie) a nevaskulárnymi intervenciami na žlčových cestách.

Vedecko-výskumný potenciál pracoviska sa odrazil v publikačnej činnosti, konkrétne štúdiou kolektívu autorov Malík M. 
et al. o spoľahlivosti MR angiografie pri hodnotení nitinolových stentov. V oblasti vzdelávania a vedeckej prípravy klinika 
rozvíja strategickú spoluprácu s poprednými domácimi pracoviskami. Klinika naďalej zabezpečuje kľúčovú pregraduálnu 
a postgraduálnu výučbu v odbore rádiológia a participuje na výučbe v spolupráci s poprednými domácimi ráadiologickými 
pracoviskami. Odborný rast personálu bol v  roku 2025 podporený úspešnými atestáciami lekárov a  špecializačným 
vzdelávaním sestier, čím klinika naďalej garantuje špičkovú úroveň poskytovanej starostlivosti.

Medzinárodné renomé si pracovisko upevňuje aktívnou účasťou na odborných kongresoch a  rozvíjaním zahraničných 
partnerstiev.

Novorodenecké oddelenie

Novorodenecké oddelenie je súčasťou Centra pre manažment gravidity a novorodenca s vrodenou vývinovou chybou 
(VVCH) s celoslovenskou pôsobnosťou, úzko spolupracuje s DKC NÚSCH a pracoviskami NÚDCH. Z celkového počtu 
novorodencov s VVCH (115) v roku 2025 bolo 49,6 % detí s kritickou VVCH vyžadujúcou urgentné operačné riešenie. Ako 
jediné novorodenecké pracovisko v Bratislave poskytuje kompletné konziliárne zázemie všetkých špecializácii NÚDCH 
a NÚSCH, a to priamo pri lôžku pacienta. Jednotka intenzívnej starostlivosti o novorodenca (ďalej len „JISN“) poskytuje 
zdravotnú starostlivosť novorodencom od ukončeného 31. g.t. a od hmotnosti od 1 400 g. Za rok 2025 na JISN poskytli 
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starostlivosť 122 deťom, z nich 40 vyžadovalo ventilačnú podporu. Oddelenie je certifikovaným „Pracoviskom bazálnej 
stimulácie podľa Prof. Dr.  Fröhlicha“. V  súlade s  konceptom Bazálnej stimulácie významne podporuje fyziologický 
psychomotorický vývin dieťaťa, a tým sa skracuje dĺžku hospitalizácie.

Bonding novorodenca po spontánnom pôrode a pri cisárskom reze (ako prví v SR od roku 2022) poskytuje nielen u detí 
bez perinatálneho rizika, ale od roku 2025 aj u vybranej skupiny detí so závažnými vrodenými chybami. Novorodenecká 
ambulancia poskytuje okrem diagnostiky a  liečby, laktačného poradenstva aj prenatálne konzultačné služby tehotným 
ženám s  vrodenou vývinovou chybou u  plodu. V  roku Oddelenie zabezpečuje kurzy predpôrodnej prípravy tehotnej 
na dojčenie a  starostlivosť o  novorodenca. Pre Novorodenecké oddelenie pracuje Občianske združenie “Dieťatko 
z Kramárov”, a to na poli edukácie budúcich rodičov, finančnej podpory formou nákupu prístrojov, zdravotných pomôcok, 
vybavenia pre matku a dieťa, ako aj podpory vzdelávania lekárov a sestier.

Oddelenie intenzívne spolupracuje s I. GPK SZU a UNB v manažmente gravidity po operáciách VVCH srdca, po orgánových 
transplantácia a pri iných závažných ochoreniach.

Oddelenie dlhodobo chorých

Na Oddelení dlhodobo chorých je poskytovaná komplexná starostlivosť pacientom po ukončení diagnostického procesu 
a zvládnutí akútneho stavu, pacienti sú prijímaní prekladom z iných oddelení v rámci nemocnice, ale aj z iných zdravotníckych 
zariadení alebo na základe odporučenia odborného lekára, po dohovore s primárom oddelenia. Oddelenie poskytuje 
liečebnú starostlivosť dospelým pacientom, ktorých stav nevyžaduje technicky náročné diagnostické a  terapeutické 
postupy, ktorým je  potrebné zaistiť dlhodobú liečbu a  rehabilitáciu s  každodennou lekárskou a  ošetrovateľskou 
starostlivosťou. Hospitalizujeme pacientov s  chronickými ochoreniami, po úrazoch, operáciách, ktorí vyžadujú liečbu, 
rehabilitáciu, ošetrovanie a nácvik bežných denných činností. Vplyvom ďalšej liečby možno u týchto pacientov dosiahnuť 
zlepšenie zdravotného stavu.

Oddelenie sa venovalo aj vzdelávacej činnosti na SZU ako aj LF UK, a  to v  pregraduálnom aj  špecializačnom štúdiu 
a  v  rezidentskom programe všeobecného lekárstva. Rovnako tu prebieha aj  praktická výučba pre študentov Strednej 
zdravotníckej školy. Pracovníci ODCH sa venujú aj prednáškovej a publikačnej aktivite, v roka 2025 sa aktívne zúčastnili na 
14 odborných podujatiach a publikovali v 7 domácich časopisoch a v 5 zahraničných časopisoch.

Oddelenie fyziatrie, balneológie a liečebnej rehabilitácie

Pôvodná Klinika fyziatrie balneológie a liečebnej rehabilitácie SZU a UNB prešla od 15. 10. 2025 organizačnou zmenou 
na oddelenie. Poskytuje komplexnú rehabilitačnú zdravotnú starostlivosť pre hospitalizovaných aj ambulantných 
pacientov. Pracovisko tvorí poliklinická časť s  integrovanými úsekmi liečebnej rehabilitácie, elektroliečby a vodoliečby. 
Lekári vykonávajú odborné vyšetrenia ambulantných pacientov a konziliárne vyšetrenia pre hospitalizovaných pacientov. 
Fyzioterapeuti zabezpečujú komplexnú rehabilitačnú starostlivosť naprieč širokým spektrom diagnóz, vrátane pacientov 
po operačných výkonoch, úrazoch, neurologických a interných ochoreniach.

V oblasti liečebnej telesnej výchovy sa systematicky uplatňujú moderné rehabilitačné postupy a špecializované metodiky 
podľa Kabata, Vojtu a Bobatha, SM-systém, Pilates, senzomotorická posturálna terapia. Úsek elektroliečby je vybavený 
modernou prístrojovou technikou, ako vysokoúčinné MLS lasery štvrtej triedy, ultrazvuk, pulzná magnetoterapia, diatermia, 
kryoterapia, biolampy, prístrojová lymfodrenáž, dištančná elektroliečba, Rebox. Oddelenie disponuje plne funkčným 
rehabilitačným bazénom s protiprúdom, ktorý je intenzívne využívaný na individuálnu aj skupinovú hydrokinezioterapiu. 
Súčasťou úseku vodoliečby sú vírivé vane pre horné a dolné končatiny, celotelové vírivé kúpele. Súčasť rehabilitačného 
procesu je fínska sauna a masážne pracoviská, kde sa poskytujú klasické, reflexné a lymfodrenážne masáže.

Oddelenie sa aktívne zapája do výskumnej a vedecko-odbornej činnosti, najmä v  spolupráci s neurologickou klinikou 
v rámci projektu zameraného na hodnotenie vplyvu kinezioterapie u pacientov s Parkinsonovou chorobou. Už niekoľko 
rokov sa na oddelení realizuje pregraduálna aj postgraduálna výučba v  spolupráci so  SZU. Pracovisko plní funkciu 
školiaceho a  výučbového centra pre  lekárov a  fyzioterapeutov. Štyria fyzioterapeuti v priebehu roka úspešne ukončili 
štúdium na Slovenskej zdravotníckej univerzite a  získali titul Mgr. Súčasťou činnosti oddelenia je aj zabezpečovanie 
rekondičných pobytov pre zamestnancov z rizikových pracovísk UNB.

Oddelenie klinickej hematológie

Oddelenie klinickej hematológie zabezpečuje konziliárnu a  ambulantnú činnosť v  odbore klinická hematológia 
a  transfúziológia. Pozostáva z  dvoch ambulancií a  krvnej banky. Na úseku hematologickej ambulancie sa realizujú 
vyšetrenia ambulantných pacientov, vykonávajú sa odbery vzoriek krvi na laboratórne vyšetrenia, odbery na cytologické 

a histologické vyšetrenia kostnej drene. Realizujú sa venepunkcie a parenterálne podávanie železa. Aj v  roku 2025 na 
oddelení prebiehalo systematické vzdelávanie zdravotníckych pracovníkov v odbore.

Na úseku krvnej banky boli realizované základné imunohematologické vyšetrenia ako skúšky kompatibility, skríning 
antierytrocytových protilátok a  krvné skupiny. Z  nadstavbových špeciálnych vyšetrení to boli Rh a  antierytrocytové 
protilátky, titre protilátok, elučné testy, identifikácie voľných, viazaných a  imúnnych antierytrocytových protilátok, 
imunohematologické vyšetrenia novorodencov pri hemolytickej chorobe plodu a novorodenca, fenotypizácie antigénov 
erytrocytov. V krvnej banke sa realizujú aj mikroskopické hodnotenie morfológie periférnych náterov a kostných drení. 
Krvná banka v roku 2025 vydávala erytrocytové transfúzne lieky, trombocytové koncentráty a čerstvo zmrazenú plazmu. 
Ako pracovisko sa pravidelne zúčastňujeme externej kontroly kvality imunohematologických vyšetrení v 2 cykloch ročne. 
Externú kontrolu zabezpečuje firma SEKK Pardubice, ČR. V januári 2025 krvná banka úspešne prešla inšpekčnou kontrolou 
zo strany ŠÚKL. V septembri 2025 oddelenie získalo plne automatizovaný imunohematologický analyzátor, čím sa zvýšila 
efektivita a výkonnosť laboratória s obrazovou dokumentáciou.

Oddelenie liečebnej výživy a stravovania

Oddelenie liečebnej výživy a  stravovania je metodicky vedené ústavným dietológom, vedúcim nutričným terapeutom 
a úzko spolupracuje s manažérkou pre ošetrovateľstvo.

Nutriční terapeuti zostavujú jedálne lístky pre jednotlivé diéty a pre celé zdravotnícke zariadenie, vrátane individuálnych. 
Vypracovávajú výkazy spotrebovaných potravín. Sledujú biologickú a  energetickú hodnotu podávanej stravy a  podľa 
zistení určujú štruktúru jedálnych lístkov. Vykonávajú úpravu jedálnych lístkov pre pacientov s ohľadom na skladové zásoby 
a trvanlivosť potravín. Vykonávajú odborný dozor nad prípravou a vydávaním stravy z centrálnej kuchyne. Degustujú hotové 
pokrmy pred výdajom a podľa potreby vydávajú pokyny na ich konečnú úpravu. Formou aktívnej komunikácie zabezpečujú 
edukáciu pacientov a ich rodinných príslušníkov v oblasti fyziologickej a liečebnej výživy. Vedú pacientov k akceptovaniu 
a dodržiavaniu diétnych rád. Koordinujú a upravujú aktivity nutričnej starostlivosti medzi jej poskytovateľmi. V spolupráci 
s  metabolickou ambulanciou NÚDCH v  Bratislave zabezpečovali aj liečebnú výživu pre hospitalizovaných pacientov 
s komplikovanými metabolickými ochoreniami ako sú metylmalónová acidúria a LCHAD – dedičná porucha metabolizmu 
MK s dlhým reťazcom. Okrem týchto činností vypracovali a poskytli na lôžkové oddelenia manuál pre objednávanie diét 
v programe MEDEA. Rozšírili možnosti modifikácií ordinovaných diét, čo výrazne uľahčilo multidisciplinárnu spoluprácu. 
V  januári oddelenie zabezpečovalo stravovanie pacientov aj pre Nemocnicu sv. Cyrila a Metoda. V  júni sa venovali 
študentom Odboru asistent výživy zo SZŠ Strečnianska, Bratislava, ktorí boli v našej nemocnici na mesačnej súvislej praxi, 
čím sa aktívne zapájali do vyučovacieho procesu.

Urgentný príjem

Urgentný príjem pracuje ako urgent II. typu v nepretržitej prevádzke, napriek tomu, že pracovisko je naďalej umiestnené 
v  priestoroch, ktoré boli vytvorené po otvorení nemocnice v  rokoch 1968 – 1969. Tieto priestory prešli pred rokmi 
rekonštrukciou ale nespĺňajú požiadavky na urgent II. typu. Rozšírenie sa realizuje len postupne realizuje vlastnými 
prostriedkami nemocnice v trakte -2B, predpokladané ukončenie potrebných stavebno-technických prác je v marci 2026. 
Celkove bolo na urgente ošetrených spolu 25 099 pacientov. Po ukončení stavebno-technických prác na -2b poschodí 
sa zmení priestorové členenie ako i organizácia práce. V týchto priestoroch by nové členenie prinieslo lepšie pracovné 
podmienky pre zamestnancov ako i zvýšenie komfortu pre pacientov.

Urologické oddelenie UNB

Z dôvodu organizačných zmien na LF UK sa od 1. 12. 2024 zmenilo pracovisko z kliniky na Urologické oddelenie. Napriek 
zmene Urologické oddelenie stále pôsobí ako výučbová základňa pregraduálneho, postrgraduálneho a špecializačného 
vzdelávania v  rámci LF UK a  SZU. Oddelenie zabezpečuje komplexnú diagnostiku a  liečbu urologických ochorení. 
Z  dôvodu nedostatku personálu (sestry, sanitári), disponuje iba 15 lôžkami. Napriek tomu sa v  roku 2025 podarilo 
udržať stabilný počet operačných výkonov a ambulantných vyšetrení. V roku 2025 bol zakúpený prístroj zabezpečujúci 
najmodernejšiu a najprecíznejšiu diagnostiku karcinómu prostaty formou transperineálnej biopsie prostaty pomocou fúzie 
obrazu magnetickej rezonancie a sonografie.

V  apríli 2025 na oddelení ako prví v  regióne strednej a  východnej Európy zrealizovali u  3 pacientov fokálnu liečbu 
karcinómu prostaty. Tento inovatívny postup u  vybranej skupiny pacientov zabezpečí mimoriadnu kvalitu života pri 
zachovaní onkologickej bezpečnosti. Oddelenie vynaloží maximálne úsilie na zabezpečenie jeho používanie v  rutinnej 
praxi. Urologické oddelenie v  júni 2025 spoluorganizovalo 32. Výročnú konferenciu Slovenskej urologickej spoločnosti 
a Konferenciu sestier pracujúcich v urológii za účastí lekárov z celej Európy.
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Gastroenterologické centrum

Gastroenterologické centrum je špecializovaným pracoviskom s  dominantným zameraním na  prevenciu, včasnú 
diagnostiku a  endoskopickú liečbu onkologických, zápalových a  pridružených ochorení tráviaceho traktu. Kľúčovou 
oblasťou činnosti centra je skríning kolorektálneho karcinómu a súvisiacich onkologických ochorení. Okrem diagnostickej 
endoskopie vykonáva cielené biopsie a pokročilé terapeutické endoskopické výkony.

V  roku 2025 došlo k  významnému rozšíreniu spektravýkonov osobitne v oblasti terapeutickej endoskopie. Pracovisko 
realizovalo endoskopické polypektómie, endoskopické mukozálne resekcie (ďalej len „EMR“) aj väčších lézií, endoskopické 
polypektómie a výkony s využitím argón plazma koagulácie. Rozšírenie pracoviska o abdominálnu sonografiu prispelo 
k  zvýšeniu diagnostickej efektivity a  komplexnosti poskytovanej starostlivosti. V  úzkej spolupráci s  partnerskými 
pracoviskami sa centrum podieľa aj na endoskopickej diagnostike tenkého čreva prostredníctvom kapsulovej enteroskopie.

Významnou súčasťou rozvoja odbornosti pracoviska bolo absolvovanie odbornej stáže v  IKEM v  Prahe, ktorá viedla 
k zvýšeniu vedomostnej a praktickej úrovne zdravotníckych pracovníkov v oblasti modernej gastroenterológie. Zamestnanci 
pracoviska sa priebežne zúčastňovali na domácich aj zahraničných odborných vzdelávacích podujatiach, vrátane 
medzinárodných kongresov ESGE v Düsseldorfe ako aj na domácom Gastrofóre na Štrbskom plese. Osobitná pozornosť 
bola venovaná praktickému vzdelávaniu sestier. Pracovisko sa aktívne podieľalo na publikačnej činnosti a na pedagogickej 
činnosti prostredníctvom odborných prednášok. Dlhodobo rozvíja interdisciplinárnu spoluprácu s gastroenterologickými, 
chirurgickými a onkologickými pracoviskami v Bratislave i širšom regióne. Vysoká odborná úroveň poskytovanej zdravotnej 
starostlivosti sa odráža aj v dlhodobo priaznivých hodnoteniach zo strany pacientov.

Nemocničná poliklinika

Nemocničná poliklinika poskytovala v roku 2025 špecializovanú ambulantnú zdravotnú starostlivosť pacientom z Bratislavy 
a širokého okolia. Súčasťou jej činnosti bola aj realizácia odborných konziliárnych vyšetrení u hospitalizovaných pacientov.

Poliklinika prevádzkovala 15 odborných ambulancií a  prijímaciu kanceláriu: Diabetologická ambulancia sa osobitne 
venuje nastavovaniu pacientov na inzulínovú pumpu, ako jediná v rámci UNB, podieľa sa na starostlivosti o pacientov 
po  transplantácii obličky, aktívne sa rieši klinické liekové štúdie. Logopedická ambulancia okrem štandardných 
diagnostických a liečebných postupov je zameraná na spoluprácu s neurologickou a neurochirurgickou klinikou, vrátane 
prípravy pacientov na awake operácie mozgu, monitorovania jazykových a kognitívnych funkcií počas výkonu a následnej 
pooperačnej starostlivosti. Aktívne podieľa na výučbe a  výskumnej činnosti v  spolupráci s  Katedrou logopédie PdF 
UK, vrátane publikačnej činnosti a vedenia študentských praxí. Angiologická – interná ambulancia poskytuje zdravotnú 
starostlivosť pacientom s artériovými, venóznymi a lymfatickými ochoreniami a zabezpečuje ich dlhodobú dispenzarizáciu. 
Geriatrická ambulancia - základom činnosti je komplexné geriatrické vyšetrenie, interdisciplinárna koordinácia starostlivosti, 
predoperačné hodnotenia a prognostická stratifikácia, ale i  terminálnu starostlivosť s dôrazom na zachovanie funkčnej 
schopnosti, kvality života a dôstojnosti pacienta. Imunologická ambulancia I. zabezpečuje diagnostiku, liečbu a dlhodobé 
sledovanie pacientov s poruchami imunitného systému, vrátane alergických a autoimunitných ochorení. Kardiologická 
ambulancia okrem špecializovanej kardiologickej starostlivosti úzko spolupracuje s  oddelením funkčnej diagnostiky 
i  s  pracovnou zdravotnou službou UNB. Dermato-venerologická ambulancia poskytuje diagnostickú i  terapeutickú 
starostlivosť pri bežných aj zriedkavých kožných a pohlavných ochoreniach a  zabezpečuje konziliárne vyšetrenia. ORL 
ambulancia poskytuje špecializovanú ambulantnú starostlivosť a konziliárnu činnosť v odbore, disponuje audiologickou 
diagnostikou. Ortopedická ambulancia poskytuje kompletnú ortopedickú ambulantnú starostlivosť vrátane konziliárnej 
činnosti, invazívnych výkonov a  spolupráce s  Klinikou pracovného lekárstva. Psychiatrická ambulancia poskytuje 
komplexnú psychiatrickú diagnostiku, liečbu a  dlhodobú dispenzarizáciu pacientov v  spolupráci s  rodinou pacienta 
a ďalšími odborníkmi. Reumatologická ambulancia sa venuje pacientom so zápalovými, degeneratívnymi a metabolickými 
ochoreniami pohybového aparátu, v  roku 2025 rozšírila možnosti biologickej liečby a  prehĺbila spoluprácu s NÚRCH 
v  Piešťanoch. Psychologická ambulancia zabezpečuje neuropsychologickú diagnostiku, terapeutické intervencie 
a  kognitívne tréningy, čím významne rozšírila posthospitalizačnú starostlivosť o  neurologických pacientov. Poskytuje 
aj podpornú psychologickú starostlivosť pre zamestnancov UNB. Závodná ambulancia všeobecného lekára okrem 
všeobecnej ambulantnej starostlivosti poskytuje služby pracovnej zdravotnej služby, vrátane preventívnych prehliadok 
a  hodnotenia zdravotnej spôsobilosti zamestnancov. Na poliklinike pracujú aj čisto konziliárne ambulancie: Interná 
ambulancia pri ústave sociálnych služieb a Očná konziliárna ambulancia.

	 6.3.	 Hospodárenie nemocnice
V  hodnotenom období nemocnica v  úzkej spolupráci s  finančným úsekom systematicky sledovala a  analyzovala 
ekonomické a  prevádzkové ukazovatele poskytovania zdravotnej starostlivosti. Trendy sledované v  rámci nemocnice 
reflektujú stav vnímaný na národnej a nadnárodnej úrovni. Sledovaný pokles v počte hospitalizačných prípadov je krytý 
nárastom v ambulantnom segmente a segmente jednodňovej zdravotnej starostlivosti. Na základe priebežných analýz 
boli prijaté cielené riadiace a organizačné opatrenia zamerané na optimalizáciu využívania dostupných zdrojov.

Najvyššiu nákladovú položku predstavujú osobné náklady. Zavedením opatrení zo strany vedenia bola tlmená dynamika 
rastu sledovanej nákladovej kategórie navzdory legislatívnym povinnostiam poskytovateľa zdravotnej starostlivosti. 
Sledovaním adresného odpisu spotreby bola docielená úspora spotreby liekov v  segmente ústavnej zdravotnej 
starostlivosti, spotreba zdravotníckych pomôcok zostala na porovnateľnej úrovni s predchádzajúcim rokom.

Na výnosovej strane je badateľný nárast najmä v segmente ambulantnej zdravotnej starostlivosti a jednodňovej zdravotnej 
starostlivosti, čo logicky podčiarkuje smer, akým sa posúvajú poskytovatelia zdravotnej starostlivosti, pri dôraze na 
hospodárne nakladanie so zdrojmi verejného zdravotného poistenia.

Zlepšením manažmentu pacienta, efektívnejším využívaním kapacít a  posilnením spolupráce s  jednotkami zdravotnej 
starostlivosti sa podarilo stabilizovať schopnosť nemocnice poskytovať zdravotnú starostlivosť na úrovni porovnateľnej 
s predchádzajúcim rokom.

Prijaté opatrenia prispeli k  udržaniu kontinuity zdravotnej starostlivosti aj v  podmienkach zvýšených 
prevádzkových a finančných nárokov.

 

Názov
Skutočnosť  
za rok 2024 

v EUR

Skutočnosť  
za rok 2025 

v EUR
Odchýlka v % Odchýlka absol.

Náklady spolu 107 319 261 108 146 345 0,77 827 083

Výnosy spolu 104 984 842 100 280 325 -4,48 -4 704 517

Vnútropodnikový náklad 5 022 852 6 413 185 27,68 1 390 333

Výsledok hospodárenia -7 357 271 -14 279 204 -94,08 -6 921 933

Tab. č. 40 - Hospodársky výsledok Nemocnice akad. L. Dérera - rok 2025/2024
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Náklady

Názov
% Podiel na 
nákl. za rok 

2025

Skutočnosť rok 
2024 v EUR

Skutočnosť rok 
2025 v EUR

Odchýlka

% Absol.

Lieky 7,69 6 530 996 8 318 458 27,37 1 787 462

Zdravotnícky materiál 9,36 7 838 749 10 117 242 29,07 2 278 493

Krv 0,55 598 692 591 488 -1,20 -7 204

Potraviny 0,56 552 323 601 331 8,87 49 008

Všeobecný materiál 0,60 665 559 649 246 -2,45 -16 313

Energie 1,82 2 196 471 1 964 142 -10,58 -232 329

Tovar 9,42 9 256 689 10 185 696 10,04 929 007

Opravy 1,28 1 613 952 1 385 125 -14,18 -228 827

Služby 2,44 2 404 788 2 638 831 9,73 234 042

Osobné náklady 61,87 62 131 579 66 911 891 7,69 4 780 312

Odpisy 2,67 3 383 736 2 891 961 -14,53 -491 775

Ostatné náklady 1,75 10 145 726 1 890 933 -81,36 -8 254 793

Náklady spolu 100,00 107 319 261 108 146 345 0,77 827 083

Tab. č. 41 - Prehľad nákladov Nemocnice. akad. L. Dérera - rok 2025/2024

Výnosy

Názov Skutočnosť rok 
2024 v EUR

Skutočnosť rok 
2025 v EUR

Odchýlka
% Absol.

Výnosy od zdravotných poisťovní z toho: 74 008 618 75 726 401 2,32 1 717 783

- Hospitalizácie 62 111 101 59 863 962 -3,62 -2 247 139

- JZS 708 857 1 000 618 41,16 291 761

- Ambulancie 3 465 629 3 629 598 4,73 163 969

- SVaLZ 2 604 518 2 563 919 -1,56 -40 599

- Krv 541 633 523 326 -3,38 -18 307

- Lieky 3 307 955 5 103 654 54,28 1 795 699

- ZM 1 268 920 3 041 324 139,68 1 772 404

- Stacionár 5 0 -100,00 -5

Tržby za ZS nehradenú ZP 272 821 386 933 41,83 114 112

- z toho Klinické skúšanie liečiv 42 186 33 493 -20,61 -8 693

Tržby ostatné 351 370 342 699 -2,47 -8 671

Tržby z podnikateľskej činnosti 1 547 863 1 587 819 2,58 39 956

- z toho Prenájom 1 018 576 1 050 027 3,09 31 452

Tržby za tovar - podnikateľská činnosť 10 030 360 11 027 652 9,94 997 293

Ostatné výnosy 18 773 811 11 208 821 -40,30 -7 564 990

Výnosy - spolu 104 984 842 100 280 325 -4,48 -4 704 517

Tab. č. 42 - Prehľad výnosov Nemocnice. akad. L. Dérera - rok 2025/2024

	 6.4.	 Medicínska výkonnosť nemocnice

Ukazovatele medicínskej výkonnosti Skutočnosť v roku 2024 Skutočnosť v roku 2025

Počet lôžok 428 428

Počet zamestnancov 1 354 1 323

z toho lekári PPEP 298 284

z toho sestry a Pôrodné asistentky PPEP 465 461

UZS:    

Počet UH 14 718 14 455

Obložnosť lôžok 61,08% 67,35%

Počet operačných výkonov 8 164 8 353

Počet pôrodov 1 219 940

Počet ošetrovacích lôžkodní 93 344 93 755

Počet hospitalizačných prípadov na lôžkovom oddelení 
zaradených do DRG skupín 14 071 13 501

CMI DRG 1,124 1,209

Priemerná doba hospitalizácie [DRG] 6,1 7

AS:    

Počet výkonov ambulantnej ZS 439 041 435 587

SVALZ:    

Počet výkonov SVaLZ 327 392 318 882

JZS:    

Počet výkonov JZS 1 325 1 730

Tab. č. 43 - Ukazovatele medicínskej výkonnosti Nemocnica akad. L. Dérera – rok 2025
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7.	 Nemocnica sv. Cyrila a Metoda
Nemocnica sv. Cyrila a Metoda na Antolskej ulici v Petržalke si od slávnostného otvorenia 13. 11. 1997 našla nezastupiteľné 
miesto v  systéme poskytovania zdravotnej starostlivosti v  Slovenskej republike. Je  uznávaná odbornou verejnosťou 
a  vyhľadávaná pacientmi z celého Slovenska. Nemocnica je vzdelávacou základňou pre Lekársku fakultu UK aj SZU 
v  lekárskych odboroch, ako aj v odbore ošetrovateľstvo, zároveň tu prebieha špecializačné štúdium v  akreditovaných 
odboroch. V  súčasnosti v  nemocnici pôsobí množstvo špičkových odborníkov a špecialistov poskytujúcich zdravotnú 
starostlivosť najmä pre obyvateľov Bratislavského kraja, ale aj širokého okolia. Niektoré špecializované výkony sú s ohľadom 
na ich špecifickosť a jedinečnosť poskytované pre pacientov z celého Slovenska.

V  roku 2025 nám poprial veľa úspechov aj minister zdravotníctva Kamil Šaško, MSc. pri oficiálnom otvorení nového 
pracoviska v  odbore urológia  zameraného na rozbíjanie močových kameňov – litotripsiu, zároveň sa uskutočnilo 
slávnostné otvorenie zrekonštruovaných priestorov ambulantnej a  lôžkovej časti Kliniky otorinolaryngológie, chirurgie 
hlavy a krku LF UK a UNB (s podporou financovania z IROP). Záverom roka sme rozbehli pomerne rozsiahlu rekonštrukciu 
II. chirurgickej kliniky LF UK a UNB s podporou financovania z MZ SR. Podarilo sa nám rozšíriť spektrum výkonov v rámci 
viacerých chirurgických disciplín. Boli vykonané operácie, ktoré sa vo svetovom merítku počítajú len v desiatkach. Chceme 
vyzdvihnúť špičkovú prácu našich zdravotníkov pri hromadnej vlakovej nehode, ktorá sa udiala na železničnej trati pri 
Pezinku, kedy bol aktivovaný traumaplán.

Podľa rozhodnutia MZ  SR je nemocnica subjektom hospodárskej mobilizácie a  oznámením MZ SR bola zaradená do 
sektora kritickej infraštruktúry pre zdravotníctvo.

	 7.1.	 Vedenie nemocnice
MUDr. Róbert Lámala, MPH

•	 námestník pre zdravotnú starostlivosť

Mgr. Jana Sivíková, MPH, MHA

•	 manažérka pre ošetrovateľstvo

	 7.2.	 Organizačná štruktúra nemocnice

Kliniky/oddelenia/ostatné pracoviská Prednosta/primár/vedúci pracovník

Gastroenterologická klinika SZU a UNB MUDr. Veronika Polakovičová, PhD.

I. gynekologicko-pôrodnícka klinika LF UK a UNB doc. MUDr. Alexandra Krištúfková, PhD.

II. chirurgická klinika LF UK a UNB doc. MUDr. Róbert Králik, PhD.

II. ortopedicko- traumatologická klinika LF UK a UNB prof. MUDr. Boris Šteňo, PhD.

IV. interná klinika LF UK a UNB prof. MUDr. Peter Ponťuch, CSc.

Klinika hematológie a transfúziológie LF UK a UNB MUDr. Jozef Lukáš, PhD.

Klinika otorinolaryngológie a chirurgie hlavy a krku LF UK a UNB prof. MUDr. Miroslav Tedla, PhD., MPH

Klinika pre deti a dorast A. Getlíka SZU a UNB MUDr. Ivo Topoľský, PhD., MPH

Novorodenecká klinika M. Rusnáka SZU a UNB doc. MUDr. Darina Chovancová, CSc.

Očná klinika SZU a UNB prof. MUDr. Petr Kolář, PhD., MPH, MBA

Foniatrické oddelenie MUDr. Ľubica Šuchová, PhD.

Fyziatricko-rehabilitačné oddelenie MUDr. Zuzana Mrázová

Neurologické oddelenie doc. MUDr. Pavol Kučera, PhD.

Kliniky/oddelenia/ostatné pracoviská Prednosta/primár/vedúci pracovník

Oddelenie anestéziológie a intenzívnej medicíny MUDr. Jakub Hložník, MPH

Oddelenie centrálnej sterilizácie PhMr. Daša Langšádlová

Oddelenie centrálnych operačných sál MUDr. Róbert Takács

Oddelenie cievnej chirurgie MUDr. Roman Slyško, PhD., MPH

Oddelenie dlhodobo chorých MUDr. Marián Pátek, MPH

Oddelenie klinickej imunológie MUDr. Ľubomír Gürtler, PhD.

Oddelenie klinickej logopédie PaedDr. Ľudovíka Šimková

Oddelenie klinickej psychológie Mgr. Lenka Čičmanová, PhD.

Oddelenie neinvazívnej kardiológie MUDr. Juraj Dúbrava, PhD.

Psychiatrické oddelenie MUDr. Petra Zárubová

Rádiologické oddelenie, Nemocnica sv. Cyrila a Metoda MUDr. Erika Adžemović

Urgentný príjem MUDr. Ernest Sivík

Urologické oddelenie MUDr. Martin Jankovich

Nemocničná lekáreň Mgr. Andrea Bundzelová

Nemocničná poliklinika MUDr. Marián Pátek, MPH

Tab. č. 44 - Zoznam kliník Nemocnice sv. Cyrila a Metoda - rok 2025

	 7.3.	 Významné udalosti a charakteristika nemocnice
Gastroenterologická klinika SZU a UNB

Poskytuje komplexnú zdravotnú starostlivosť pri gastrointestinálnych ochoreniach. Po odchode viacerých lekárov a sestier 
v roku 2024 do Nemocnice sv. Michala, sa v roku 2025 personálna situácia kliniky postupne zlepšovala, boli prijatí štyria 
noví lekári v  predatestačnej príprave v  gastroenterológii. Gastroenterologická klinika sa zároveň profiluje ako vysoko 
špecializované pracovisko, ktoré realizuje výkony dostupné len na vybraných pracoviskách v rámci Slovenskej republiky. 
Medzi tieto patrí kapsulová enterografia, ktorá predstavuje minimálne invazívnu diagnostickú metódu umožňujúcu detailné 
zobrazenie tenkého čreva, najmä pri nejasných gastrointestinálnych krvácaniach, zápalových ochoreniach a nádorových 
léziách. Ďalšou unikátnou metódou je cholangioskopia, ktorá umožňuje priame endoskopické zobrazenie žlčových ciest. 
Táto metóda významne zvyšuje diagnostickú presnosť pri nejasných stenózach, intraduktálnych léziách a umožňuje cielené 
terapeutické intervencie vrátane biopsií a litotrypsie.

V roku 2025 sa rozšírilo spektrum endosonografických (EUS) výkonov o intervenčnú endosonografiu, ktorá predstavuje 
modernú, minimálne invazívnu metódu na presnú diagnostiku aj terapeutické výkony v jednom sedení. Vďaka real-time 
ultrazvukovej kontrole poskytuje vysokú presnosť a  bezpečnosť výkonov s minimalizáciou rizika poškodenia okolitých 
štruktúr. Intervenčná EUS významne rozširuje terapeutické možnosti kliniky, vrátane drenážnych, biliárnych, cievnych 
a paliatívnych výkonov a predstavuje dynamicky sa rozvíjajúcu oblasť modernej terapeutickej endoskopie.

Koncom roku 2025 klinika získala nový sonografický prístroj, čo výrazne posilnilo diagnostické aj terapeutické kapacity 
pracoviska. Gastroenterologická klinika SZU a UNB si dlhodobo udržiava postavenie významného referenčného centra 
v  oblasti gastroenterológie na Slovensku. V priebehu roku 2025 sa podarilo uskutočniť rekonštrukciu a modernizáciu 
pracovisko gastroskopie, kolonoskopie a  hygienickej miestnosti na dezinfekciu a  uskladnenie endoskopov vo vysokej 
kvalite. Boli taktiež vypracované návrhy na rekonštrukciu a  vybavenie priestorov na vykonávanie endoskopickej 
retrográdnej cholangiopankreatikografie, zámer je vo fáze štúdie (kalkulácie investícií, rozsah prác, termíny realizácie 
a výberu zhotoviteľa).
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I. gynekologicko-pôrodnícka klinika LF UK a UNB

Poskytuje komplexnú špecializovanú ambulantnú aj ústavnú gynekologicko-pôrodnícku starostlivosť pacientkam z celého 
Slovenska. Klinika vykonáva neinvazívnu aj invazívnu prenatálnu diagnostiku, prebieha tu starostlivosť o všetky tehotenské 
patológie, spolu s Novorodeneckou klinikou M. Rusnáka SZU a UNB je súčasťou perinatologického centra, kde sa rieši 
starostlivosť pri extrémne predčasných pôrodoch (menej ako 28. týždeň tehotnosti) a sú prijímané aj transporty in utero. 
V  roku 2025 sa vynovila pôrodná sála, aktuálne sú k  dispozícii 4 samostatné pôrodné izby, ktoré sú plne vybavené 
k prirodzenému pôrodu (pôrodná náparka, rebozzo, závesný aparát, aromaterapia, polohovateľné pôrodné postele, fit-
lopty, malé lopty, žinenky), v spolupráci s novorodeneckou klinikou na mesačnej báze poskytuje predpôrodnú prípravu 
zameranú na pôrod, popôrodné obdobie, starostlivosť o novorodenca a dojčenie.

Klinika vykonáva celé spektrum gynekologických operácii v rámci hospitalizácií ako aj v režime jednodňovej zdravotnej 
starostlivosti, naplno pracuje mamologické centrum v  spolupráci s  rádiologickým oddelením, pravidelne zasadá 
mamologická komisia a  klinika opäť realizuje operácie prsníka za využitia najnovších postupov s použitím gamasondy 
k  identifikácia sentinelových lymfatických uzlín ako aj moderné postupy k značeniu nehmatných lézii prsníka pomocou 
fero-magnetického zrna a  identifikácia pomocou prístroja Sirius. V  rámci ambulantnej starostlivosti rozvíja komplexnú 
starostlivosť a konzultácie pre ženy v perimenopauze, pričom sa postupne formuje univerzitné centrum pre menopauzu. 
Na klinike sídli unikátne centrum pre gestačnú trofoblastovú chorobu na Slovensku.

Univerzitné centrum pre reprodukčnú medicínu v  rámci kliniky poskytuje komplexnú starostlivosť o  neplodné páry 
s poskytovaním všetkých metód reprodukčnej medicíny v rámci diagnostiky ako aj liečby a následnej starostlivosti. Od 
roku 2025 poskytuje aj ambulantný výkon – HyCoSy k diagnostike priechodnosti vajíčkovodov pod USG kontrolou.

Klinika poskytuje komplexnú gynekologickú starostlivosť o dievčatá v detskom a adolescentnom veku, operácie prebiehajú 
na našej klinike alebo v spolupráci s Národným ústavom detských chorôb či už bežným spôsobom alebo roboticky. Je 
jediným akreditovaným vzdelávacím centrom LF UK v danej subšpecializácii na Slovensku.

1. 9. 2025 prevzala vedenie kliniky doc. MUDr. Alexandra Krištúfková, PhD., novým garantom Univerzitného centra pre 
reprodukčnú medicínu sa stal prof. MUDr. Miroslav Borovský, CSc.

V roku 2025 dve sestry a jedna pôrodná asistentka získali ocenenie Biele srdce na regionálnej úrovni.

Predstavitelia kliniky sa aktívne podieľali na organizácii a prednáškach európskeho kongresu EBCOG 2025 vo Frankfurte, 
lekári kliniky sa ako jediní zo Slovenska aktívne prednáškami zúčastnili na kongrese, pričom MUDr. PhDr. Mária Vargová, PhD. 
získala cenu za Best Case Report za prácu s názvom An unusual complication of congenital uterine malformation. Na 
XIII. kongrese EOTTD (Európskej organizácie k liečbe trofoblastovej choroby) v Madride MUDr. Liam McCullough získal 
ocenenie za najlepšiu prednášku s názvom Pregnancy outcomes after treatment of gestational trophoblastic neoplasia 
in Slovakia. V júni 2025 sa lekári I. gynekologicko-pôrodníckej kliniky zúčastnili akcie 3x3 basket na námestí v Eurovea, 
kde v spolupráci s Moja.com poskytovali zadarmo konzultácie ženám v rôznych oblastiach gynekológie a pôrodníctva. 
Súčasťou kliniky je Nadácia Matka - dieťa. Aj  vďaka tejto nadácii si klinika môže ďalej zveľaďovať svoje priestory. Na 
nadáciu šiel aj príspevok z Benefičného koncertu Virtuózov, ktorý sa konal 30. 11. 2025 v DK Lúky. Na instagramovom 
profile Gynpor_Antolska si ženy nájdu všetky informácie o našej klinike, pravidelne tam zverejňujeme základné štatistiky, 
novinky a úspechy I. gynekologicko-pôrodníckej kliniky LF UK a UNB.

II. chirurgická klinika LF UK a UNB

Poskytuje ambulantnú a ústavnú chirurgickú starostlivosť, vrátane operačnej urgentnej starostlivosti najmä pre bratislavský 
región. Zároveň ako pracovisko LF UK a UNB sa podieľa na pregraduálnej a postgraduálnej výučbe študentov a mladých 
lekárov v slovenskom a anglickom jazyku. 1. 9. 2025 sa vedenia kliniky ujal doc. MUDr. Róbert Králik, PhD. a zástupcom 
prednostu bol menovaný MUDr. Peter Pažinka. PhD. V roku 2025 zaviedli na klinike výkony endokrinnej chirurgie najmä 
ochorení štítnej žľazy a prištítnych teliesok v plnom chirurgickom rozsahu (od malých zákrokov po multiviscerálne resekcie 
a krčné disekcie). Cieľom kliniky je stať sa rešpektovaným centrom v SR a centrom excelentnosti v EÚ. Zapojením sa do 
medzinárodného európskeho registra endokrinných operácii Eurocrine, sa plánuje zapojiť do európskeho výskumného 
programu a  začať nové štúdie V  spolupráci s  radiodiagnostikmi UNB znovu zavádza operácie prsníkov pre benígne 
a malígne ochorenia, s modernými onkoplastickými výkonmi. V dutine brušnej vykonáva operácie na celom zažívacom 
trakte pomocou moderných laparoskopických nástrojov. Cieľom je stať sa výukovým pracoviskom pre laparoskopickú 
chirurgiu. Klinika sa podieľali na organizácii chirurgických kongresov – 5. konferencia slovenskej spoločnosti pre chirurgiu 
štítnej a prištítnej žľazy, ktorá sa konala v októbri v Košiciach, aktívne so 4 prednáškami vystúpila na kongrese Kostlivého 

deń. Na celoslovenskom chirurgickom kongrese s medzinárodnou účasťou na Táloch v novembri 2025 mala aktívnu účasť. 
Má naviazanú spoluprácu s III. chirurgickou klinikou FN Motol v Prahe v endokrinnej chirurgii, pripravuje sa spolupráca na 
výskumných projektoch.

II. ortopedicko-traumatologická klinika LF UK a UNB (ďalej len „II. OTK“)

Je zameraná na diagnostiku a liečbu ochorení a úrazov pohybového aparátu. V spolupráci s ďalšími klinikami a oddeleniami 
poskytuje komplexnú starostlivosť pacientom s  polytraumou a  združenými poraneniami.  Klinika sa špecializuje na 
zdravotnú starostlivosť v rámci revíznej endoprotetiky kĺbov dolnej končatiny, implantáciou megaprotéz (total femur). Ako 
jediné pracovisko na Slovensku implantuje mimo modulárnych acetabulárnych komponentov pri rozsiahlych kostných 
defektoch aj individuálne pre pacienta na mieru zhotovené revízne acetabulárne implantáty (Promade). Na klinike je 
k dispozícii nový modulárny implantát z trabekulárneho titánu (ARTT) v štádiu control release, určený na revíziu závažných 
kostných defektov acetábula. Tento systém je aktuálne k dispozícii iba v 8 krajinách, celkovo v 19 centrách. Pracovisko 
naďalej aktívne spolupracuje spolu s AO Recon na príprave sympózií pri doškoľovaní lekárov doma i v zahraničí. II.OTK 
usporadúva pravidelne operačné kurzy so zameraním na endoprotetiku bedrového kĺbu Enovis Akadémia. Kliniku viackrát 
ročne navštevujú ortopédi zo zahraničia v rámci vizít surgeon to surgeon (S2S). V oblasti výskumu sa klinika zameriava 
na výskum v oblasti revíznej endoprotetiky bedrového kĺbu, operačnú liečbu postdysplastickej koxartrózy, komplexnú 
primárnu a  revíznu endoprotetiku kolenného kĺbu. Dlhodobo sa podieľa na zavádzaní nových operačných postupov 
a implantátov v tejto oblasti. Na klinike prebiehajú dve klinické štúdie týkajúce sa revíznej endoprotetike bedrového kĺbu 
a komplexnej primárnej a revíznej endoprotetike kolenného kĺbu. V spolupráci s Klinikou hematológie a transfuziológie 
krvi LF UK a UNB sa podieľa na výskume v  oblasti operačnej liečby hemofilickej artropatie. V  spolupráci s  Ústavom 
lekárskej biológie LF UK sa zameriavame na výskum genetických a molekulárnych markerov u pacientov s  vybranými 
muskuloskeletálnymi ochoreniami, predovšetkým dyspláziou bedrového kĺbu a osteoporózou. S Ústavom farmakológie 
a  klinickej farmakológie LF UK spolupracuje na výskume v  oblasti stanovenia prakticky využiteľných nástrojov na 
stratifikáciu kardiovaskulárneho rizika na základe analýzy zvolených cirkulujúcich biomarkerov zápalu a remodelácie srdca 
po operačných výkonoch na muskuloskeletálnom aparáte. Klinika zabezpečuje ambulantnú liečbu a vysoko špecializované 
konziliárne vyšetrenia u pacientov v komplexnej primárnej endoprotetike, revíznej endoprotetike, liečbe septických 
komplikácií a iných následkov po úrazoch a operáciách pohybového aparátu.

IV. interná klinika LF UK a UNB

Je vo svojej liečebno-preventívnej činnosti zameraná na poskytovanie komplexnej internistickej starostlivosti pre 
pacientov predovšetkým z mestskej časti Bratislava V. Lekári kliniky súbežne pracujú na nasledujúcich 6 špecializovaných 
ambulanciách: interná, kardiologická, diabetologická, nefrologická, endokrinologická a  angiologická. Pedagogická 
činnosť kliniky je zameraná na výučbu študentov LF UK v študijných programoch zubné lekárstvo a všeobecné lekárstvo. 
Na klinike prebieha výučba predmetov interná propedeutika a  interná medicína. Od roku 2025 na klinike prebieha 
komplexná rekonštrukcia lôžkového oddelenia, v súčasnosti klinika okrem vlastných 30 lôžok na oddelení a 4 lôžok na JIS 
využíva lôžka v rámci Fyziatricko-rehabilitačného oddelenia (ďalej len „FRO“) 6 lôžok a námestníkom určeného oddelenia 
3 lôžka.

Klinika hematológie a transfúziológie LF UK a UNB (ďalej len „KHaT“)

Je koncové vysokošpecializované pracovisko poskytujúce komplexnú diagnostiku a  liečbu hematologických, 
hematoonkologických ochorení, vrátane starostlivosti o pacientov vyžadujúcich intenzívne liečebné postupy. Oddelenie 
klinickej hematológie zabezpečuje autológne a  alogénne príbuzenské transplantácie kmeňových krvotvorných 
buniek a  ako jediné pracovisko v  SR realizuje alogénne nepríbuzenské transplantácie u  dospelých pacientov vrátane 
následnej ambulantnej starostlivosti. Na tieto činnosti má klinika platnú medzinárodnú akreditáciu. Laboratórno-
diagnostické oddelenie poskytuje 24-hodinové vysokošpecializované hematologické a imunohematologické vyšetrenia, 
vrátane imunofenotypizácie a HLA vyšetrení NGS metódami pre pacientov z  celého Slovenska, ktoré sú kľúčové pre 
transplantačný program a vyhľadávanie darcov. V roku 2024 medicínske laboratórium preukázalo spôsobilosť vykonávať 
akreditovanú činnosť podľa normy ISO 15189:2022 v rozsahu akreditácie vydanej SNAS. Úsek špeciálnej transfúziológie 
zabezpečuje v Krvnej banke kompatibilitu a racionálne využitie transfúznych liekov, súčasťou je aj aferetická jednotka, kde 
vykonávame odbery mononukleárnych buniek (kmeňových krvotvorných buniek, DLI, T-Ly), spracovanie kostnej drene 
(BMP) - realizované ako jedinečný výkon v SR, liečebné cytaferézy a ECF. Dôležitý je úsek spracovania, kryokonzervácie, 
skladovania a  distribúcie ľudských tkanív a  buniek. Klinika je sídlom Národného registra darcov kostnej drene (člen 
WMDA) a Národného hemofilického centra s celoslovenskou pôsobnosťou, zapojeného do medzinárodných sietí. KHaT 
je výučbovou a školiacou bázou LF UK a SZU, podieľa sa na pregraduálnom a postgraduálnom vzdelávaní a vedecko-
výskumnej činnosti. V krátkej budúcnosti plánujeme liečbu mnohopočetnéno myelómu bunkovou terapiou.
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Klinika otorinolaryngológie a chirurgie hlavy a krku LF UK a UNB

Rozvíjala svoju činnosť ako klinické aj akademické pracovisko. Na klinike bol v roku 2025 otvorený rekonštruovaný ambulantný 
trakt a čiastočne rekonštruované lôžkové oddelenie. Obe boli slávnostne otvorené za prítomnosti ministra zdravotníctva, 
dekana Lekárskej fakulty UK a riaditeľa UNB. Významne sa zvýšila úroveň technického vybavenia najmä v ambulantnom 
trakte a na vyšetrovniach, ako aj komfort pre pacientov a pre personál, čo sa odzrkadľuje v ďakovných listoch od pacientov 
ako aj v stabilizácii tímu sestier na oddelení. Tím je vedený novou vedúcou sestrou, tímy ambulantných a operačných 
sestier sú dlhé roky stabilné, vytvorilo sa miesto dokumentaristky na ambulantnej recepcii.  Sestra Mgr.  Neumann 
absolvovala pomaturitné špeciálne štúdium operačná sestra. Akademicky klinika organizuje výučbové kurzy v disekcii 
spánkovej kosti, každoročný otologický deň, na klinike prebieha viacero grantových štúdií. Bohatá je tiež prednášková 
a publikačná činnosť kliniky. Na klinike sa v súčasnosti školí 10 študentov doktorandského štúdia. V roku 2025 pri klinike 
založili spoločné pracovisko LF UK, UNB a SAV - Laboratórium pre komplexný výskum sluchu a mozgu pod vedením 
Ing. Hubku, PhD. Postupne sa buduje spoločné pracovisko s Neurochirurgickou klinikou SZU v Nemocnici Ružinov, za 
2 roky existencie spolu operovali viac ako 22 pacientov, v roku 2025 13 pacientov, väčšinou išlo o endoskopické resekcie 
tumorov hypofýzy. Prednosta kliniky MUDr. M.  Tedla bol v  júni 2025 menovaný prezidentom republiky za profesora 
otorinolaryngológie.

Klinika pre deti a dorast A. Getlíka SZU a UNB

Poskytuje kvalitnú zdravotnú starostlivosť s  certifikátom „Baby friendly hospital“, dodržiavajúc moderný svetový trend 
zachovania rodiny i  počas hospitalizácie dieťaťa, t. j. formou hospitalizácie dieťaťa so  sprievodnou osobou. Naše 
pracovisko je jediné „pediatrické lôžkové zariadenie“, ktoré poskytuje zdravotnú starostlivosť aj vysokoškolskému dorastu, 
t. j. až do veku 25 rokov, čím sa rieši problém hospitalizácie tejto vekovej skupiny na interných klinikách. Klinika poskytuje 
ošetrovateľskú starostlivosť aj detským pacientom v  súvislosti s  implantáciou kochleárnych aparátov v  rámci celého 
Slovenska vrátane foniatrickej starostlivosti. Národné hemofilické centrum (súčasť KHTK) lieči pacientov od narodenia až 
po seniorský vek. Všetky deti, ktoré vyžadujú substitučnú terapiu v rámci základnej diagnózy, resp. vyžadujú hospitalizáciu 
na pediatrickom pracovisku, sú liečené a hospitalizované na našej klinike. Klinika úzko spolupracuje s Neonatologickou 
klinikou M.  Rusnáka SZU a  UNB formou konziliárnych vyšetrení a  taktiež hospitalizuje patologických novorodencov 
po prepustení, resp. po  preklade z  pracoviska patologických novorodencov, prechodne tiež poskytuje starostlivosť 
novonarodeným deťom pred umiestnením do zariadenia sociálnej starostlivosti. Detská endokrinologická ambulancia 
kliniky je súčasťou slovenského skríningového centra pre diagnostiku a liečbu fenylketonúrie a kongenitálnej hypotyreózy. 
Deti s pozitívnym skríningom týchto vrodených metabolických porúch sú tu taktiež v prípade potreby hospitalizované 
a  liečené. Šesť lôžok je vyčlenených pre jednodňovú zdravotnú starostlivosť v otorinolaryngológii, prípadne v urológii 
v  spolupráci s  príslušnou klinikou. Klinika je akreditovaným pracoviskom SZU pre špecializačné štúdium v  odboroch 
pediatria, pediatrická nefrológia a certifikačnú pracovnú činnosť v odbore dorastové lekárstvo. V roku 2025 klinika získala 
EEG prístroj do neurologickej ambulancie, EKG Holter a prístroj na 24-hodinové meranie tlaku krvi do kardiologickej 
ambulancie a prístroj na analýzu vydychovaného vzduchu na diagnostikovanie GIT ochorení a intolerancií.

Novorodenecká klinika M. Rusnáka SZU a UNB

Je súčasťou perinatologického centra, ktoré je unikátne v bratislavskom regióne, pretože zabezpečuje nielen starostlivosť 
fyziologickým novorodencom, ale v  spolupráci s  I.  GPK LF UK a  UNB starostlivosť o  vysokorizikové tehotenstvá 
a novorodencov z transportov in utero z iných pracovísk. Títo pacienti si vyžadujú ďalšiu špecializovanú starostlivosť na 
úsekoch patologických novorodencov – JISN a  JVSN. V  rámci podpory rodín nedonosených detí umožňuje matkám 
dlhodobý pobyt v systéme late-rooming-in. Súčasťou kliniky je Ambulancia pre rizikové deti, kde sú dispenzarizované deti 
do veku 3 rokov hlavne s pôrodnou hmotnosťou pod 1 500 g, ale aj ostatných pacientov, ktorých dlhodobá prognóza 
by mohla byť ohrozená. Na klinike sa vykonávajú špeciálne diagnostické, terapeutické a  ošetrovateľské činnosti, ako 
sú podporná ventilácia, konvenčná mechanická ventilácia, vysokofrekvenčná ventilácia, inhalačná NO terapia, liečba 
surfaktantom, výmenná transfúzia krvi a  ďalšie špecializované výkony súvisiace so  zdravotnou starostlivosťou o  ťažko 
nedonoseného a rizikového novorodenca (punkcia pneumotoraxu, ascitu, zabezpečenie centrálnych vstupov, fototerapia, 
dlhodobá parenterálna výživa a iné). V rámci profylaxie závažnej RSV infekcie zaviedli podávanie imunopreparátu Synagis 
rizikovým novorodencom. Pracovisko je akreditované vo výučbe lekárov v  špecializácii v  neonatológii, v  spolupráci 
s Klinikou pre deti a dorast A. Getlíka SZU a UNB poskytuje pregraduálnu výchovu poslucháčom SZU a podieľa sa na 
postgraduálnej príprave pediatrov z neonatológie. Špecializačnú skúšku z pediatrie úspešne vykonala 1 lekárka, 1 sestra 
úspešne ukončila špecializačné štúdium Intenzívna ošetrovateľská starostlivosť v neonatológii. Klinika úzko spolupracuje 
s organizáciami, ktoré poskytujú odbornú podporu a pomoc rodinám predčasne narodených detí a detí ohrozených vo 
vývine (Centrum včasnej intervencie Bratislava, Malíček).

Očná klinika SZU a UNB

Sa venuje komplexnej diagnostickej a  terapeutickej činnosti, v  rámci ktorej rozširuje a  zefektívňuje možnosti liečby 
pacientov. Neustále sa zvyšujúce počty vyšetrených, diagnostikovaných, liečených a operovaných pacientov dokumentujú 
rozsah a stabilitu klinickej činnosti pracoviska a jeho odborného vedenia. Ústavná zdravotná starostlivosť je poskytovaná 
komplexným spektrom operačných výkonov, vrátane operácií zadného segmentu ako aj operácií oka pri úrazoch. Indikácie 
nechirurgických hospitalizácií zahŕňajú liečbu zápalových ochorení, či realizáciu komplexnej diagnostiky pri onkologických 
ochoreniach. V rámci JZS najčastejším výkonom bola intravitreálna aplikácia liečiv. Ambulantná činnosť je zabezpečená 
chodom 9 ambulancií, najčastejšími diagnózami u  sledovaných pacientov v  roku 2025 boli: glaukómové poškodenie 
zrakového nervu a sivý zákal. Súčasťou kliniky je očná banka, ktorej hlavným zameraním je odber očného biologického 
materiálu, za účelom transplantácie tkanív. V roku 2025 zástupkyňa prednostu MUDr. Nora Majtánová, PhD, MBA, MPH 
úspešne ukončila habilitačné konanie a získala akademický titul docent v odbore oftalmológia. Pod vedením docentky 
Majtánovej prebehla na Slovensku prvá operácia s  použitím mikroimplantátu iStent Inject W, ktorý je indikovaný na 
bezpečné a účinné zníženie vnútroočného tlaku u pacientov s diagnostikovaným primárnym glaukómom s otvoreným 
uhlom, pseudoexfoliatívnym či pigmentovým glaukómom. K ďalšiemu významnému odbornému úspechu patrí získanie 
certifikácie MIGS, čo predstavuje možnosť rozšíriť spektrum mini invazívnych operačných výkonov v  liečbe glaukómu. 
V  roku 2025 Očná Klinika SZU a UNB vypracovala a predstavila prvý oficiálny slovenský preklad najnovšieho vydania 
Terminológie a  usmernení pre glaukóm (6.vydanie) Európskej glaukómovej spoločnosti (EGS) V  hodnotenom období 
sa pracovisko aktívne podieľalo aj na zdravotníckej osvete prostredníctvom médií. V  neposlednom rade Očná klinika 
SZU a UNB mala tú česť organizovať XXX. Kongres Slovenskej oftalmologickej spoločnosti. Bohatý program prebiehal 
vo viacerých prednáškových sálach a bol doplnený odbornými kurzami. Súčasťou XXX. výročného kongresu SOS bolo 
aj slávnostné zahájenie kongresu za účasti ministra zdravotníctva Kamila Šaška. Na klinike prebiehali v  roku 2025 dve 
klinické štúdie. Klinika je výučbovým pracoviskom SZU v odbore oftalmológia, prebieha tu tiež príprava oftalmológov 
v odbore mikrochirurgie oka so záverečnou praktickou skúškou. Každoročne klinika organizuje akreditované odborné 
podujatia on-line či prezenčnou formou, aj početné špecializované kurzy. Lekári Očnej kliniky SZU a UNB v roku 2025 
aktívne reprezentovali kliniku mnohými prednáškami, na viacerých domácich, i zahraničných odborných podujatiach.

Foniatrické oddelenie

Je jediné lôžkové oddelenie v  odbore v  rámci SR i  jediným školiacim pracoviskom v  špecializačnej príprave pred 
atestáciou z ORL a  foniatrie. Disponuje 3 lôžkami pre dospelých v  rámci Kliniky otorinolaryngológie a chirurgie hlavy 
a krku LF UK a UNB a 7 lôžkami pre deti v rámci Kliniky pre deti a dorast A. Getlíka SZU a UNB, osobitne v súvislosti 
s implantáciou kochleárnych aparátov. V rámci poskytovania adekvátnej foniatrickej starostlivosti sa na oddelení využíva 
videolaryngostroboskop xion – špeciálne vyšetrenie kmitania hlasiviek vrátane hlasovej analýzy, dôležité vyšetrenie 
pre hlasových profesionálov, spevákov hercov, učiteľov, pred prijímacími skúškami na konzervatórium a VŠMU. V  roku 
2025 bola zakúpená ORL vyšetrovacia veža, ktorá dovoľuje vyšetrenie orgánov hlasu, reči a sluchu pod mikroskopickým 
zväčšením a špeciálne vyšetrenie tlaku v Eustachových trubiciach a prístroj na REM (real ear measurment) - dôležité pred 
skúšaním nastavenia načúvacích prístrojov.

Fyziatricko-rehabilitačné oddelenie

Poskytuje komplexnú rehabilitačnú starostlivosť pre pacientov z Bratislavy, ale aj z iných regiónov Slovenska. Oddelenie 
je rozdelené na lôžkovú a ambulantnú časť. Lôžková časť oddelenia sa v roku 2025 z dôvodu rozširovania Očnej kliniky 
presťahovala na VI. poschodie do zrekonštruovaných priestorov. Naďalej, ako to bolo v  roku 2023 a  v  roku 2024, 
poskytuje lôžka aj pre pacientov IV. Internej kliniky. Preto v roku 2025 okrem 338 hospitalizovaných pacientov v rámci 
fyziatrie a  rehabilitácie bolo na oddelení hospitalizovaných 352 pacientov zo IV. internej kliniky LF UK a UNB, ktorým 
bola poskytnutá ošetrovateľská starostlivosť personálom oddelenia. V ambulantnej časti poskytuje oddelenie komplexnú 
rehabilitačnú starostlivosť - liečebnú telesnú výchovu, elektroliečbu, vodoliečbu, masáže, predpôrodnú prípravu 
a psychoprofylaxiu pre tehotné ženy i komerčné služby. V roku 2025 sa zamerali na rozvoj mobility seniorov zo spádovej 
oblasti Bratislava -Petržalka. Pre veľký záujem je tento program zaradený do programu 4-krát týždenne formou komerčného 
cvičenia. Po nadobudnutí nového prístrojového vybavenia – lasero terapie – oddelenie zaviedlo komplexnú rehabilitáciu 
pri širokom spektre ochorení a vďaka tejto liečbe sa dosiahla rýchlejšia rekonvalescencia po úrazoch. FRO okrem toho 
zabezpečuje rekondičné pobyty pre zamestnancov UNB. K  oddeleniu patria fyziatricko-rehabiliatačná ambulancia 
a ambulancie myoskeletálnej medicíny, súčasťou pracoviska sú aj reumatologická a osteodenzitometrická ambulancia. Po 
pracovnej dobe FRO poskytuje platené služby verejnosti - masáže, skupinové cvičenia s náradím, skupinové cvičenia pre 
seniorov a kruhový tréning. Na oddelení prebieha odborná zdravotnícka prax v rámci odboru FBLR, výučba študentov 
ošetrovateľstva, fyzioterapie a masérov.
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Neurologické oddelenie

Poskytuje zdravotnú starostlivosť v odbore na lôžkovom oddelení, neurofyziologickom oddelení (EMG, EEG, EP, TMS), na 
JIS a v neurologickej ambulancii. Pracovisko sa profiluje na diagnostiku a liečbu akútnych neurologických stavov (NCMP, 
epilepsia, mozgové nádory, akútne polyradikuloneuritídy), kde dominuje akútny manažment ischemických cievnych 
mozgových príhod (trombolytická liečba v  spolupráci s  intervenčnou rádiológiou (trombektómie), kde Nemocnica sv. 
Cyrila a Metoda a Neurologické oddelenie získali v roku 2025 ocenenie European Stroke Association - platinový status. 
Pracovisko sa užšie špecializuje na diagnostiku skupiny neuromuskulárnych ochorení (neuropatie vrátane autonómnej 
neuropatie, myopatie a choroby nervovsvalovej platničky) dostupnými elektrofyziologickými metódami a následnú liečbu. 
Na oddelení funguje i ambulancia pre diagnostiku a liečbu dystonických syndrómov s podávaním botulotoxínu, a to aj 
pod kontrolou UZV. V roku 2025 ukončil špecializáciu v odbore neurológia jeden lekár, štyria lekári absolvovali školenia 
v ultrasonografii ciev, elektroencefalografii a elektromyografii. V roku 2025 si sestry na neurologickom oddelení zvýšili 
vzdelanie - dve ukončili špecializáciu v interných odboroch, jedna ukončila VŠ štúdium II.st. a jeden I.st..

Oddelenie anestéziológie a intenzívnej medicíny

Zabezpečuje anestéziologickú starostlivosť na viac ako dvadsiatich anestéziologických pracoviskách. Liečebná starostlivosť 
o kriticky chorých je poskytovaná na lôžkovom oddelení anestéziológie a intenzívnej medicíny a na jednotke intenzívnej 
starostlivosti. Na anestéziologickej ambulancii pracovníci oddelenia zabezpečuje predanestetické vyšetrenia pacientov 
pred plánovanými operačnými zákrokmi. Konziliárna činnosť v  rámci celej nemocnice je zabezpečovaná podľa potrieb 
jednotlivých pracovísk. Oddelenie je zapojené do transplantačného programu.

V  rámci intenzívnej starostlivosti na oddelení boli najčastejšími diagnózami bronchopneumónie a  kardiálne zlyhávania 
s nutnosťou UVP, ťažké pooperačné stavy, intoxikácie s poruchou vedomia, stavy po KPR, abdominálne septické stavy, 
kraniocerebrálne poranenia, náhle cievne mozgové príhody s poruchou vedomia, akútne pankreatitídy, hemoblastózy, 
šokové stavy, polytraumatizmy, MODS, poruchy vedomia z  rôznych príčin. Oddelenie zabezpečuje intenzivistickú 
starostlivosť aj na Centrálnej JIS v  spolupráci s  kmeňovými lekármi jednotlivých špecializačných odborov Táto JIS 
na 2 lôžkach poskytuje aj starostlivosť o pacientov s COVID-19, resp. s  inými inf. ochoreniami, ktorí vyžadujú izoláciu 
a hospitalizáciu na JIS pre závažné interné, neurologické či chirurgické ochorenia.

V roku 2025 sa oddelenie zameralo na navýšenie počtov periférnych nervových blokád s použitím USG a neurostimulátora 
- hlavne vďaka absolvovaniu školení, ďalej na zvyšovanie podielu regionálnych anestézií a anestézií s nízkym príkonom 
čerstvých plynov (low a minimal flow), zavádzanie dočasnej kardiostimulácie a v spolupráci s gastroenterológmi zavádzanie 
špeciálnych katétrov za účelom domácej parenterálnej výživy (Hickman), či jednorázové bronchoskopie u ventilovaných 
pacientov. OAIM je školiacim miestom pre rezidenčné štúdium všeobecných lekárov v rámci predatestačnej prípravy a pre 
povinnú predatestačnú prípravu v rámci rôznych špecializácii.

Oddelenie centrálnej sterilizácie (ďalej len „OCS“)

Pracuje v  režime nepretržitej prevádzky. Pre potreby nemocnice (operačné sály, nemocničné oddelenia a ambulancie) 
zabezpečuje predsterilizačnú prípravu a sterilizáciu zdravotníckych pomôcok (ďalej len „ZP“). OCS poskytuje pre potreby 
nemocnice 4 typy sterilizácie: parnú sterilizáciu pri 121 °C a 134 °C, formaldehydovú sterilizáciu pri 62 °C, horúcovzduchovú 
sterilizáciu pri 170 °C a plazmovú sterilizáciu, ktorá je vhodná aj na sterilizáciu ZP používaných pri robotickej chirurgii. 
OCS zabezpečuje tiež dekontamináciu postelí, lôžkovín a inkubátorov. Na základe zmlúv zabezpečuje sterilizáciu aj iným 
zdravotníckym zariadeniam. Na úseku kontroly sterilizácie a účinnosti sterilizácie sa robila denná kontrola sterilizačných 
cyklov. V  pravidelných intervaloch (mesačne) sa vykonávala kontrola sterilizátorov pomocou biologických indikátorov 
pracovníkmi ONHaE UNB, výsledky testov boli vyhovujúce. Na zabezpečenie odborného rastu pracovníkov OCS sa konalo 
pravidelne odborné zaškolenie a preškolenie pracovníkov oddelenia. Na OCS boli vytvorené podmienky pre pravidelné 
exkurzie študentov zdravotníckych škôl a Slovenskej zdravotníckej univerzity.

Oddelenie centrálnych operačných sál (ďalej len „COS“)

Predstavuje komplex operačných sál rôznych chirurgických disciplín. V roku 2025 bolo na COS realizovaných spolu 8 824 
operácií. Z tohto počtu bolo 6 041 operácií plánovaných. V porovnaní s predchádzajúcim rokom došlo k zdanlivému poklesu 
počtu operačných výkonov, keďže od 1. 5. 2024 došlo k odčleneniu operačných sál Očnej kliniky SZU a UNB od COS. 
Spektrum operačných výkonov na COS je dané spektrom výkonom jednotlivých chirurgických pracovísk. Od novembra 
2025 boli operačné sestry zaradené aj na výpomoc v rámci ÚPS endoskopického pracoviska Gastroenterologickej kliniky 
SZU a UNB. V roku 2025 boli vymenené operačné lampy na 3 sálach a priebežne bolo dopĺňané materiálno-technické 
zabezpečenie.

Oddelenie cievnej chirurgie

Je jediné pracovisko cievnej chirurgie v  rámci UNB. Pokračuje medziodborová spolupráca najmä s  traumatológmi, 
ortopédmi a hrudnými chirurgami i mimo Nemocnice sv. Cyrila a Metoda. Oddelenie ako jedno z mála pracovísk cievnej 
chirurgie je schopné vyriešiť explantáciu nefunkčných a infikovaných stetgraftov po EVAR-e. Jedinečnosť oddelenia spočíva 
v starostlivosti o diabetickú nohu, v rámci SR ide o jediné pracovisko, ktoré sa komplexne dokáže postarať a zachrániť 
dolné končatiny, ktoré by za iných okolností skončili amputáciami. Na oddelení prebieha v gescii II. chirurgickej kliniky LF 
UK a UNB výuka medikov. Za posledný rok vyšli 2 články o práci oddelenia v impaktových periodikách. Na 39. Kongrese 
ESVS v Istanbule bola prezentovaná prednáška MUDr. Šimona Smotera. Počas roka 2025 prebiehal proces akreditácie 
oddelenia na kliniku cievnej chirurgie LF UK.

Oddelenie dlhodobo chorých (ďalej len „ODCH“)

Vzhľadom na aktuálnu situáciu v  zdravotníctve poskytuje stále častejšie zdravotnú starostlivosť pacientom s  ťažkými 
somatickými stavmi, často terminálne chorým. Títo pacienti vyžadujú dodatočné diagnostické i terapeutické doriešenie, 
náročné na personálnu aj logistickú činnosť, zvlášť pre ošetrovateľský personál. Pri plnení úloh v rámci mobility a nácviku 
bežných denných aktivít pacientov ODCH úzko spolupracuje s  Fyziatricko-rehabilitačným oddelením, čo viedlo 
k zvýšeniu výsledného efektu pri vertikalizácii, ako aj pri nácviku bežných denných aktivít pacientov. Významnou súčasťou 
a neodmysliteľnou zložkou činnosti na ODCH sa stal sociálny prieskum, poradenstvo a riešenie sociálneho stavu pacientov, 
v  intenzívnej spolupráci so sociálnymi pracovníkmi, ktorí vykonávajú pre pacientov ODCH sociálneho poradenstvo, 
administratívu sociálnej práce, zabezpečujú styk s úradmi sociálneho zabezpečenia, ako aj spoluprácu s rodinou pacienta. 
Oddelenie sa podieľa na pregraduálnom aj postgraduálnom vzdelávaní zdravotníckych pracovníkov - sestier a lekárov.

Oddelenie klinickej imunológie (ďalej len „OKI“)

Je nelôžkové pracovisko pozostávajúce z klinickej a laboratórnej časti. OKI vykonáva konziliárnu a ambulantnú dispenzárnu 
činnosť v oblasti klinickej imunológie a alergiológie. Hlavné indikačné skupiny sú: diagnostika a liečba imunodeficitných 
stavov, diagnostika a  liečba recidivujúcich infekcií, diagnostika a  liečba alergií, diagnostika a  liečba autoimunitných 
ochorení, diferenciálna diagnostika potenciálne imunologicky mediovaných ochorení.

Výnimočnosť OKI spočíva v  spojení klinickej interpretácie vlastných laboratórnych vyšetrení so  zameraním na 
autoimunitné ochorenia i konzultáci laboratórnych výsledkov realizovaných na iných pracoviskách, osobitne laboratórnych 
metód ako sú prietoková cytometria, nepriama imunofluorescencia, ELISA, imunobloty, mikroskopia, turbidimetria. 
OKI poskytuje laboratórne vyšetrenia základné (subpopulácie Ly, imunoglobulíny), špeciálne (INT, cídia - fagocytóza), 
dôležité (autoprotilátky, špecifické proteíny, komplement - MBL) a výnimočné (typizácia erytrocytov v moči, slizničné IgA, 
postvakcinačné protilátky).

Oddelenie klinickej logopédie (ďalej len „OKL“)

Je nelôžkovým klinicko-logopedickým pracoviskom. Poskytuje komplexnú zdravotnú starostlivosť deťom i  dospelým 
s  narušenou komunikačnou schopnosťou z  pohľadu etiopatogenézy, diagnostiky, terapie, prevencie i  prognózy. Je 
predovšetkým konzilárnym pracoviskom, realizuje klinicko-logopedickú starostlivosť u pacientov hospitalizovaných najmä 
na foniatrickom, neurologickom, fyziatricko-rehabilitačnom, psychiatrickom oddelení, oddelení dlhodobo chorých a na JIS. 
Zameriava sa na špecializované diagnostické a terapeutické metódy: výber kandidátov (detí a dospelých) na kochleárnu 
implantáciu, hodnotenie sluchových a rečových schopností u detí a dospelých s kochleárnym implantátom, auditívno-
verbálne prístupy v  rehabilitácii detí s  poruchami sluchu, stimulačný program na rozvíjanie sluchových schopností 
u  postlingválne nepočujúcich s  kochleárnym implantátom, diagnostika neurogénnych porúch reči - Lurijovský prístup 
obnovovania vyšších psychických funkcií, augmentatívno-alternatívne komunikačné programy, korekčné programy 
pre deti s  narušeným vývinom reči, komplexná terapia na báze klinického modelu zajakavosti, rehabilitácia porúch 
hlasu, rehabilitácia porúch prehĺtania. Všetci pracovníci OKL majú ukončené špecializačné štúdium v  odbore klinická 
logopédia. S viacerými zahraničnými pracoviskami (Rakúsko, Poľsko, Česká republika) koordinuje metodické postupy pri 
tvorbe rehabilitačných a stimulačných programov u detí a dospelých po kochleárnej implantácii. Spolupodieľa sa aj na 
špecializačnej príprave budúcich foniatrov.

Oddelenie klinickej psychológie (ďalej len „OKP“)

Spolupracujúce s UK v Bratislave a Univerzitou tretieho veku pri STU v Bratislave. Poskytuje konziliárnu psychologickú 
starostlivosť pacientom hospitalizovaným na somatických oddeleniach nemocnice. Odbornú intervenciu klinického 
psychológa vyžadujú pacienti pri akceptovaní náročnej diagnózy, pri zvládaní stresu a strachu z náročnej diagnózy alebo 
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operácie. Cieľom intervencie klinického psychológa je posúdiť reaktívne psychické poruchy vznikajúce v dôsledku ochorenia 
alebo náročnej liečby, diagnostika kognitívnych porúch vznikajúcich v dôsledku ochorenia, poskytnutie psychologickej 
podpory a sprevádzanie liečbou, podpora motivácie a spolupráce pacienta s personálom. OKP zabezpečuje aj prevádzku 
vlastnej špecializovanej ambulancie, ktorá funguje samostatne pre ambulantných pacientov ako verejne dostupná.

K  najdôležitejším výkonom patrí neuropsychologické vyšetrenie, komplexná psychologická diagnostika osobnosti, 
emocionality, intelektu pre potreby neurológa, psychiatra alebo ako podklad pre Sociálnu poisťovňu (invalidizácia) alebo 
inú posudkovú činnosť (pred operačným zákrokom, pridelenie kompenzačnej pomôcky). Z hľadiska početnosti je kľúčovým 
výkonom komplexné posúdenie psychomotorického vývinu detí s perinatálnou patológiou v anamnéze. Cieľom je skoré 
zachytenie odchýlok vo vývine. Výsledky slúžia pre potreby detského neurológa a neonatológa priamo v našej nemocnici. 
K vyhľadávaným výkonom patrí individuálna psychoterapia.

Úsilie OKP smeruje k rozširovaniu portfólia služieb. V roku 2025 sa sústredili na špecifické intervencie, konkrétne kognitívny 
tréning pre dospelých a  terapiu hrou pre deti. Zabezpečovaním týchto výkonov sa  snaží pacientom UNB ponúknuť 
štandard služieb, ktorý je inak doménou skôr privátnych centier.

Oddelenie neinvazívnej kardiológie

poskytuje neinvazívnu kardiologickú a  respiračnú diagnostiku a  ambulantnú kardiologickú činnosť. ONK pokrýva celé 
spektrum diagnostických výkonov neinvazívnej a  semiinvazívnej kardiológie. Dominantne sa zameriava v  diagnostike 
ako aj v  prezentačnej a  publikačnej činnosti na kompletné spektrum echokardiografickej diagnostiky (transtorakálna, 
transezofagová, i.v. kontrastná, záťažová a  bed-side „hand-held“ echokardiografia). Špecifikom v  rámci UNB je aj 
arytmologická diagnostika formou dlhodobého monitoringu EKG (external loop recorder). V nadväznosti na neinvazívnu 
diagnostiku ONK dlhodobo kooperuje s pracoviskami, poskytujúcimi intervenčnú diagnostiku a liečbu a kardiochirurgiu 
aj mimo UNB.

Psychiatrické oddelenie

Poskytuje ústavnú a ambulantnú starostlivosť v odbore. Na lôžkovom oddelení sa realizujú terapeutické aktivity (arteterapia, 
biblioterapia, muzikoterapia, pohybová rehabilitácia, relaxačné techniky a  psychoterapia). Súčasťou oddelenia je 
terapeutická miestnosť využívaná na psychodiagnostiku, relaxačné techniky, canisterapiu a malé fittnescentrom. Oddelenie 
je koedukované a je schopné poskytovať starostlivosť pacientom s celým spektrom psychiatrických diagnóz. Pokračuje 
v intenzívnej spolupráci so Psychiatrickou nemocnicou Philippa Pinela v Pezinku pri prekladoch pacientov vyžadujúcich 
dlhodobú hospitalizáciu. Spolupracuje aj s Psychiatrickou nemocnicou Veľké Zálužie pri Nitre, so Psychiatrickou nemocnici 
Hronovce a OLÚP Predná Hora, ďalej s AT sanatóriom na Osuského ulici, ktoré pacientom poskytuje ústavnú aj ambulantnú 
liečbu závislosti, podobne ako s Centrom pre liečbu drogových závislostí na Hraničnej ulici.

Kolektív oddelenia pozostáva z  lekárov, psychológov, liečebných pedagógov, sestier, praktickej sestry, sanitárov 
a  podporných pracovníkov v  zdravotníctve a  pracovníčky pre zdravotnú dokumentáciu. V  roku 2025 sa pracovníci 
postupne v niekoľkých termínoch zúčastnili kurzu Manažment agresivity a použitie obmedzovacích prostriedkov.

Rádiologické oddelenie. Nemocnica sv. Cyrila a Metoda

Poskytuje výkony v  nasledovných modalitách: skiagrafia, skiaskopia, mamografia, ultrasonografia, dopplerovská 
ultrasonografia, intervenčné výkony - poskytované dospelým a  pediatrickým pacientom. V  rámci ultrazvukových 
vyšetrení realizujeme CEUS - kontrastné ultrasonografické vyšetrenie a  elastografiu. V  rámci intervenčných výkonov 
realizuje punkcie tekutinových kolekcií, odber bioptického materiálu tenkou ihlou ako aj core-cut biopsiou, drenáže. 
V  intervenčných výkonoch úzko spolupracuje s  II. OTK LF UK a  UNB a  II. chirurgickou klinikou LF UK a  UNB. Od 
4. 12. 2024 je mamografické pracovisko zaradené medzi skríningové pracoviská pre skríning rakoviny prsníka a je jediným 
takýmto pracoviskom v  UNB. Realizuje mamografické vyšetrenia vrátane tomosyntézy a  sonografického vyšetrenia, 
intervenčné výkony pod sonografickou a mamografickou kontrolou - tenkoihlové biopsie a aspirácie, core-cut biopsie, 
predoperačné značenie nehmataných lézií kovovými vodičmi, klipmi, magnetickými zrnami. Plánuje rozšíriť rozsah výkonov 
o VAB - vákuum asistovanú biopsiu a zvýšiť počet skríningových mamografických vyšetrení V roku 2025 došlo k zriadeniu 
mamografickej komisie, ktorá je neoddeliteľnou súčasťou skríningového centra. V rámci mamografickej komisie pracovisko 
úzko spolupracuje s I. gynekologicko- pôrodníckou klinikou LF UK a UNB a II. chirurgickou klinikou LF UK a UNB.

V  roku 2025 prebiehal proces verejného obstarávania na CT prístroj, začali sa rekonštrukčné práce na CT pracovisku. 
Obstaral sa a inštaloval nový mamografický prístroj. Zakúpil sa vákuový mamotom pre vákuovú biopsiu prsníkov a oddelenie 
získalo i  nový USG prístroj z Plánu obnovy. Aktuálne sa plánuje na RDG oddelení prijímanie nových pracovníkov ako 
príprava na otvorenie nového CT pracoviska i  rozšírenie mamografického skríningového pracoviska, ďalej rozširovania 
spektra výkonov a zvyšovania ich počtu.

Urgentný príjem

Zabezpečuje ústavnú pohotovostnú zdravotnú starostlivosť formou nepretržitej prevádzky. Poskytuje neodkladnú zdravotnú 
starostlivosť, starostlivosť pri akútnych život ohrozujúcich stavoch či pri náhle sa zhoršujúcich zdravotných stavoch. Na 
poskytovaní zdravotnej starostlivosti sa podieľajú kmeňoví zamestnanci oddelenia a lekári špecialisti, ktorí zabezpečujú 
konzília z iných oddelení a kliník, ako aj lekári z iných zdravotníckych zariadení formou príkaznej zmluvy. Urgentný príjem 
poskytuje zdravotnú starostlivosť na 3 ambulanciách so zameraním na vnútorné lekárstvo, chirurgiu a úrazovú chirurgiu, 
a zabezpečuje súčinnosť pri poskytovaní ÚPS s ostatnými lôžkovými pracoviskami nemocnice.

Urologické oddelenie

Poskytuje komplexnú zdravotnú starostlivosť v  odbore urológia. V  roku 2025 oddelenie už naplno využívalo novú 
operačnú sálu – litotriptor. Táto sála umožňuje okrem litotripsie aj operatívu v anestézií a  realizáciu množstva menších 
endoskopických zákrokov s použitím aj bez použitia RTG v rámci jednodňovej zdravotnej starostlivosti. Okrem základných 
diagnostických a  terapeutických postupov sa  na urologickom oddelení realizujú onkologické operácie laparoskopicky 
(radikálne a šetriace operácie na obličkách, radikálne operácie pre Ca prostaty, od roku 2025 aj radikálne cystektómie) 
s prihliadnutím na čo najhladší prechod k robotom asistovaným operáciám, perkutánne extrakcie rozmerných, odliatkových 
konkrementov, prevádzkuje sa onkourologická ambulancia, poskytuje sa starostlivosť o pacientov s neurostimuláciou pri 
funkčných poruchách močenia, v pláne je rozšírenie starostlivosti o implantáciu neurostimulačných zariadení.

Lekári na oddelení sa kontinuálne vzdelávajú individuálnym štúdiom, online a hands-on kurzami, účasťou na výročných 
kongresoch Európskej urologickej spoločnosti, Slovenskej urologickej spoločnosti a  Českej urologickej spoločnosti, 
účasťou na kongresoch a školiacich akciách so špecifickým zameraním v rámci urológie a na seminároch v rámci UNB.

Nemocničná poliklinika

Zabezpečuje poskytovanie špecializovanej zdravotnej starostlivosti na ambulanciách, ktoré špecialistami pokrývajú príslušné 
kliniky a  oddelenia nemocnice. Ambulancie poskytujú špecializovanú ambulantnú starostlivosť, konzultačnú činnosť, 
konziliárnu činnosť a dispenzárnu starostlivosť pre ambulantných i hospitalizovaných pacientov, a to v odboroch: interné 
lekárstvo, chirurgia, urológia, ORL, očné lekárstvo, ortopédia, angiochirurgia, gynekológia a pôrodníctvo, reprodukčná 
medicína, detské lekárstvo, starostlivosť o  rizikových novorodencov, dermatovenerológia, neurológie pre  dospelých, 
detská neurológia, psychiatria pre dospelých, foniatria, logopédia, psychológia pre dospelých a deti, úrazová chirurgia, 
anestéziológia a pracovné lekárstvo. Zamestnanci polikliniky sa v rámci kontinuálneho vzdelávania zúčastňujú školiacich 
akcií, seminárov, tematických prednášok a workshopov so zameraním na ošetrovateľstvo, AI v praxi. Sestry špecialistky 
sa zúčastňujú procesu praktického výcviku budúcich sestier počas praxe na ambulancii. Na poliklinike boli v roku 2025 
zriadené špecializované chirurgické ambulancia v rámci sub-špecializácií - endokrinná chirurgia, miniinvazívna chirurgia, 
brušná chirurgia, proktológia a prsníková chirurgia. Z dôvodu bezpečnosti Polikliniky boli vymenené určené bezpečnostné 
a protipožiarne dvere a na poliklinike bola obnovená potrubná pošta.



92 93

	 7.4.	 Hospodárenie nemocnice
V roku 2025 v porovnaní s predchádzajúcim rokom došlo k predpokladanému presunu pacientov zo segmentu ústavnej 
zdravotnej starostlivosti. Zmena manažmentu pacienta s  dôrazom na posilnenie segmentov ambulantnej zdravotnej 
starostlivosti a  jednodňovej zdravotnej starostlivosti znamenala logicky pokles počtu hospitalizačných pacientov. 
Nemocnica v  súlade s  prijatými manažérskymi opatreniami kladie dôraz na kontrolou adresného odpisu spotreby 
liekov a zdravotníckeho materiálu na pacienta. Taktiež boli aplikované a dôsledne kontrolované opatrenia smerujúce ku 
kontrole vykazovania liekov a zdravotníckeho materiálu. Výsledkom vyššie uvedených opatrení je pokles spotreby liekov 
v segmente ústavnej zdravotnej starostlivosti. Naprieč segmentami poskytovania zdravotnej starostlivosti vidíme nárast 
v spotrebe liekov, ktorý je však krytý nárastom výnosov od zdravotných poisťovní. Pri spotrebe zdravotníckych pomôcok sú 
taktiež prijímané opatrenia k spomaleniu dynamiku rastu. Očakávame, že sa spotreba v nasledujúcom období zastabilizuje 
a bude pozvoľne klesať. Najvýznamnejšiu nákladovú položku predstavujú osobné náklady, medziročný nárast bol tlmený 
viacerými prierezovými opatreniami zo strany manažmentu. Za zmienku stojí úspora pri spotrebe energie.

Na výnosovej strane sú badateľné vyššie definované trendy v manažmente pacienta, ale aj demografia a konkurenčné 
prostredie rozvíjajúcich sa poskytovateľov zdravotnej starostlivosti. Najvyšší medziročný nárast výnosov je badateľný 
v segmente jednodňovej zdravotnej starostlivosti a v segmente ambulantnej zdravotnej starostlivosti. Podobný trend je 
očakávaný aj v nadväzujúcich obdobiach.

Hospodársky výsledok

Názov Skutočnosť za rok  
2024 v EUR

Skutočnosť za rok  
2025 v EUR Odchýlka v % Odchýlka absol.

Náklady spolu 124 805 685 122 938 513 -1,50 -1 867 173

Výnosy spolu 125 664 616 120 238 109 -4,32 -5 426 507

Vnútropodnikový náklad 1 045 514 2 042 212 95,33 996 698

Výsledok hospodárenia -186 584 -4 742 616 -2 441,81 -4 556 032

Tab. č. 45 - Hospodársky výsledok Nemocnice sv. Cyrila a Metoda - rok 2025/2024

Náklady

Názov
% Podiel na 
nákl. za rok 

2025

Skutočnosť rok 
2024 v EUR

Skutočnosť rok 
2025 v EUR

Odchýlka

% Absol.

Lieky 12,89 14 663 417 15 852 060 8,11 1 188 643

Zdravotnícky materiál 8,84 10 537 248 10 869 472 3,15 332 223

Krv 2,98 3 471 027 3 665 397 5,60 194 370

Potraviny 0,82 941 879 1 009 265 7,15 67 386

Všeobecný materiál 0,49 600 151 607 540 1,23 7 389

Energie 1,53 2 214 514 1 885 782 -14,84 -328 732

Tovar 9,28 11 119 863 11 408 305 2,59 288 442

Opravy 0,87 965 675 1 071 082 10,92 105 407

Služby 5,27 6 139 847 6 484 907 5,62 345 060

Osobné náklady 52,02 59 518 453 63 947 777 7,44 4 429 324

Odpisy 2,85 4 723 397 3 509 605 -25,70 -1 213 791

Ostatné náklady 2,14 9 910 214 2 627 320 -73,49 -7 282 895

Náklady spolu 100,00 124 805 685 122 938 513 -1,50 -1 867 173

Tab. č. 46 - Prehľad nákladov Nemocnice sv. Cyrila a Metoda - rok 2025/2024

Výnosy

Názov Skutočnosť rok 
2024 v EUR

Skutočnosť rok 
2025 v EUR

Odchýlka

% Absol.

Výnosy od zdravotných poisťovní z toho: 93 200 103 94 402 059 1,29 1 201 956

- Hospitalizácie 67 593 362 66 530 818 -1,57 -1 062 544

- JZS 2 749 288 3 274 691 19,11 525 403

- Ambulancie 5 848 543 6 132 991 4,86 284 448

- SVaLZ 2 152 270 2 065 987 -4,01 -86 282

- Krv 2 243 478 2 410 581 7,45 167 103

- Lieky 11 287 834 12 506 165 10,79 1 218 331

- ZM 1 328 014 1 480 826 11,51 152 812

- Stacionár -2 686 0 100,00 2 686

Tržby za ZS nehradenú ZP 875 070 873 107 -0,22 -1 963

- z toho Klinické skúšanie liečiv 93 540 54 162 -42,10 -39 378

Tržby ostatné 386 485 417 526 8,03 31 041

Tržby z podnikateľskej činnosti 1 914 707 1 969 140 2,84 54 433

- z toho Prenájom 980 791 974 685 -0,62 -6 105

Tržby za tovar - podnikateľská činnosť 11 918 055 12 299 995 3,20 381 940

Ostatné výnosy 17 370 196 10 276 282 -40,84 -7 093 914

Výnosy - spolu 125 664 616 120 238 109 -4,32 -5 426 507

Tab. č. 47 - Prehľad výnosov Nemocnice sv. Cyrila a Metoda - rok 2025/2024
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	 7.5.	 Medicínska výkonnosť nemocnice

Ukazovatele medicínskej výkonnosti Skutočnosť v roku 2024 Skutočnosť v roku 2025

Počet lôžok 397 402

Počet zamestnancov 1 302 1 310

z toho lekári PPEP 282 281

z toho sestry a Pôrodné asistentky PPEP 431 424

UZS:    

Počet UH 14 065 13 145

Obložnosť lôžok 63,70% 61,03%

Počet operačných výkonov 19 757 21 881

Počet pôrodov 1 315 1 034

Počet ošetrovacích lôžkodní 90 206 84 034

Počet hospitalizačných prípadov na lôžkovom 
oddelení zaradených do DRG skupín 13 074 11 988

CMI DRG 1,155 1,240

Priemerná doba hospitalizácie [DRG] 6,4 6,4

AS:    

Počet výkonov ambulantnej ZS 680 703 611 754

SVALZ:    

Počet výkonov SVaLZ 583 589 578 908

JZS:    

Počet výkonov JZS 10 597 12 476

Tab. č. 48 - Ukazovatele medicínskej výkonnosti Nemocnica sv. Cyrila a Metoda – rok 2025

8.	 Nemocnica Staré Mesto
Nemocnica Staré Mesto nadväzuje na tradíciu Krajinskej všeobecnej nemocnice, ktorá začala svoju činnosť v  roku 
1864. V roku 1919 jej pracoviská patrili medzi zakladajúce kliniky Lekárskej fakulty Univerzity Komenského. V súčasnosti 
v nemocnici pôsobí I. chirurgická klinika LF UK a UNB, I. interná klinika LF UK a UNB, I. neurologická klinika LF UK a UNB, 
Psychiatrická klinika LF UK a UNB a Dermatologická klinika LF UK a UNB. Ďalej tu pôsobia ústavy nadväzujúce na tradíciu 
pôvodných teoretických ústavov - Ústav lekárskej biológie, genetiky a klinickej genetiky LF UK a UNB, Ústav patologickej 
anatómie LF UK a UNB, Mikrobiologický ústav LF UK a UNB, pracoviská telovýchovného lekárstva, fyziatrie a rehabilitácie, 
rádiológie, anestéziológie a intenzívnej medicíny, nemocničná lekáreň a špecializované ambulancie.

Nemocnica Staré Mesto na svojich pracoviskách poskytuje ústavnú a špecializovanú ambulantnú starostlivosť. na klinické 
pohotovostné ambulancie je každoročne evidovaný príjazd viac ako 7 000 vozidiel Záchrannej zdravotnej služby a celkovo 
je len na pohotovostných ambulanciách ošetrených za rok viac ako 20 tisíc pacientov, ktorí vyžadujú neodkladnú zdravotnú 
starostlivosť.

Nemocnica Staré Mesto disponuje vysoko špecializovanými pracoviskami s  celoslovenskou pôsobnosťou, ktoré boli 
v minulosti vedené ako centrá schválené MZ SR. Zamerané sú na liečbu gestačnej trofoblastovej choroby, diagnostiku 
a  liečbu sclerosis multiplex, na  diagnostiku a  liečbu zriedkavých genetických chorôb, liečbu komplikovaných foriem 
diabetes mellitus pomocou inzulínových púmp a na psoriázu a biologickú liečbu.

Okrem komplexnej a  špecializovanej zdravotnej starostlivosti je tu vykonávaná pedagogická a  vedecká činnosť. 
Nemocnica Staré Mesto od nepamäti vychovávala kvalitných odborníkov aj pre potreby iných nemocníc. Dôkazom toho 
sú prednostovia a primári v iných bratislavských nemocniciach nielen v rámci UNB, ktorí sú pôvodne z Nemocnice Staré 
Mesto. S Nemocnicou Staré Mesto je spätých 14 dekanov LF UK a 5 rektorov UK.

Nemocnica Staré Mesto sa významnou mierou podieľa na pregraduálnej výchove študentov medicíny LF UK. K tomuto 
účelu má k dispozícii 5 posluchární, 11 stážových miestností, 8 knižníc a 1 seminárnu miestnosť s celkovým počtom 884 
miest na výučbu. V súčasnosti sa podieľa aj na postgraduálnom vzdelávaní lekárov, ktorí sú v špecializačnej príprave na 
atestačné skúšky.

	 8.1.	 Vedenie nemocnice
MUDr. Vladimír Kostka, MPH, MHA

•	 námestník pre zdravotnú starostlivosť

Mgr. Iveta Széherová

•	 manažérka pre ošetrovateľstvo

	 8.2.	 Organizačná štruktúra nemocnice

Kliniky/oddelenia/ostatné pracoviská Prednosta/primár/vedúci pracovník

Dermatovenerologická klinika LF UK a UNB prof. MUDr. Mária Šimaljaková, PhD., MPH, MHA

I. chirurgická klinika LF UK a UNB doc. MUDr. Marek Čambal, PhD., MPH, MHA

I. interná klinika LF UK a UNB doc. MUDr. Soňa Kiňová, PhD.

I. neurologická klinika LF UK a UNB prof. MUDr. Peter Turčáni, PhD.

Psychiatrická klinika LF UK a UNB doc. MUDr. Ľubomíra Izáková, PhD.

Mikrobiologický ústav LF UK a UNB doc. MUDr. Adriana Liptáková, PhD., MPH
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Kliniky/oddelenia/ostatné pracoviská Prednosta/primár/vedúci pracovník

Ústav lekárskej biológie, genetiky  
a klinickej genetiky LF UK a UNB doc. RNDr. Ľuboš Danišovič, PhD.

Ústav patologickej anatómie LF UK a UNB prof. MUDr. Pavel Babál, CSc.

Fyziatricko-rehabilitačné oddelenie MUDr. Mária Šípková

Oddelenie anestéziológie a intenzívnej medicíny MUDr. Miroslav Chabroň

Oddelenie telovýchovného lekárstva MUDr. Monika Bartošová

Rádiologické oddelenie, Nemocnica Staré Mesto MUDr. Vladimír Pener

Krvná banka MUDr. Eva Kováčová, PhD.

Nemocničná lekáreň PharmDr. Viera Koželová

Úsek špecializovaných ambulancií doc. MUDr. Juraj Fillo, PhD.,MPH
Tab. č. 49 - Zoznam kliník Nemocnice Staré Mesto – rok 2025

	 8.3.	 Významné udalosti a charakteristika nemocnice
V roku 2025 boli v Nemocnici Staré Mesto vykonané viaceré rekonštrukcie, modernizácie a opravy, ako montáž klimatizačnej 
jednotky pre pracovisko mikrobiológie, pre koronárnu jednotku a  denzitometriu na  I. internej klinike, rekonštrukcia 
strojovne chladenia a vzduchotechniky pre kuchyňu a oprava chladiacich boxov, výmena okien, rekonštrukcia denného 
psychiatrického stacionára, oprava klimatizácie na CT pracovisku či rozšírenie rozvodov kyslíka na I. neurologickej klinike.

Dermatovenerologická klinika LF UK a UNB

Je zameraná na komplexné riešenie dermatovenerologických ochorení v oblasti autoimunitne mediovaných dermatóz, 
nádorov kože, dermatoalergologických ochorení, pohlavne prenosných a mykotických infekcií. V  rámci pregraduálnej 
a  postgraduálnej činnosti odovzdáva najnovšie poznatky študentom medicíny, lekárom v  špecializačnej príprave 
a doktorandom. Pracovisko je akreditované pre špecializačné štúdium, doktorandské, habilitačné a inauguračné konanie.

Medzi špecifické výkony patria provokačné testy u pacientov s alergiou na lieky, alergénová imunoterapia jedom hmyzu, 
vrátane zrýchlených protokolov (ako jediná v  SR), fototerapia závažných lymfoproliferatívnych procesov, diagnostika 
a  následné riešenie pigmentových lézií pomocou celotelového skeneru a  digitálneho dermatoskopu, najväčší počet 
liečených a dispenzarizovaných pacientov so sexuálne prenosnými infekciami diagnostika a  terapia život ohrozujúcich 
pľuzgierových autoimunitných dermatóz so zaradením do zoznamu zriedkavých chorôb v  rámci SR a  EÚ, aplikácia 
inovatívnych biologických liečiv u  závažných chronických autoimunitných dermatóz, diagnostika mykotických infekcií 
v patologickom biologickom materiáli.

Pracovisko rieši diferenciálnu diagnostiku a terapiu najťažších dermatovenerologických ochorení. Poskytuje konzultačné 
služby všetkým pracoviskám UNB a dermatovenerologickým pracoviskám v celej SR. Klinika aktuálne spolupracuje na 5 
medzinárodných klinických štúdiách.

I. chirurgická klinika LF UK a UNB

Poskytuje komplexné medicínske služby najmä v odbore všeobecná chirurgia a zároveň tu prebieha výučba študentov 
formou praktickej výučby chirurgie, prednášok, letnej praxe či odborných seminárov, predštátnicová príprava, rovnako 
ako výučba doktorandov. Klinika LF UK a UNB sa zaoberá predovšetkým liečbou chirurgických ochorení dutiny brušnej 
a ochoreniami brušnej steny. Operácie sú vykonávané otvoreným aj laparoskopickým prístupom. Vykonáva chirurgickú 
liečbu nádorových a  zápalových ochorení tráviaceho traktu i  celého spektra náhlych brušných príhod. Do spektra 
operačných výkonov kliniky patria aj endokrinochirurgické výkony, zákroky na konečníku a  anuse, zákroky na hepato-
biliárnom trakte a  pankrease i  základné angiochirurgické a  amputačné výkony. V  roku 2025 na klinike pokračovali 
v zavádzaní štandardných diagnostických a terapeutických postupov pri krvácaní z gastrointestinálneho traktu, zavádzali 
ERAS protokol, rozširovali spektrum laparoskopických diagnostických a terapeutických operácií. Pokračovali implantácie 
kardiostimulátorov v spolupráci s  I. internou klinikou LF UK a UNB. Špecializovaná angiochirurgická ambulancia riešila 

pacientov s  ochoreniami cievneho systému, vrátane prednemocničnej a  posthospitalizačnej zdravotnej starostlivosti 
a konzultačnej činnosti.

V spolupráci so Slovenskou akadémiou vied sa klinika podieľala na výskume šírenia kolorektálnych nádorov v podmienkach 
hypoxie. Boli predložené výskumné granty zaoberajúce sa vzťahom mikrobiómu a  liečby hidrosadenitídy a  vývojom 
autovakcín. Klinika sa podieľala na výskume bakteriofágov, ktoré predstavujú nové možnosti liečby bakteriálnych ochorení.

I. chirurgická klinika je tradičným organizátorom najstaršieho česko-slovenského chirurgického kongresu – Chirurgického 
dňa Kostlivého, ktorého význam a postavenie sa v roku 2025 podarilo upevniť.

I. interná klinika LF UK a UNB

Dlhodobo patrí medzi pracoviská, kde sa kvalitne a  komplexne realizuje klinická, pedagogická aj  vedecká činnosť. 
Zdravotná starostlivosť pokrýva celé spektrum vnútorného lekárstva vrátane nadstavbových odborov. Vďaka tomu 
poskytujeme starostlivosť od špeciálnych diagnostických a  liečebných výkonov až po manažment polymorbídnych 
pacientov a urgentných stavov vyžadujúcich intenzívnu starostlivosť.

Silné odborné zázemie má v kardiológii, angiológii, gastroenterológii, endokrinológii, diabetológii a reumatológii. Pacienti 
sú sledovaní v rámci špecializovaných centier, ako je diabetologické či kardiostimulačné centrum a vysoko špecializovanú 
starostlivosť o pacientov s neuroendokrinnými tumormi. Na klinike funguje centrum pre biologickú liečbu v reumatológii 
a gastroenterológii, ktoré významne prispieva k riešeniu komplexných prípadov.

Rok 2025 bol významný aj akademicky: doc.  MUDr.  Emoke Šteňová,  PhD. bola menovaná profesorkou 
a prof. MUDr. Viera Štvrtinová, CSc. publikovala odbornú monografiu Choroby žíl dolných končatín. Klinika tak naďalej 
posilňuje svoje postavenie moderného a referenčného pracoviska internej medicíny.

I. neurologická klinika LF UK a UNB

Sa radí medzi najvýznamnejšie vedecké pracoviská Univerzity Komenského Bratislava a má štatút Centra excelentnosti 
pre náhle cievne mozgové príhody v rámci operačného programu EÚ. Poskytuje pregraduálnu a postgraduálnu výučbu 
vrátane III. stupňa vysokoškolského štúdia v slovenskom a anglickom jazyku.

Klinika sa zaoberá diagnostikou a  liečbou najmä ochorení cerebrovaskulárnych, demyelinizačných, záchvatových, 
neuromuskulárnych, degeneratívnych, vertebrogénnych, spánkových, nádorových, a poruchami periférneho nervového 
systému. Týmto smerom je zameraná aj vedecko-výskumná činnosť. V  roku 2025 sa začala budovať intermediárna 
cerebrálna jednotka s kapacitou do 7 lôžok pre ťažších pacientov po náhlych cievnych mozgových príhodách.

Docent MUDr. Pavel  Šiarnik,  PhD. úspešne absolvoval inauguračnú profesorskú prednášku a bol schválený Vedeckou 
radou UK v  Bratislave. Dvaja zamestnanci úspešne ukončili vysokoškolské štúdium III. stupňa s  titulom PhD., a  to 
MUDr. Katarína Pavle, PhD., a Mgr. Bianka Suchá, PhD.

Klinika aktuálne rieši 2 projekty APVV, 2 projekty VEGA a 5 medzinárodných klinických štúdií. Pracovníci kliniky publikovali 
4 vedecké články v medzinárodných časopisoch (Q1 a Q2). V roku 2025 klinika získala prestížne najvyššie ocenenie za 
vysokú úroveň zdravotnej starostlivosti o pacientov s náhlymi cievnymi mozgovými príhodami – Diamond Status (ESO 
Angels Awards 2024).

Psychiatrická klinika LF UK a UNB

Poskytuje ambulantnú a ústavnú psychiatrickú starostlivosť, v rámci ktorej sa zameriava na zložitejšie stavy z diagnostického 
i  terapeutického hľadiska. Významnou súčasťou kliniky je psychiatrický stacionár. Stacionár (ďalej len „PS“) využívajú aj 
pacienti, ktorí absolvovali liečbu na iných lôžkových psychiatrických oddeleniach, priestory sa využívajú i na pracovnú 
terapiu a psychoterapiu pacientov hospitalizovaných na klinike. Klinika v PS realizuje stabilný týždenný program, ale naďalej 
aj liečbu v režime jednodňového pobytu za týždeň. Súčasťou pracoviska je aj úsek klinickej psychológie a úsek sociálnej 
práce. Ambulantný úsek okrem príjmovej a konziliárnej činnosti v rámci Nemocnice Staré Mesto poskytuje dispenzárnu 
starostlivosť u vybraných diagnostických skupín pacientov. Klinika sa intenzívne zapája do pedagogickej činnosti v rámci LF 
UK. Vyučovanie sa realizuje paralelne v slovenskom i anglickom jazyku, v predmetoch psychiatria a lekárska psychológia 
a komunikácia s pacientom. Klinika je akreditovaným pracoviskom pre špecializačné štúdium v odbore psychiatria.
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Na klinike bolo v septembri 2024 otvorené simulačné centrum, ktoré sa začalo využívať pre pregraduálne, postgraduálne, 
a aj sústavné vzdelávanie špecialistov pracujúcich v oblasti starostlivosti o duševné zdravie. Klinika aktuálne rieši 2 projekty 
VEGA, výskumný projekt Disconnect v spolupráci s Filozofickou fakultou UK, epidemiologickú štúdiu výskytu duševných 
porúch v slovenskej populácii v gescii MZ SR podporená z Plánu obnovy a odolnosti.

Mikrobiologický ústav LF UK a UNB

Je združeným pracoviskom LF UK a UNB. Vykonáva súčasne pedagogickú, vedecko-výskumnú, aj diagnostickú činnosť. 
Zabezpečuje výučbu mikrobiológie, klinickej mikrobiológie a tropickej parazitológie pre študentov všeobecného lekárstva 
a výučbu lekárskej mikrobiológie pre študentov zubného lekárstva. Ústav vykonáva mikrobiologickú diagnostiku a zaoberá 
sa aj mikrobiologickým hodnotením vzoriek (sterov) z nemocničného prostredia v rámci celej UNB, prípadne od personálu. 
V uplynulom roku na ústave zaviedli tzv. satelitnú hemokultiváciu vzoriek krvi pre Nemocnicu Ružinov, ako aj 2-hodinovú 
nedeľnú pohotovosť v prípade pozitivity hemokultúr. Taktiež rozšírili a skvalitnili diagnostiku a výrobu autovakcín z hľadiska 
metodiky, prístrojového vybavenia a personálneho zabezpečenia, a to aj vďaka získanému grantu (v roku 2024: APVV-
23-0546). Rovnako vylepšili diagnostiku typov karbapenemáz pomocou imunochromatografického testu, čo je dôležité 
pre nasadenie správnej liečby v  prípade závažných klinických stavov alebo nejednoznačnej identifikácie doterajším 
acidometrickým testom (KARBA test).

Na ústave pokračovali v príprave nových štandardných, diagnostických a terapeutických postupov: pripravili 10 ŠDTP pre 
svoje laboratóriá, ktoré boli po schválení zverejnené na intranete UNB, a 1 ŠDTP s celoslovenskou pôsobnosťou, ktorý bol 
v decembri 2025 úspešne schválený a zverejnený na stránkach MZ SR.

V roku 2025 sa pracovníci ústavu zúčastnili Kongresu klinickej mikrobiológie, infekčných chorôb a epidemiológie v Hradci 
Králové v Českej republike, na konferencii „Hot topics in microbiology“ na  Štrbskom Plese. Vysokoškoláci ústavu sú 
autormi 3 článkov v karentovaných časopisoch a 1 knihy. Ústav nadviazal spolupráca so SAV a Centraleuropean Biotech 
Institute. Prednostka ústavu doc.  MUDr.  Adriána  Liptáková,  PhD.,  MPH bola Vedeckou radou UK vymenovaná za 
profesorku v odbore hygiena.

Ústav lekárskej biológie, genetiky a klinickej genetiky LF UK a UNB (ďalej len „ÚLBGaKG“)

Je spoločným pracoviskom LF UK a UNB. Nemocničná časť pracoviska vznikla v roku 1975 ako prvá svojho druhu v SR, 
člení sa na ambulancie a  laboratóriá. Pracovisko je výnimočné tým, že poskytuje prenatálnu a postnatálnu genetickú 
diagnostiku, komplexnú zdravotnú starostlivosť o  pacientov a  ich rodiny so zriedkavými genetickými ochoreniami 
a  dedičnými metabolickými poruchami dospelého veku. Ambulancie slúžia ako výuková báza pre praktickú prípravu 
lekárov v špecializačnom odbore lekárska genetika a v SR sú najväčším ambulantným pracoviskom, s najširšou skladbou 
a počtom vyšetrovaných pacientov. Pracovisko ponúka viac ako 200 molekulárno-genetických vyšetrení génov, panelov 
génov, celých exómov, aneuploídií, porúch imprintingu, aj 55 biochemických a enzymologických vyšetrení, čo umožňuje 
záchyt väčšiny dedičných chorobných jednotiek. Ústav zavádza pilotný projekt post-mortem genetického testovania 
prípadov náhlej srdcovej smrti v SR.

Pracovisko v  diagnostike genetických ochorení spolupracuje s  pracoviskami UNB, s  oddeleniami klinickej genetiky, 
neurologickými, pediatrickými a internistickými pracoviskami v SR. Úzka kooperácia je medzi nasledujúcimi pracoviskami:

•	 Národné hemofilické centrum SR – poruchy koagulácie – molekulárne potvrdenie diagnózy

•	 Kochleárne centrum - Klinika otorinolaryngológie a chirurgie hlavy a krku LF UK a UNB – hereditárne poruchy 
sluchu

•	 Centrum pre neuromuskulárne ochorenia UNB – molekulárno-genetickú diagnostiku zriedkavých chorôb

•	 Národné skríningové centrum novorodencov (BB) - genetickým vyšetrením sa potvrdí/vylúči ochorenie 
suponované novorodeneckým skríningom

•	 MEDPED – v spolupráci sa realizuje genetická diagnostika porúch lipidového metabolizmu

•	 Centrum dedičných metabolických porúch NÚDCH - dedičné metabolické poruchy.

Ústav patologickej anatómie LF UK a UNB (ďalej len „ÚPA“)

Je zameraný prevažne na bioptickú a cytologickú činnosť, ako spoločné pracovisko LF UK na pedagogickú a vedeckú 
činnosť, a na základe zmluvy s Úradom pre dohľad nad zdravotnou starostlivosťou vykonáva aj nekroptickú činnosť.

Pracovisko má akreditáciu MZ SR na vykonávanie špecializačného štúdia v odbore patologická anatómia. Ústav je zapojený 
do výučby študentov 3. ročníka všeobecného lekárstva a 2. a 3. ročníka výučby stomatológie v slovenskom a anglickom 
jazyku, taktiež do výučby predmetu klinická patológia a biomedicínska fyzika. Ústav je súčasťou Centra pre trofoblastovú 
chorobu SR a  vykonáva konzultačné vyšetrenia pre celú SR. Na ÚPA prebieha proces digitalizácie financovaného EÚ 
z prostriedkov POO SR (kód výzvy 11I03-21-V19). Projekt umožní vybaviť oddelenie novou technikou. Cieľom je zrýchlenie 
a  zefektívnenie spracovania biologických vzoriek, diagnostiky a konzultácii. Digitalizované vzorky zároveň umožnia ich 
analýzu pokročilými digitálnymi technológiami vrátene umelej inteligencie. Do konca roka 2025 bola dodaná prístrojová 
technika pre proces digitalizácie, ktorý pokračuje v roku 2026 implementáciu prístrojov do prevádzky a ich prepojením 
s LIS.

Na ÚPA prebieha v  spolupráci s  Urologickou klinikou LF UK a  UNB v  Nemocnici Ružinov, Urologickým oddelením 
v Nemocnici akad. L. Dérera a Vedeckým parkom UK spoločný vedecký projekt s názvom „Variabilita genetického profilu 
pri karcinóme močového mechúra; impakt pre diagnostiku a terapiu“ financovaný EÚ NextGenerationEU prostredníctvom 
POO SR (projektu č. 09I03-03-V03-00046“).

Fyziatricko - rehabilitačné oddelenie

Poskytuje zdravotnú rehabilitačnú starostlivosť pacientom hospitalizovaným v Nemocnici Staré Mesto, i  ambulantným 
pacientom, vrátane ergoterapie v  dennom psychiatrickom stacionári. Lekári vykonávajú lekárske konzília na všetkých 
klinikách nemocnice, kineziologickú diagnostiku, elektrodiagnostiku a  špeciálnu funkčnú diagnostiku. Prostredníctvom 
rekondičných pobytov poskytuje rehabilitačnú starostlivosť zamestnancom UNB zaradeným do 3. rizikovej skupiny práce. 
Oddelenie využíva špeciálne terapeutické postupy, reflexné techniky, metodiky Brunkovovej, Karského, Freemann, Bruger, 
metódu Mojžišovej, proprioceptívnu stimuláciu, DNS, SM-systém, kinesiotajping, Spiraldynamic, facilitačné techniky, 
Bobathov koncept, mäkké a mobilizačné techniky, PIR, AGR, klasické a reflexné masáže, lymfodrenáž a ďalšie. V rámci 
fyzikálnej terapie využíva kvalitné prístroje elektroterapie, magnetoterapie, ultrazvuku a laser terapiu. Na FRO prebiehajú 
ďalšie odborné aktivity: školenie lekárov a fyzioterapeutov v postgraduálnom vzdelávaní, publikačná činnosť, pedagogická 
činnosť v  rámci Strednej zdravotníckej školy v  odbore diplomovaný fyzioterapeut a  záverečné skúšky diplomovaných 
fyzioterapeutov. Primár FRO zabezpečuje výuku a odborné vedenie lekárov v  rámci predatestačnej prípravy v odbore 
FBLR.

Oddelenie anestéziológie a intenzívnej medicíny

Poskytuje komplexné anestéziologické a  resuscitačné služby. V  rámci konziliárnej činnosti sa stará o  kriticky chorých 
pacientov na jednotkách intenzívnej starostlivosti, predovšetkým o pacientov JIRS I. chirurgickej kliniky LF UK a UNB. 
V  oblasti anestézie poskytuje celkové aj regionálne (lokálne) anestézie a  zabezpečuje i  bezbolestnosť niektorých 
liečebných a diagnostických zákrokov, napr. na  rádiologickom pracovisku a pri fibreoptických vyšetreniach tráviaceho 
traktu. Oddelenie zároveň poskytuje anestéziologické služby centru humánnej reprodukcie a  podieľa sa na výučbe 
študentov 4. ročníka LF UK.

Oddelenie telovýchovného lekárstva (ďalej len „OTL“)

Je pracovisko s viac ako 70-ročnou tradíciou. Ponúka komplexnú zdravotnú starostlivosť pre športovcov – preventívnu, 
aj akútnu zdravotnú starostlivosť. Súčasťou pracoviska je aj interná ambulancia pre športovcov (diagnostika a  terapia 
vnútorných ochorení, interné predoperačné vyšetrenie). Od roku 2016 má OTL udelené osvedčenie Slovenskej 
spoločnosti telovýchovného lekárstva o  akreditácii pracoviska na výkon preventívnej lekárskej prehliadky vrcholového 
športovca a talentovaného športovca Spiroergometria a Ergometria - „A“ – certifikát. Preventívna telovýchovno - lekárska 
prehliadka je povinná pre vrcholového športovca a  talentovanú mládež podľa Zákona o športe č. 440/2015 Z. z. a  jej 
náplň je definovaná vo vyhláške č. 51/2016 Z.  z. Preventívna prehliadka je tiež povinná pre záujemcov o  štúdium na 
FTVŠ v Slovenskej a Českej republike a odporúčaná pre všetkých registrovaných športovcov v športových kluboch a pre 
rekreačných športovcov. OTL poskytuje zdravotnú starostlivosť podľa Koncepcie odboru telovýchovného lekárstva. Venuje 
sa osobám do 18 rokov a nad 18 rokov v rámci lekárskych prehliadok (primárna a sekundárna prevencia), špecializovaných 
vyšetrení (ergometria, spiroergometria, dynamometria HK, izokinetický bicykel, jumper, antropometrické vyšetrenia 
In Body, špecializované biochemické vyšetrenia), štandardnej ambulantnej liečby a  konziliárnych služieb pre ostatné 
pracoviská UNB. V  starostlivosti OTL sú aj študenti FTVŠ a pacienti rôznych povolaní, ktorých činnosť sa spája najmä 
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s jednostranným nadmerným zaťažením. Viac ako 85 % pacientov si poskytnutú zdravotnú starostlivosť uhrádza, zvyšok je 
hradený zo zdravotného poistenia v rámci internej ambulancie.

Pracovisko plní funkciu doškoľovacieho pracoviska pre postgraduálne vzdelávanie v  subšpecializácii telovýchovné 
lekárstvo formou trojročnej praxe a  štúdia. Koncom roku 2025 boli na pracovisko zakúpené viaceré prístroje vrátane 
piroergometrickej jednotky, multifunkčné diagnostické zariadenie a  pod. čo prispelo ku skvalitneniu poskytovanej 
starostlivosti klientom.

Rádiologické oddelenie, Nemocnica Staré Mesto

Poskytuje široké spektrum rádiologických diagnostických a terapeutických intervenčných rádiologických výkonov, primárne 
pre hospitalizovaných, ale i pre ambulantných pacientov. Vyšetrenia, poskytované v uplynulom roku, boli nasledovné:

•	 Utlrasonografia: všetky vyšetrenia v oblasti abdomenu, panvy, muskuloskeletálneho systému, mäkkých častí, 
prsníkov, krku a Dopplerovské vyšetrenia ciev. Taktiež boli vykonávané diagnostické invazívne vyšetrenia, napr. 
biopsie a punkcie cýst.

•	 Skiagrafické a skiaskopické vyšetrenia: vyšetrenia muskuloskeletálneho systému, hrudníka, abdomenu a malej 
panvy, skiaskopie pažeráka, žalúdka a GIT.

•	 CT vyšetrenia boli realizované vo všetkých oblastiach ľudského tela. Vykonávali sa i CT vyšetrenia mozgovej 
perfúzie. Ďalej boli vykonávané terapeutické metódy – PRT (periradikulárna terapia) a epidurálne liečebné 
techniky.

Krvná banka zabezpečuje pre kliniky v Nemocnici Staré Mesto transfúzne prípravky a predtransfúzne vyšetrenia, vykonáva 
vyšetrenie homeostózy železa (hepcidin) a zameriava sa na poruchy metabolizmu kalcia u pacientov s lymfoproliferatívnymi 
ochoreniami.

Úsek špecializovaných ambulancií poskytuje špecializovanú ambulantnú starostlivosť v príslušnom odbore ambulantným 
pacientom vrátane konziliárnych služieb pre hospitalizovaných pacientov.

	 8.4.	 Hospodárenie nemocnice
Manažérske opatrenia v rámci nemocnice boli aplikované v súlade s ostatnými pracoviskami v rámci Univerzitnej nemocnice 
Bratislava. Nastavenie opatrení týkajúcich sa úspory nákladov pri dôraze na stabilizáciu kvality poskytovanej zdravotnej 
starostlivosti viedlo k úspore nákladov na úrovni 6 %. Nárast nákladov na spotrebu liekov na úrovni nemocnice bol plne 
kompenzovaný nárastom výnosovej strany, pri segmente ústavnej zdravotnej starostlivosti došlo k úspore nákladov na 
lieky ako aj na zdravotnícke pomôcky. Úspora v spotrebe zdravotníckych pomôcok je badateľná aj na úrovni nemocnice 
ako celku. Vyššie pozitívne tvrdenia boli možné len zavedením opatrení, ktoré sa týkali kontroly adresného odpisu liekov 
a zdravotníckych pomôcok na pacienta, a taktiež kontrola vykazovania liekov pri relevantných hospitalizačných prípadoch. 
Nárast osobných nákladov v porovnaní so skutočnosťami vyplývajúcimi poskytovateľovi z legislatívnych noriem je mierny, 
na úrovni 3 %. Úsporu je možné vidieť aj spotrebe energie a spotrebe všeobecného materiálu. Výnosová strana reflektuje 
demografické a regionálne skutočnosti. V nemocnici je viditeľný nárast výnosov z ambulantného segmentu, segmentu 
jednodňovej zdravotnej starostlivosti. Je to odzrkadlením trendu zmeny manažmentu pacienta, ktorý prispieva k úsporám 
pri využívaní zdrojov z verejného zdravotného poistenia.

Hospodársky výsledok

Názov
Skutočnosť  
za rok 2024  

v EUR

Skutočnosť  
za rok 2025  

v EUR
Odchýlka v % Odchýlka absol.

Náklady spolu 46 189 914 43 351 205 -6,15 -2 838 709

Výnosy spolu 45 019 205 43 848 249 -2,60 -1 170 956

Vnútropodnikový náklad 1 836 984 2 406 908 31,02 569 924

Výsledok hospodárenia -3 007 694 -1 909 865 36,50 1 097 829

Tab. č. 50 - Hospodársky výsledok Nemocnice Staré Mesto - rok 2025/2024

Náklady

Názov
% Podiel na 
nákl. za rok 

2025

Skutočnosť 
rok 2024 

v EUR

Skutočnosť 
rok 2025 

v EUR

Odchýlka

% Absol.

Lieky 4,74 1 804 727 2 053 480 13,78 248 753

Zdravotnícky materiál 4,94 4 045 267 2 141 453 -47,06 -1 903 814

Krv 0,24 91 646 106 053 15,72 14 407

Potraviny 0,84 351 422 362 676 3,20 11 253

Všeobecný materiál 0,60 277 757 259 809 -6,46 -17 949

Energie 1,66 858 951 718 906 -16,30 -140 045

Tovar 11,31 4 576 706 4 903 831 7,15 327 125

Opravy 1,34 447 157 579 267 29,54 132 110

Služby 2,69 1 118 392 1 167 570 4,40 49 178

Osobné náklady 65,89 27 538 559 28 565 401 3,73 1 026 842

Odpisy 2,13 1 140 467 923 741 -19,00 -216 726

Ostatné náklady 3,62 3 938 864 1 569 020 -60,17 -2 369 844

Náklady spolu 100,00 46 189 914 43 351 205 -6,15 -2 838 709

Tab. č. 51 - Prehľad nákladov Nemocnice Staré Mesto - rok 2025/2024

Výnosy

Názov
Skutočnosť 
rok 2024 

v EUR

Skutočnosť 
rok 2025 

v EUR

Odchýlka

% Absol.
Výnosy od zdravotných poisťovní 32 150 073 31 371 470 -2,42 -778 602

- Hospitalizácie 22 697 744 22 926 558 1,01 228 814

- JZS 10 558 10 709 1,43 151

- Ambulancie 2 092 270 2 141 999 2,38 49 730

- SVaLZ 3 873 847 4 460 959 15,16 587 112

- Krv 90 849 98 973 8,94 8 123

- Lieky 1 042 293 1 380 628 32,46 338 335

- ZM 2 164 754 185 047 -91,45 -1 979 707

- Stacionár 177 758 166 598 -6,28 -11 160

Tržby za ZS nehradenú ZP 463 625 570 797 23,12 107 171

- z toho Klinické skúšanie liečiv 71 930 118 686 65,00 46 756

Tržby ostatné 321 867 314 381 -2,33 -7 487

Tržby z podnikateľskej činnosti 326 313 338 083 3,61 11 770

- z toho Prenájom 251 201 276 439 10,05 25 238

Tržby za tovar - podnikateľská činnosť 4 915 960 5 238 233 6,56 322 272

Ostatné výnosy 6 841 366 6 015 285 -12,07 -826 081

Výnosy - spolu 45 019 205 43 848 249 -2,60 -1 170 956

Tab. č. 52 - Prehľad výnosov Nemocnice Staré Mesto - rok 2025/2024
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	 8.5.	 Medicínska výkonnosť nemocnice

Ukazovatele medicínskej výkonnosti Skutočnosť v roku 2024 Skutočnosť v roku 2025

Počet lôžok 171 171

Počet zamestnancov 584 583

z toho lekári PPEP 129 125

z toho sestry a Pôrodné asistentky PPEP 181 179

UZS:    

Počet UH 6 589 6 247

Obložnosť lôžok 75,92% 75,39%

Počet operačných výkonov 701 629

Počet pôrodov 0 0

Počet ošetrovacích lôžkodní 45 148 42 544

Počet hospitalizačných prípadov na lôžkovom 
oddelení zaradených do DRG skupín 5 417 5 178

CMI DRG 0,965 0,930

Priemerná doba hospitalizácie [DRG] 6,2 6,1

AS:    

Počet výkonov ambulantnej ZS 261 035 266 035

SVALZ:    

Počet výkonov SVaLZ 392 901 426 949

JZS:    

Počet výkonov JZS 1 0

Tab. č. 53 - Ukazovatele medicínskej výkonnosti Nemocnica Staré Mesto – rok 2025

9.	 Špecializovaná nemocnica Podunajské Biskupice
Špecializovaná nemocnica Podunajské Biskupice, pracovisko č. 6 Univerzitnej nemocnice Bratislava, poskytuje liečebno – 
preventívnu starostlivosť pacientom s chronickými ochoreniami na Oddelení dlhodobo chorých. Dôležitou súčasťou liečby 
je aj rehabilitácia.

Úsek špecializovaných ambulancií zabezpečuje ambulantné služby a konziliárne vyšetrenia v lôžkovej časti.

Od roku 2025 v rámci racionalizácie poskytovania medicínskych služieb zabezpečujú RTG a USG vyšetrenia zamestnanci 
Rádiologického oddelenia z  Nemocnice Ružinov. Dodávku transfúznych liekov zabezpečuje Krvná banka Oddelenia 
klinickej hematológie v Nemocnici Ružinov.

	 9.1.	 Vedenie nemocnice
MUDr. Peter Kuka, PhD.

•	 námestník pre zdravotnú starostlivosť

PhDr. Renáta Štefankovicsová

•	 manažérka pre ošetrovateľstvo

	 9.2.	 Organizačná štruktúra nemocnice

Kliniky/oddelenia/ostatné pracoviská Prednosta/primár/vedúci pracovník

Oddelenie dlhodobo chorých MUDr. Radoslav Račický

Oddelenie fyziatrie, balneológie a liečebnej rehabilitácie MUDr. Jozef Chovanec

Úsek špecializovaných ambulancií MUDr. Katarína Cajchanová, PhD.

Tab. č. 54 - Zoznam oddelení ŠN Podunajské Biskupice - rok 2025

	 9.3.	 Významné udalosti a charakteristika nemocnice
Oddelenie dlhodobo chorých

Je integrálnou súčasťou systému kliník a oddelení UNB. Zabezpečuje komplexnú liečebnú a ošetrovateľskú starostlivosť 
v  nadväznosti na akútnu zdravotnú starostlivosť poskytnutú na akútnych klinikách a  oddeleniach pre dotvorenie 
pozitívneho výsledného efektu liečby pacienta v UNB. Ide o  pacientov, ktorí potrebujú dlhodobú liečbu, doliečenie, 
rehabilitáciu, psychosociálnu podporu po vážnych a  často náhlych zmenách ich zdravotného stavu (cievne mozgové 
príhody, poúrazové stavy, pooperačné stavy), po náročných zápaloch (zápaly pľúc, močových ciest, tráviaceho traktu), 
po akútnych dekompenzáciách chronických ochorení (srdcové a obličkové zlyhávanie, CHOCHP, cirhóza pečene), liečbu 
dekubitov, psychiatrických diagnóz (poruchy kognitívnych funkcií, príjmu stravy) ako aj vyžadujúcich komplexnú paliatívnu 
starostlivosť (pokročilé generalizované až terminálne štádiá karcinómov pľúc, tráviaceho traktu, močových ciest, CNS), 
kedy v  spolupráci s  rodinou a duchovnou podporou na ODCH poskytujú úľavu v posledných fázach života pacienta. 
Ide o polymorbídnych, často imobilných, dezorientovaných pacientov s dekubitmi, neschopnosťou príjmu potravy (so 
sondami), deriváciou moču (s katétrami). Okrem špecifickej liečby indikovanej pre konkrétnu diagnózu, ODCH poskytuje 
podpornú symptomatickú, analgetickú, nutričnú liečbu. V spolupráci s fyziatrami sa na oddelení vyvíja snaha stimulovať 
pohybový aparát na maximum možného vrátane nácviku bežných denných a hygienických úkonov - to všetko s cieľom 
zvýšenia sebaobsluhy, sebestačnosti, mobility a zlepšenia kvality života pacienta.
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V súčinnosti so sociálnymi pracovníkmi, pracovníci ODCH hľadajú možnosti umiestnenia tých pacientov po prepustení, 
ktorých návrat do domáceho prostredia nie je z rôznych dôvodov možný. Ak pacient odchádza do domáceho prostredia, 
rodina pacienta je edukovaná o všetkých možnostiach pomoci pacientovi v ambulantnej sfére. Pacienti vždy odchádzajú 
s poukazmi na všetky potrebné zdravotné pomôcky. Cieľom starostlivosti o pacientov je stabilizovať a zlepšiť ich zdravotný 
stav a dosiahnuť maximálnu možnú mieru sebestačnosti a kvality života.

Oddelenie fyziatrie, balneológie a liečebnej rehabilitácie (ďalej len „OFBaLR“)

Poskytuje diagnostickú a  liečebnú starostlivosť pre dochádzajúcich ambulantných pacientov a  pre hospitalizovaných 
pacientov ODCH v  nadväznosti na predchádzajúcu akútnu hospitalizáciu v  rôznych odboroch medicíny (ortopédia, 
traumatológia, chirurgia, neurochirurgia, interná medicína, neurológia, pneumológia a  ftizeológia, ORL, pediatria, 
pediatrická neurológia a dorastové lekárstvo). Špecifikom OFBaLR je, že poskytuje aj ambulantnú respiračnú fyzioterapiu 
pre deti i dospelých s diagnózou cystická fibróza. Fyzioterapeuti pracujú na úseku elektroliečby, liečebnej telesnej výchovy 
v ambulantnej a lôžkovej časti nemocnice, masér na úseku masáží, sestra v rehabilitačnej ambulancii. Lekári vykonávajú 
ambulantnú a konziliárnu činnosť.

Úsek špecializovaných ambulancií

Tvorí 16 ambulancií, ktoré poskytujú diagnostickú, liečebnú a  preventívnu zdravotnú starostlivosť pre ambulantných 
pacientov a konziliárnu starostlivosť pre pacientov hospitalizovaných na ODCH. Okrem toho sa na urologickej ambulancii 
vykonávajú urologické USG vyšetrenia, na kardiologickej ambulancii echokardiografické vyšetrenia, longitudinálne 
sledovanie krvného tlaku a EKG. Na internej ambulancii sa vykonávajú USG vyšetrenia hornej časti brucha a duplexné 
vyšetrenia žíl končatín. Na reumatologickej ambulancii sa vykonáva USG kĺbov a na ortopedickej ambulancii sa robia USG 
vyšetrenia mäkkých častí, šliach a svalov. Z medzinárodných kongresov mala aktívnu účasť MUDr. Katarína Cajchanová, PhD. 
na XLII. Zjazde slovenských a českých alergológov a klinických imunológov.

	 9.4.	 Hospodárenie nemocnice
Hospodársky výsledok

Názov Skutočnosť za rok 
2024 v EUR

Skutočnosť za rok 
2025 v EUR Odchýlka v % Odchýlka absol.

Náklady spolu 8 047 572 7 073 116 -12,11 -974 456

Výnosy spolu 5 409 095 5 116 249 -5,41 -292 846

Vnútropodnikový náklad 270 226 385 315 42,59 115 089

Výsledok hospodárenia -2 908 703 -2 342 181 19,48 566 521

Tab. č. 55 - Hospodársky výsledok ŠN Podunajské Biskupice - rok 2025/2024

Náklady

Názov
% Podiel na 
nákl. za rok 

2025

Skutočnosť  
rok 2024 

v EUR

Skutočnosť 
 rok 2025 

v EUR

Odchýlka

% Absol.

Lieky 2,71 197 395 191 797 -2,84 -5 598

Zdravotnícky materiál 1,91 118 776 134 757 13,45 15 981

Krv 0,16 8 978 11 181 24,54 2 203

Potraviny 1,41 103 624 100 020 -3,48 -3 605

Všeobecný materiál 0,72 55 187 51 128 -7,35 -4 059

Energie 4,98 448 891 352 002 -21,58 -96 889

Opravy 1,52 87 000 107 339 23,38 20 340

Služby 4,61 376 160 326 174 -13,29 -49 986

Osobné náklady 75,05 5 475 723 5 308 489 -3,05 -167 234

Odpisy 4,14 264 399 292 577 10,66 28 179

Ostatné náklady 2,79 911 439 197 651 -78,31 -713 787

Náklady spolu 100,00 8 047 572 7 073 116 -12,11 -974 456

Tab. č. 56 - Prehľad nákladov ŠN Podunajské Biskupice - rok 2025/2024

Výnosy

Názov
Skutočnosť  
rok 2024 

v EUR

Skutočnosť  
rok 2025 

v EUR

Odchýlka

% Absol.

Výnosy od zdravotných poisťovní 3 709 589 4 055 728 9,33 346 139

- Hospitalizácie 3 118 173 3 389 506 8,70 271 333

- JZS 5 0 -100,00 -5

- Ambulancie 408 705 469 398 14,85 60 692

- SVaLZ 135 021 135 835 0,60 814

- Krv 17 851 21 004 17,66 3 153

- Lieky 26 741 32 339 20,93 5 597

- ZM 3 094 7 647 147,19 4 553

Tržby za ZS nehradenú ZP 1 812 1 706 -5,84 -106

Tržby ostatné 27 506 23 665 -13,96 -3 841

Tržby z podnikateľskej činnosti 108 182 76 329 -29,44 -31 853

- z toho Prenájom 41 956 61 939 47,63 19 983

Ostatné výnosy 1 562 006 958 821 -38,62 -603 185

Výnosy - spolu 5 409 095 5 116 249 -5,41 -292 846

Tab. č. 57 - Prehľad výnosov ŠN Podunajské Biskupice - rok 2025/2024
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	 9.5.	 Medicínska výkonnosť nemocnice

Ukazovatele medicínskej výkonnosti Skutočnosť v roku 2024 Skutočnosť v roku 2025

Počet lôžok 54 54

Počet zamestnancov 144 134

z toho lekári PPEP 20 19

z toho sestry a Pôrodné asistentky PPEP 34 32

UZS:    

Počet UH 590 513

Obložnosť lôžok 87,37% 96,77%

Počet operačných výkonov 0 0

Počet pôrodov 0 0

Počet ošetrovacích lôžkodní 12 730 13 654

Počet hospitalizačných prípadov na lôžkovom 
oddelení zaradených do DRG skupín 764 482

CMI DRG 1,932 2,344

Priemerná doba hospitalizácie [DRG] 23,8 33,4

AS:    

Počet výkonov ambulantnej ZS 59 868 66 226

SVALZ:    

Počet výkonov SVaLZ 37 918 40 353

JZS:    

Počet výkonov JZS 0 0

Tab. č. 58 - Ukazovatele medicínskej výkonnosti ŠN Podunajské Biskupice – rok 2025

Úseky začlenené pod úsek riaditeľa UNB

Úsek riaditeľa UNB

Príloha č. 1 – Organizačná štruktúra k 31. 12. 2025
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Úsek ľudských zdrojov

Technicko-prevádzkový úsek Finančný úsek

Úsek manažmentu zdravotných výkonov
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Medicínsky úsek

Ošetrovateľský úsek

Úsek ekonomiky a kontrolingu

Úsek informačných technológií



112 113

Príloha č. 2 – Individuálna účtovná závierka UNB k 31. 12. 2025  
– Súvaha
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!4! b<D+D:I,%C@NDcT,%):/M),+,o(C@c,h,C-)p@+:.+ "O! O,9#",""4T#" O,9#",""4T#" #,S#4,P4ST49
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!4P i+:@/,+,p@CAc "OS 9P,OPPT5O 9P,OPPT5O 55P,9PPT88

((
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.,cAkl/Nf!PP8.9)&)P)&$P)&@P)&<;
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!"#"$%&'('F*$(%+,'*F-FK/&'#'MN+(+2+"3'2N++F4RN'''''''''''
6$789:'(K'89;<

89=

!!" #$%C'()C*+*C$)+), -K(K/K*M)/-KK%NO- P4R

!!6 #$%C'()%TC($K8V:)T%;%<-*Z)+), -K(K/K*M)/-KK%NO- P4>

!!! ?@/O%$(K-*)Z%AT;*BK8V:)KCZ;(a%$)'ba@V-V:)%'a%'c P46

>= ?N+(+2+,'+@/-(A&'''6$78BC'(K'$78B;< 8B8 aa='8BEc:a aa='8BEc:a a8a'EBCc=B

!de fC*a(Kg)V*KKg)T(T-*C*)()T%a-*;h P"e

!di jC%Zh P"i

!d4 kbC+%$g)NOC(Oh P"4 !6il"! !6il"! !PPlii

!d" mCZ;(ah)K()TC*V*K*K-*)V*KK8V:)T(T-*C%$ P""

!dd mCZ;(ah)K()ZCCOZ%a%'8), -K(K/K8)A(M*O%Z P"!

!dR mCZ;(ah)K()a*C-$CO%$g)%T*CCV-* P"d

!d> nNO(OKg), -K(K/Kg)KCZ;(ah P"R ii!)"!RliR ii!)"!RliR iPi)""el"i

!d6 o(KZC)()pZ%ah)K(), -K(K/K%A)A(M*OZb P">

>: dNeF$N(A+"'+@/-(A&'6$78>8'(K'8>9< 8BE

!Ri TZ%ah P!P
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P!d
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! " # A B & D
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8-h383D1h3)ha3/01h3)a+VT/4:
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!A5 A%&D()*)6%T8+V+)a+/T%;d-: "B> ZZ)A<>?"5 ZZ)A<>?"5 #>)@5A?<"
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!A> m./+/01)634:/(?)6T0d-T)+)f%34()*)3aTk4+0;+ "B< >@)5AA?B5 >@)5AA?B5 <><?@"

!A! lO03.()*)386n.+0Oeh)63ho+8d,34 "BB Z?"" Z?""
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(Z @adP80!4cB.HB/BH0.!.8kH!04S#e.k818,cBT./.
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@adP80!4cB.HB/BH0.!.8kH!04S#e.k818,cBT./.
kHB0fm/T80Bn.dc448OPc..VH:)gB.!,.)gZ<

)gA ZA.&gB.Z)&?>A ZA.&gB.Z)&?>A Z).;&D.D;;?&>

!>5 Cfb/3,+0;T)*d4300Oeh)%T*T%,)*)6%T,d8*43,TV)b;003./; "@5

!>Z Cfb/3,+0;T)3./+/0Oeh)%T*T%,)*)6%T,d8*43,TV)b;003./; "@Z >")">5)"ZB?#< >")">5)"ZB?#< >")"#A)Z<B?5B

!>< Cfb/3,+0;T)*d4300Oeh)36%+,0Oeh)63-3&;T4)*)
6%T,d8*43,TV)b;003./;

"@A #)ZA")A!>?>A #)ZA")A!>?>A B5")##"?"@

!>B Cfb/3,+0;T)*3./+/0Oeh)36%+,0Oeh)63-3&;T4)*)
6%T,d8*43,TV)b;003./;

"@>

@adP80!4cB.HB/BH0.!.8kH!04S#e.k818,cBT./.oc4!4d4Bn.
dc448OPc..VH:)g>.!,.)g;<

)g(

!>A Cfb/3,+0;T))%T*T%,)*)p ;0+0b0TV)b;003./; "@<

!>@ Cfb/3,+0;T)36%+,0Oeh)63-3&;T4)*)p ;0+0b0TV)b;003./; "@B

!>> Cfb/3,+0;T)43a6-TT0Oeh),O03.3,)D:8fe;eh)3D83Dn "@@

pTO18.
adPC.
!1B"8.

OTCkc4
-
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!! "#$%$C$'(F*$+,-(K/M121(%3(1245 122 1(67!8V: 1(67!8V: 1(2;;8:1

!!" #$%CDE)E*$+,-K-E/+00N/OE*-*3+$4RE-E*4,3+S4R "T"

!!8 V$4:D "T8

!!; <Z$)4R>E)3?:D "T; "@A!B;8 "E@A!B;8 "TCCB8"

!!@ aN04?DE)E*$+/+0+03-E/+00N/OE*-*3+$4R "T@

!!b aN04?DE)E,SO4,4C>O4Ec30-0d0>O4Ee-K+f:Z "Tb

!!! aN04?DE)E:$gf:4,4C>O4Ec30-0d0>O4Ee-K+f:Z "T!

!!C aN04?DE)E,+$3Rgf4RN/OE4*+$g/3h "TC

!!i j?f-f0>Ec 30-0d0>ERN04?D "Ti

!; <#=+/#%>$?(F*$+,-((K/M112(%3(11V5 127

!C8 kgO$-,DEl:m, ""T

!C@ nodf4R-03+E$+)+$R """

!Ci j?f-f0>Ee3e4$3-,0+ERN04?D ""8

!CA nodf4R-03+E4*$-R0N/OE*4S4%3+:E)Ec 30-0d0+KEd3004?f3 "";

!4 @*$+,-(A(B/%$,C?/+F(%(/+Aa+CB+F*bc(a/de=+F(F(
fBgB$-bc(/+Aa+CB+F*bc(+/h%$#Agb#gbc(%(

116 1:(i1:(4268V4 1:(i1:(4268V4 1i(67i(6!V8:7

!i" aN04?DE)EC+%0N/OEf$-0?c+$4RE)4EpT ""b b"8ACT b"8EACTBTT bC@C!"Bb!

!i8 aN04?DE)E:-*3fgS4RN/OEf$-0?c+$4RE)4EpT ""! ""@Ci!bABTi ""E@CiE!bABTi ";i;8;i!B!8

!i; aN04?DE)EC+%0N/OEf$-0?c+$4RE4,E4?f-f0N/OE?ZCK+:f4RE
R+$+K0+KE?*$gRD

""C 8!AbTABT8 8!AEbTABT8 C8"@8;B;

!i@ aN04?DE)E:-*3fgS4RN/OEEf$-0?c+$4RE4,E4?f-f0N/OE?ZCK+:f4RE
R+$+K0+KE?*$gRD

""i

!ib aN04?DE)EC+%0N/OEf$-0?c+$4RE4,ErZ$s*?:D/OE
?*4S4d+0?f3+R

""A

!i! aN04?DE)E:-*3fgS4RN/OEEf$-0?c+$4RE4,ErZ$s*?:D/OE
?*4S4d+0?f3+R

"8T

!iC aN04?DE)EC+%0N/OEf$-0?c+$4RE4,E4?f-f0N/OE?ZCK+:f4RE
e3e4ER+$+K0+KE?*$gRD

"8" ;C;;8Bbi ;CE;;8Bbi "TA8"!BA8

!ii aN04?DE)E:-*3fgS4RN/OEEf$-0?c+$4RE4,E4?f-f0N/OE?ZCK+:f4RE
e3e4ER+$+K0+KE?*$gRD

"88 8"@;;;BC 8"@E;;;BCT 8bC!C@BiA

!iA aN04?DE)E4,R4,ZE$4)*4df4RN/OE*$hKe4R "8;

!7 @*$+,-(A(B/%$,C?/+F(%(/+Aa+CB+F*bc(a/de=+F(F(
+jb#%bc8(@kl(%(F(/+Aa+CB+F*bc(+/h%$#Agb#gbc(%(

1:6

!A" aN04?DE)EC+%0N/OEf$-0?c+$4RE-E$4)*4df4RN/OE*$hKe4RERE
4C/3-/OBEaVtE-ERE$4)*4df4RN/OE4$u-03)g/3g/OE-E

"8b

!A8 aN04?DE)E:-*3fgS4RN/OEf$-0?c+$4RE-E$4)*4df4RN/OE*$hKe4RE
RE4C/3-/OBEaVtE-ERE$4)*4df4RN/OE4$u-03)g/3g/OE-E

"8!

!A; aN04?DE?-e4?*$gRDE)EC+%0N/OEf$-0?c+$4RE)4EpTE-E4,E
30N/OE?ZCK+:f4RER+$+K0+KE?*$gRDE

"8C

!A@ aN04?DE?-e4?*$gRDE)E:-*3fgS4RN/OEf$-0?c+$4RE)4EpTE-E
4,E30N/OE?ZCK+:f4RER+$+K0+KE?*$gRDE

"8i

!Ab aN04?DE?-e4?*$gRDE)EC+%0N/OEf$-0?c+$4RE4,E
rZ$s*?:D/OE?*4S4d+0?f3+R

"8A
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rZ$s*?:D/OE?*4S4d+0?f3+R

";T

!AC aN04?DE?-e4?*$gRDE)EC+%0N/OEf$-0?c+$4RE4,E4?f-f0N/OE
?ZCK+:f4REe3e4ER+$+K0+KE?*$gRD

";"

!Ai aN04?DE?-e4?*$gRDE)E:-*3fgS4RN/OEf$-0?c+$4RE4,E
4?f-f0N/OE?ZCK+:f4REe3e4ER+$+K0+KE?*$gRD

";8
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1Vi m:;(64V(i22817 1(6V1(7i78i! m:!(2i1(i628!V m12(:21(!!!84:

bA" v*S-f0gE,-ZE)E*$hKe4R ";! ;;bbT;B;b ;;bEbT;B;b ;88b;;B"i

bAb [4,-f4d0+E*S-f+0gE,-ZE)E*$hKe4R ";C

1V4 m:;(64V(i22817 1(27!(6i!8:1 m:!(V4;(26V874 m12(i:6(:22822

77i 1(61;(;47(1V682V :V(;:!(2V:8i4 1(661(i1i(1!!8!1 1(i26(741(4i7816n+$B/+o$'(Cd,o+(,pC?B(K(/M(2!i(%3(/M(1V45

kCB+Fg(B/#?>%(!(b?oT+=(,pC?B(
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